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Le rapport annuel 2022 d’EnABLE est publié par le secrétariat d’EnABLE, au nom de la Banque mondiale, en 
tant qu’administrateur du fonds fiduciaire multidonateurs EnABLE. 
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Merci à Kah Ying Choo pour la révision des textes et à Alybek Ismailov pour le travail de conception. 
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pour le financement de cet important programme.
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PAYS CIBLES D’EnABLE AYANT DES  
PROGRAMMES EN COURS DE  
RENFORCEMENT DES CONNAISSANCES  
ET DES CAPACITÉS 

NÉPAL

MADAGASCAR

MOZAMBIQUE

RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE

RÉPUBLIQUE 
DU CONGO

GHANA

CÔTE 
D’IVOIRE

GUATEMALA

COSTA RICA

CHILI

RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE 
DU CONGO

RDP LAO

VIETNAM

INDONÉSIE

FIDJI

Programmes de renforce-
ment des connaissances et 
des capacités   

Non activé
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INTRODUCTION
Présentation d’EnABLE
Le fonds fiduciaire multidonateurs EnABLE (amélio-
rer l’accès aux avantages tout en réduisant les émis-
sions) est un programme mondial de connaissances, 
d’opérations et d’assistance technique. Son objectif 
global de développement est de renforcer l’inclusion 
des communautés marginalisées bénéficiaires et des 
groupes défavorisés en leur sein dans les programmes 
de réduction des émissions (ERP), au titre du Méca-
nisme-cadre pour la réduction des émissions et le cli-
mat (CERF) et de ses fonds fiduciaires associés, afin 
de maximiser leurs avantages liés au carbone et non 
liés au carbone. La réalisation de cet objectif devrait 
contribuer à des résultats plus larges, tels que l’amé-
lioration de la résilience des moyens de subsistance, la 
conservation de la biodiversité et l’atténuation du chan-
gement climatique. Les bénéficiaires du fonds EnABLE 
sont les populations autochtones et les communautés 
locales, ainsi que d’autres groupes économiquement et 
socialement défavorisés et vulnérables (y compris les 
femmes, les jeunes et les personnes handicapées, ci-
après dénommés les « groupes d’intérêt d’EnABLE »).

EnABLE est conçu par rapport aux piliers du fonds 
fiduciaire parapluie du CERF de la Banque mondiale. 
Ce fonds parapluie, qui sera officiellement lancé lors 
de la COP27 (la Conférence des Nations unies sur le 
changement climatique de 2022) en Égypte en no-
vembre 2022, sera opérationnel en 2023.

 Le CERF devrait être un guichet unique pour les 
programmes de financement climatique axés sur les 
résultats (RBCF) de la Banque mondiale - une ap-
proche éprouvée qui récompense directement les 
pays et les communautés, comme les agriculteurs et 
les communautés forestières et côtières, pour la ré-
duction des émissions de gaz à effet de serre (GES). 

EnABLE visera le renforcement de l’inclusion sociale 
et de l’égalité entre les sexes dans toutes les activi-
tés de RBCF de la Banque. Les activités initiales, qui 
étaient axées sur les pays participant au Fonds car-
bone (FC) du Fonds de partenariat pour le carbone 
forestier (FCPF), seront progressivement orientées 
vers les opérations du CERF à partir de 2023. Au tra-
vers des programmes du FCPF, EnABLE veut s’as-
surer que les groupes d’intérêt d’EnABLE sont inclus 
et engagés dans les ERP et les plans de partage des 
avantages (PPA) associés. 

EnABLE finance directement et cofinance des pro-
grammes à l’échelle mondiale, et s’engage avec 
d’autres guichets de financement et opérations de 
la Banque mondiale pour faire progresser l’inclusion 
sociale et l’égalité des sexes dans toutes les opé-
rations de la Banque mondiale et s’assurer que les 
avantages, liés ou non liés au carbone, engendrés 
par les ERP sont amplifiés et partagés équitablement 
entre les groupes d’intérêt d’EnABLE. Tous les pro-
grammes financés par EnABLE doivent être forte-
ment axés sur le genre, et d’autres groupes d’intérêt 
sont prioritaires lorsqu’ils sont présents dans la zone 
cible d’un programme donné. 

MÉCANISME-CADRE POUR LA RÉDUCTION 
DES ÉMISSIONS ET LE CLIMAT (CERF)

• Canal de finance-
ment stratégique  
pour le financement 
climatique

• Gouvernance  
de haut niveau de 
tous les RBCF au 
sein de la Banque 
mondiale

• Efficacité opération-
nelle  
et de la gestion 
des connaissances 

• Réduit la  
charge administra-
tive liée à  
la multiplicité des 
fonds fiduciaires

LES PILIERS DU CERF

I. Solutions 
naturelles  
pour le climat

II. Solutions 
d’infrastructure 
durable

III. Solutions 
fiscales  
et financières

Programme d’inclusion sociale et d’égalité entre 
les sexes  

à travers EnABLE

EnABLE SE CONCENTRE SUR TROIS PRINCIPAUX THÈMES PRIORITAIRES:

Améliorer l’environnement porteur 
des bénéficiaires cibles par un appui à la collaboration et aux partenariats 
avec d’autres acteurs clés et en veillant à ce qu’ils dirigent le RBCF et en 
bénéficient grâce à des activités pilotes bien conçues, qui peuvent être 
facilement reproduites et étendues.

Identifier et renforcer les possibilités de participation
afin d’assurer des avantages liés au carbone et non liés au carbone pour 
les bénéficiaires cibles, en soutenant des cadres politiques et juridiques 
porteurs et en renforçant les capacités, les compétences et les voix des 
bénéficiaires cibles et de leurs organisations pour s’engager dans les pro-
grammes de RBCF et en bénéficier.

Appuyer la création et le transfert de  
connaissances
afin d’intégrer l’inclusion sociale et l’équité entre les sexes dans la concep-
tion et la mise en œuvre des programmes de RBCF par le transfert de 
connaissances et le partage des meilleures pratiques.
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Structure du rapport de  
l’exercice 2022

Le rapport annuel d’EnABLE présente les activités dans 
le cadre du fonds fiduciaire, en mettant l’accent sur 
les principaux résultats et impacts initiaux de son pro-
gramme de travail. Le programme d’EnABLE s’inscrit 
dans un cadre de résultats (EnABLE) unique et intégré.

Le rapport annuel 2022 d’EnABLE couvre l’exercice 
2022, qui court du 1 juillet 2021 au 30  juin 2022. Il 
présente en détail le programme aux niveaux mon-
dial et national. Les exemples mis en avant illustrent 
comment EnABLE, par le biais de ses subventions, a 
appuyé l’inclusion de ses groupes d’intérêt dans les 
ERP au cours de l’année passée. 

Après ce chapitre introductif, la suite du rapport est 
divisée en sept chapitres :

• Le portefeuille EnABLE - Points saillants du 
fonds EnABLE pour l’exercice 2022.

• Thème prioritaire I  : Améliorer l’environne-
ment porteur - Progrès réalisés par le pro-
gramme mondial et national financé par EnABLE 
pour renforcer les capacités des communautés et 
groupes défavorisés et marginalisés afin d’amé-
liorer leur inclusion dans les ERP.

• Thème prioritaire II : Identifier et renforcer les 
possibilités de participation - Comment le pro-
gramme d’EnABLE soutient un environnement 
porteur afin que ses groupes d’intérêt puissent 
participer à la mise en œuvre des ERP et à leurs 
dispositifs de partage des avantages. 

• Thème prioritaire III  : Appuyer la création et 
le transfert de connaissances - Comment les 
connaissances ont permis de développer des 
approches nouvelles et innovantes pour amé-
liorer l’inclusion des populations autochtones et 
des communautés locales (PACL), des femmes, 
des jeunes, ainsi que d’autres communautés et 
groupes vulnérables dans le RBCF.  

• Communication, sensibilisation et collaboration 
- Comment le Fonds organise la communication et 
la diffusion des connaissances et des résultats.  

• Suivi et évaluation - Comment le processus est 
organisé et quels sont les principes qui le guident.

• Défis et risques - Les principaux défis rencontrés 
lors de la mise en œuvre initiale du programme et 
les enseignements tirés. 

 

POINTS SAILLANTS DU FONDS EnABLE 
POUR L’EXERCICE 2022
Le portefeuille d’EnABLE
Le portefeuille d’EnABLE concerne les pays relevant du 
CERF et d’autres opérations RBCF de la Banque mon-
diale. Le secrétariat d’EnABLE a reçu 12 propositions 
de renforcement des connaissances et des capacités 
(RCC) au niveau national. Les propositions spécifiques 
de RCC visent à sensibiliser les parties prenantes, en 
particulier les communautés et les groupes marginali-
sés, défavorisés et vulnérables. Elles couvrent les élé-
ments de la REDD+ (réduction des émissions dues à 
la déforestation et à la dégradation des forêts, en plus 
de la gestion durable des forêts et la conservation et 
le renforcement des stocks de carbone forestiers), le 
financement carbone et les dispositifs de partage des 
avantages, ainsi que les mécanismes et outils de sau-
vegarde. Les propositions pour l’exercice 2022 ont été 
reçues en octobre-novembre 2021.  

Les propositions sont ensuite examinées par le se-
crétariat afin de vérifier  leur conformité avec le cadre 
d’approche générale et les directives opérationnelles 
(GAFOG), avec les principes clés d’EnABLE, et leur 
contribution au cadre de résultats au niveau du pro-
gramme. Elles sont également évaluées et sélection-
nées en fonction de leur ambition en matière d’inclusion 

sociale, du niveau de participations des organisations 
de PACL dans la mise en œuvre, de leur capacité à 
démontrer un impact mesurable et de leur contribution 
stratégique à la préparation du projet national corres-
pondant. Trois pays du FC du FCPF - la Côted’Ivoire, 
Fidji, et République du Congo - n’y participent pas en-
core. Ces pays sont cependant prévus initier le pro-
gramme de RCC d’EnABLE lors de l’exercice 2023.

Le fonds a été lancé en décembre 2020 avec un mon-
tant de 20  millions d’euros (environ 22  millions de 
dollars au 30 juin 2022). Il s’agit d’un financement du 
ministère fédéral allemand de la Coopération écono-
mique et du Développement (BMZ). La contribution à 
EnABLE se fait en plusieurs tranches :

• Au 31 décembre 2020 - 4,85 millions d’euros 
(reçus)

• Au 31 décembre 2021 - 4,85 millions d’euros 
(reçus)

• Au 31 décembre 2022 - 5,45 millions d’euros

• Au 31 décembre 2023 - 4,85 millions d’euros

ALLOCATION ET DÉCAISSEMENT D’EnABLEPOUR LES  
PROGRAMMES DE RCC (en milliers de dollars au 30 juin 2022)

340

PAE  
(Vietnam,  
Indonésie, 
RDP lao)

Afrique  
(Ghana,  
Mozambique, 
Madagascar)

Asie du Sud 
(Népal)

Amérique latine et  
Caraïbes (Costa Rica,  
Chili, Guatemala, 
République dominicaine)

Monde

43 46 30
89

39

360

150

248 300

 Alloué pour l’exercice 2022   Décaissé pour 
l’exercice 2022
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Le programme de RCC d’EnABLE a été initié en jan-
vier-février 2022. Les domaines d’intervention étaient 
les suivants : identification des lacunes en matière 
de sensibilisation et de capacités parmi les princi-
paux groupes d’intérêt d’EnABLE sur des ERP spé-
cifiques  ; mise en place et développement de plate-
formes participatives pour les parties prenantes afin de 
permettre aux organisations de la société civile (OSC), 
aux PACL, aux parties prenantes du secteur privé et 
autres de prendre part aux discussions politiques et à 
la prise de décision liées aux ERP ; élaboration des 
instruments nécessaires pour une participation effi-
cace des groupes d’intérêt d’EnABLE ; sensibilisation 
et renforcement des capacités ; facilitation technique 
de la mobilisation des communautés en vue de leur 
participation aux ERP et aux PPA, en tant que pro-
moteurs des mesures de réduction des émissions et 
bénéficiaires des paiements basés sur les résultats. 

Ces instruments ont été développés sur la base des 
besoins des groupes communautaires, et conçus et 
testés dans le but de permettre aux communautés de 
participer de manière significative aux ERP et d’en 
tirer des avantages. Certains programmes de RCC 
étaient spécifiques à un pays, tandis que d’autres 
couvraient une région ou une sous-région. Tous les 
programmes de RCC ont connu des retards, avec un 
taux d’absorption de 13 % à la fin de l’exercice 2022.

Les retards ont été enregistrés principalement pen-
dant la phase de lancement (février-avril) en raison de 
trois facteurs principaux :

1. En raison des restrictions mondiales de voyage 
dues à la pandémie de COVID-19, les équipes ont 
pu difficilement lancer les programmes de RCC, car 
la Banque avait imposé des restrictions sur les mis-
sions extérieures et les déplacements intérieurs. 
Par conséquent, les équipes n’ont pu ni rencontrer 
les agences gouvernementales, les OSC locales et 
les groupes communautaires, ni mener des consul-
tations avec les groupes d’intérêt d’EnABLE. Les 
missions n’ont repris qu’en avril-mai 2022. Les res-
trictions de déplacements à l’intérieur de certains 
pays étaient toutefois encore en vigueur. 

2. De nombreux pays du Fonds carbone du FCPF 
se sont efforcés de remplir les conditions d’en-
trée en vigueur de leurs accords de paiement 
de réductions d’émissions (ERPA) et compléter 
les PPA au cours de l’exercice 2022. Cette 
étape préliminaire étant toujours en cours, le 
travail des équipes d’EnABLE a été retardé, en 
particulier lorsque les PPA n’ont pas encore été 
achevés. Ceci est dû au fait que le programme 
d’EnABLE a comme principe clé de cibler les 
ERP géographiquement et en termes de béné-
ficiaires sélectionnés. Le programme d’EnABLE 
ne peut être conçu qu’une fois que les critères 
d’éligibilité des bénéficiaires des PPA et les 
zones spécifiques sont sélectionnés. Au 30 juin 
2022, six des 15 pays du FCPF ont rempli les 
conditions d’entrée en vigueur, tandis que huit 
ont achevé leur PPA. 

ERP DU FC DU FCPF REMPLIS-
SANT LES CONDITIONS 
D’ENTRÉE EN VIGUEUR 
(au 30 juin 2022)

PAYS AYANT REMPLI  LES CONDITIONS 
D’ENTRÉE EN VIGUEUR DE L’ERPA 
PENDANT L’EXERCICE 2021
CHILI

PAYS AYANT REMPLI LES CONDITIONS 
D’ENTRÉE EN VIGUEUR 
DE L’ERPA PENDANT L’EXERCICE 2022
FIDJI, COSTA RICA, CÔTE D’IVOIRE,  
INDONÉSIE, MADAGASCAR, NÉPAL, 
RDP LAO, RÉPUBLIQUE DOMINICAINE

PAYS AYANT REMPLI LES CONDITIONS 
D’ENTRÉE EN VIGUEUR 
DE L’ERPA
CHILI, COSTA RICA,CÔTE D’IVOIRE, 
FIDJI, GHANA, INDONÉSIE, MADAGAS-
CAR, MOZAMBIQUE, NÉPAL, RDP LAO, 
RÉPUBLIQUE DOMINICAINE 

QUE SONT LES CONDITIONS  
D’ENTRÉE EN VIGUEUR ?
Les conditions d’entrée en vigueur sont des exi-
gences qui doivent être remplies par une entité 
de programme, dans le cadre de ses obligations 
en vertu de l’ERPA, avant qu’elle puisse vendre, 
transférer et recevoir des paiements pour des 
réductions d’émissions.

ERP DU FC DU FCPF AVEC 
DES PPA PUBLIÉS 
(au 30 juin 2022)

PAYS AVEC  DES PPA FINAUX PU-
BLIÉS POUR L’EXERCICE 2021
CHILI ET FIDJI

 
PAYS AVEC DES PPA FINAUX  
PUBLIÉS POUR L’EXERCICE 2022

COSTA RICA, CÔTE D’IVOIRE,  
MADAGASCAR, NÉPAL, RDP LAO, 
RÉPUBLIQUE DOMINICAINE 

 
PAYS  PARTICIPANTS AYANT  
DES PPA FINAUX PUBLIÉS À CE JOUR 

CHILI, COSTA RICA, CÔTE D’IVOIRE, 
FIDJI, GHANA, INDONÉSIE, MADA-
GASCAR, MOZAMBIQUE, NÉPAL, RDP 
LAO, RÉPUBLIQUE DOMINICAINE

QU’EST-CE QU’UN PPA ?
Un PPA est un document qui résume les 
modalités de partage des avantages d’un ERP. 
Ces modalités précisent les bénéficiaires, les 
avantages et le(s) mécanisme(s) de partage des 
avantages pour la distribution des paiements 
basés sur les résultats pour les réductions 
d’émissions vérifiées.
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œuvre en devenant bénéficiaires des subventions de la 
Banque mondiale. Le programme de formation, actuel-
lement en cours d’élaboration, comprend des modules 
sur la gestion financière et la passation de marchés, 
le suivi et l’évaluation, ainsi que les sauvegardes et la 
gestion des risques environnementaux et sociaux.

THÈME PRIORITAIRE II :  
IDENTIFIERET RENFORCER LES 
POSSIBILITÉS DE PARTICIPATION

EnABLEa provisoirement alloué 12 millions de dollars 
pour quatre projets de programmation par pays qui 
seront lancés au cours de l’exercice 2023.

 THÈME PRIORITAIRE III : APPUYER 
LACRÉATION ET LE TRANSFERT 
DE CONNAISSANCES

EnABLE a cofinancé avec le FCPF la production d’une 
série de podcasts intitulée « Get REDDY » et l’a dif-

fusée à la radio et sous forme de podcasts et de vi-
déos à l’intention des PACL. Trois thèmes ont été abor-
dés : explication de ce qu’est la REDD+, l’importance 
de la sécurisation du régime foncier pour la REDD+ et 
modalités de partage des avantages dans le cadre de 
la REDD+. Ces épisodes ont permis aux leaders des 
PACL de s’exprimer et de partager leurs points de vue 
et leurs expériences pratiques sur la REDD+. EnABLE 
a cofinancé plusieurs études sur l’égalité entre les sexes 
dans le cadre de la REDD+, qui ont permis d’identi-
fier les contraintes et les opportunités pour la prise en 
compte du genre dans 15 ERP du FC du FCPF. 

Le secrétariat d’EnABLE a lancé une revue des avan-
tages sociaux et environnementaux des mécanismes 
et standards de crédit carbone existants. Il s’agit de 
garantir que la compensation accordée aux commu-
nautés et groupes marginalisés et vulnérables, qui 
ont historiquement contribué et/ou contribuent actuel-
lement à la génération d’unités carbone, est éthique, 
juste et équitable. La revue  est en cours au cours 
pour l’exercice 2023, et un rapport est attendu à la fin 
du mois de novembre 2022. 

EnABLE finance un ensemble d’activités, adap-
tées au contexte de chaque pays, dans le but 
de fournir un soutien intégré à l’inclusion so-
ciale pour tous les ERP. Les programmes d’inclu-
sion sociale au niveau national s’inspirent des trois 
domaines prioritaires d’EnABLE dans la mesure où 
ils répondent aux besoins de la programmation de 
l’inclusion sociale qui complète d’autres activités de 
financement climatique.  Le programme d’inclusion 
sociale est différent dans chaque pays, en fonction 
d’une évaluation des besoins basés sur les circons-
tances nationales et communautaires, ainsi que de la 
programmation en cours et prévue au titre des ERP. 
Cette approche globale de la programmation de l’in-
clusion sociale permet un enrichissement réciproque 
et une collaboration entre les fonds, tout en réduisant 
les coûts de transaction.

3. La sélection des PACL et des OSC partenaires 
dans les pays pour la mise en œuvre des pro-
grammes de RCC et le lancement des activités 
connexes a connu des difficultés initialement. 
En effet, les PACL et les OSC partenaires ont 
dû être sélectionnés sur une base compétitive, 
et avec l’approbation des contreparties gouver-
nementales, un processus qui a souvent causé 
des retards. 

Par ailleurs, le programme de renforcement des ca-
pacités (PRC) du FCPF étant toujours en cours dans 
plusieurs pays du Fonds, le lancement du programme 
d’EnABLE a dû être reporté afin de ne pas surchar-
ger les PACL et d’autres OSC et de leur permettre de 
rester concentrés sur le programme du FCPF, qui doit 
être clôturé en décembre 2022. La mise en œuvre du 
programme de RCC spécifique à chaque pays s’est 
accélérée depuis juin 2022. 

THÈME PRIORITAIRE I :  
AMÉLIORER L’ENVIRONNEMENT 
PORTEUR 

Un montant de 1  398  000 dollars a été alloué au 
thème prioritaire  I au 30 juin 2022. Elle englobe 12 
activités de RCC nationales spécifiques et une activi-
té de RCC à l’échelle mondiale.

EnABLE a fourni 33 % des ressources de RCC à trois 
pays d’Afrique ; deux de ces pays (le Mozambique et 
le Ghana) ont achevé leur proposition de programme 
national pour l’exercice 2023 ; 31 % à trois pays d’Asie 
de l’Est,avec deux propositions de programme natio-
nal (RDP lao et Indonésie) en cours de préparation 
pour l’exercice 2023 ; 22 % à quatre pays d’Amérique 
latine et des Caraïbes (LAC) et 14 % au Népal. 

Le secrétariat d’EnABLE a lancé un programme mon-
dial de RCC pour renforcer les capacités des parte-
naires potentiels à participer aux ERP et à les mettre en 
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Le thème prioritaire I porte sur le soutien à un environne-
ment propice à la participation des bénéficiaires margina-
lisés et défavorisés à la préparation, à la mise en œuvre et 
au suivi des ERP. 

Résumé du portefeuille du thème prioritaire I
La mise en œuvre de la programmation d’EnABLE pour le thème prio-
ritaire I a démarré en janvier-février 2022, la plupart des programmes 
devant être achevés d’ici décembre 2022. L’allocation globale au thème 
prioritaire I pour l’exercice 2022 s’élevait à 1 398 000 dollars : cette 
somme a financé des programmes de RCC dans 12 pays du FCPF et un 
programme au niveau mondial.

Le secrétariat d’EnABLE a lancé un programme mondial de RCC, en allouant 
300 000 dollars pour renforcer les capacités des partenaires potentiels de mise 
en œuvre en Afrique, en Asie et en Amérique latine, afin qu’ils puissent participer 
au programme EnABLE et bénéficier de subventions de la Banque mondiale. Le 
programme de formation, actuellement en cours d’élaboration, comprend des modules 
sur la gestion financière et la passation de marchés, le suivi et l’évaluation, ainsi que 
les sauvegardes et la gestion des risques environnementaux et sociaux. 

• MOZAMBIQUE
• MADAGASCAR
• GHANA 

• RD CONGOAFRIQUE (4) 
360 000 USD

• COSTA RICA
• GUATEMALA     

• RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE

• CHILI

AMÉRIQUE LATINE 
ET CARAÏBES (4) 
248 000 USD

• NÉPALASIE DU SUD (1) 
150 000 USD

• RDP LAO
• VIETNAM
• INDONÉSIE

ASIE DE L’EST (3) 
340 000 USD

MONDEMONDE 
300 000 USD

TH ME PRIORITAIRE I 
AMÉLIORER   
L’ENVIRONNEMENT 
PORTEUR
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Dans le cadre du thème prioritaire I, EnABLE soutient les activités 
suivantes :
• Sensibiliser les juridictions du FCPF en développant des supports et des approches de com-

munication spécifiques ciblant les groupes d’intérêt d’EnABLE, en particulier les PACL, les 
pauvres, les femmes et les jeunes, sur les ERP du FCPF et les plans de partage des avantages 
correspondants, en expliquant les risques et des opportunités potentiels pour les groupes d’in-
térêt d’EnABLE.
• Renforcer les plateformes à multiples parties et promouvoir les partenariats et les réseaux 

dans les initiatives d’atténuation et d’adaptation.

• Renforcer les capacités des PACL et d’autres OSC en matière de gestion et de capacités tech-
niques pour mettre en œuvre les ERP, en commençant par l’évaluation des besoins en capaci-
tés afin d’impliquer les PACL ainsi que les groupes vulnérables et défavorisés. EnABLE vise à :
• Renforcer les capacités des OSC, des organisations communautaires, ainsi que des 

groupes de producteurs et de consommateurs, en matière de préparation, de mise en 
œuvre, de gestion et de suivi des ERP et des accords de partage des avantages. Les do-
maines abordés sont la gestion financière et la passation de marchés, le suivi, l’évaluation 
et l’établissement de rapports, les mesures de sauvegarde et l’équité entre les sexes.

• Renforcer les capacités des groupes d’intérêt et des parties prenantes d’EnABLE sur les 
principes du financement carbone, les termes et les processus, les exigences techniques, 
ainsi que les processus des ERP et des PPA, car cette compréhension est nécessaire pour 
une participation significative de leur part. 

• Renforcer les capacités techniques et les compétences des groupes d’intérêt d’EnABLE 
nécessaires à leur participation à la mise en œuvre de leurs ERP, la gestion des risques et 
l’amplification des opportunités de développement.

• Soutenir les cadres juridiques et politiques, tout en fournissant une assistance technique au gou-
vernement, afin de gérer les impacts négatifs des transitions justes et d’améliorer les opportunités 
de développement et les avantages non liés au carbone pour les groupes d’intérêt d’EnABLE.

FAITS MARQUANTS DE LA MISE EN ŒUVRE 
AU NIVEAU DES PAYS

Sensibiliserles juridictions ciblées par le FCPF en 
développant des supports et des approches de com-
munication spécifiques destinés aux groupes d’intérêt 
d’EnABLE, en particulier les PACL, les pauvres, les 
femmes et les jeunes, sur les programmes de réduc-
tion des émissions du FCPF et les plans de partage 
des avantages connexes, en expliquant les risques et 
les opportunités potentiels pour eux.

L’expérience du Programme de préparation et 
du Programme de renforcement des capacités 
du FCPF, ainsi que les consultations lors de la 
phase initiale d’EnABLE, ont clairement montré 
que les PACL et autres communautés tributaires 
des forêts, les communautés marginalisées et les 
groupes défavorisés ont besoin d’un soutien dé-
dié à la sensibilisation, et en particulier au RBCF, 
pour pouvoir participer de manière significative à 
ces programmes. Bien que les partenaires de mise 
en œuvre des ERP - les agences gouvernemen-
tales - aient mené des consultations avec diverses 
parties prenantes au cours de la préparation des 
ERP et de l’élaboration des plans de partage des 
avantages, des lacunes subsistent en matière d’in-
formation parmi ces groupes. 

Déjà, les processus de REDD+ couvrent des pay-
sages immenses. La juridiction concernée est parfois 
égale à la superficie d’un pays. Il est donc extrême-
ment difficile et coûteux d’atteindre toutes les commu-
nautés, et en particulier les PACL, dont beaucoup se 
trouvent dans des zones reculées et ont difficilement 
accès à l’information. 

Des défis linguistiques se posent aussi. Parlant leurs 
propres langues, les PACL ne peuvent pas com-
prendre les messages des fonctionnaires et des 
spécialistes techniques qui ne parlent généralement 
que les langues dominantes. Parallèlement les PACL 
maitrisent des pratiques et des connaissances tradi-
tionnelles qui peuvent apporter une contribution im-
portante aux programmes de REDD+, mais qui ne 
sont souvent ni connues ni comprises par les fonc-
tionnaires et les experts du gouvernement. 

Il est également important de reconnaître que le 
RBCF présente des composantes techniques et une 
terminologie complexes, et donc difficilement compré-
hensibles par les communautés. 
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Enfin, le processus de développement de la 
REDD+ demande beaucoup de temps. Il y a 
souvent un délai entre l’approbation de l’ERP et 
la signature de l’ERPA, qui, dans certains pays, 
peut être long compte tenu de processus d’appro-
bation longs et complexes par les autorités. Tous 
ces éléments peuvent compliquer le maintien de 
l’engagement des communautés.

Pour une sensibilisation efficace, les consultations 
et la diffusion d’informations doivent multiples et 
répétées.  Pour surmonter tous ces obstacles,faut 
ainsi des capacités et des ressources significa-
tives, qui font défaut aux pays du FC du FCPF. 
EnABLE fournit un soutien extrêmement précieux 
et opportun, non seulement pour que la mise en 
œuvre de l’ERP soit inclusive, mais aussi pour 
qu’elle soit efficace et durable.  

L’équipe EnABLE en INDONÉSIE a mené une 
série de consultations avec une quarantaine de 
représentants du ministère de l’Environnement et 
des Forêts (MOEF), les autorités gouvernemen-
tales de Kalimantan Est et une douzaine d’organi-
sations non gouvernementales (ONG). Ces ONG 
comprenaient des organisations communautaires, 
des ONG internationales et des institutions univer-
sitaires, avec une expertise variée allant de l’auto-
nomisation des femmes et des communautés à la 
conservation et au développement durable. Dans 
la mesure du possible, l’équipe de travail a visité 
les villages cibles de l’ERP à Kalimantan Est et a 
rencontré les membres des communautés locales.

Ces réunions visaient à communiquer des infor-
mations sur le mécanisme existant de retour d’in-
formation et de règlement des plaintes (FGRM) 
aux ONG/OSC et aux communautés locales pour 
expliquer clairement le processus, le système 
de suivi et les résultats attendus. Ce système 
peut servir efficacement non seulement pour les 
plaintes, mais aussi pour tout retour d’information 
sur la mise en œuvre de l’ERP et du plan de par-

En haut : Réunion d’une équipe d’EnABLE 
avec l’ONG Yayasan Bumi - une OSC locale 
partenaire dans la mise en œuvre du RCC.  
Au centre : Discussion des plans pour la 
programmation nationale d’EnABLE avec 
l’OPD (organisasi perangkat daerah) de 
Kalimantan Est - une unité technique 
sous-nationale.  
En bas : Production de miel de forêt.

20 21
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tage des avantages.  Ces réunions ont permis égale-
ment de sensibiliser les parties prenantes d’EnABLE 
au plan existant de partage des avantages, en parti-
culier les communautés adat , et d’expliquer comment 
le processus de reconnaissance de la tenure fores-
tière adat fonctionne dans le cadre du plan de par-
tage des avantages et comment le FCPF et EnABLE 
peuvent le soutenir. L’équipe a expliqué le calcul et le 
plan de mise en opération du mécanisme de partage 
des avantages, des éléments qui n’étaient pas clairs 
pour de nombreuses ONG (et communautés) locales.

Le programme de RCC dans le pays a travaillé avec 
les représentants des principales parties prenantes 
pour soutenir le développement et l’amélioration des 
instruments nécessaires à la participation efficace 
des groupes communautaires, y compris la facilitation 
technique de la sensibilisation, la mobilisation com-
munautaire et le traitement des plaintes. Ces instru-
ments sont en cours de développement, sur la base 
des besoins des groupes communautaires. Ils sont 
également conçus et testés afin de permettre aux 
communautés de participer de manière significative 

à l’ERP et d’en tirer des avantages. Le travail sera 
poursuivi par l’ONG locale, Yayasan Bumi, un parte-
naire d’exécution du programme de RCC d’EnABLE. 
L’ONG s’efforce d’améliorer les instruments existants 
et d’en développer de nouveaux pour impliquer les 
groupes communautaires, notamment en matière de 
sensibilisation, de facilitation technique, de mobilisa-
tion communautaire et de traitement des plaintes.

AU RDP LAO, l’équipe d’EnABLE a mené des discus-
sions avec les parties prenantes impliquées dans la 
mise en œuvre de l’ERP. Elles incluent des agences 
d’exécution, des ONG, de parties prenantes gouver-
nementales aux niveaux national, provincial et du 
district, et des membres des communautés. De nom-
breux ménages issus de minorités ethniques vivent 
au cœur de la forêt, l’une des principales contraintes 
à l’accès aux informations sur l’ERP pour les commu-
nautés tributaires des forêts. Le plus souvent, les an-
nonces concernant les réunions sont diffusées par le 
système sonore du village et certains ne les entendent 
pas. Les villageois soulignent aussi que même s’ils 
avaient pu assister aux réunions, il aurait été difficile 

pour de nombreuses personnes âgées de com-
prendre ce qui s’y disait. Par ailleurs, les femmes 
ne peuvent pas habituellement pas assister aux 
réunions de village, car elles ont lieu en soirée en 
général, lorsque les femmes sont occupées par 
les tâches ménagères. Les efforts de sensibilisa-
tion devraient donc se concentrer sur l’élaboration 
de messages clairs et accessibles à tous. 

AU NÉPAL, l’équipe d’EnABLE a mené une série 
de consultations avec de nombreux PACL depuis 
le début de la programmation en janvier 2022. 
Les consultations ont principalement porté sur le 
niveau de sensibilisation des différentes parties 
prenantes aux initiatives de foresterie et de finan-
cement climatique, en particulier l’ERP qui a un 
impact sur ces communautés, ainsi que sur les 
différentes perspectives de ces initiatives. Ces 
consultations ont notamment abouti à la conclu-
sion qu’il est urgent de renforcer la coordination 
dans tous les domaines, en particulier entre le 
gouvernement du Népal et les PACL, ainsi qu’entre 
les groupes de PACL eux-mêmes. Il est essentiel 
de disposer d’informations plus cohérentes et plus 
accessibles sur les différentes activités. 

Par conséquent, l’équipe a décidé de développer 
un plan d’action de coordination distinct, ainsi 
qu’une stratégie de communication et de partici-
pation dans le cadre d’EnABLE. Dans cette op-
tique, l’équipe d’EnABLE au Népal a recruté une 
société de communication pour développer des 
moyens de sensibilisation, notamment une bro-
chure, des affiches et des infographies, sur l’ERP 
et le dispositif de partage des avantages. Ces 
moyens de communication, qui complètent la for-
mation du PRC du FCPF, seront partagés avec 
toutes les parties prenantes clés. Toutes les par-
ties prenantes auront été ainsi impliquées dans 
l’élaboration des supports, ce qui renforcera leur 
adhésion et l’utilité de ces outils. Photos des réunions d’engagement avec plusieurs com-

munautés villageoises en RDP lao lors d’une mission de 
travail sur le terrain en avril 2022. 
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Les supports sont testés auprès des utilisateurs en 
vue de leur amélioration. L’équipe d’EnABLE a par-
ticipé à une formation de formateurs organisée par 
la Fédération des utilisateurs de la foresterie commu-
nautaire au Népal (FECOFUN), et a partagé l’un des 
supports visuels de formation avec les participants 
en vue de recueillir leurs avis. Les commentaires des 
formateurs ont validé l’utilité du support ainsi que l’ef-
ficacité des supports visuels. 

Les supports existants serviront aussi pour les pro-
chaines formations au niveau du district, et les forma-
teurs ont déjà demandé à l’équipe EnABLE de déve-
lopper d’autres supports visuels sur l’ERP et le plan de 
partage des avantages. L’équipe d’EnABLE appuiera 
aussi d’autres partenaires clés (la fédération népalaise 
des nationalités autochtones (NEFIN) et l’association 
locale des femmes de l’Himalaya pour la gestion des 
ressources naturelles (HIMAWANTI)) dans leurs ac-
tivités de formation et de sensibilisation au cours de 
l’exercice 2023, afin de déterminer si les supports 
doivent être adaptés à divers groupes ou régions.

Une stratégie de communication et de participation a 
été élaborée sur la base des contributions des prin-
cipales organisations de PACL et de Dalits1, d’une 
part, et des spécialistes de la communication, d’autre 
part. La stratégie vise à améliorer la  qualité, la co-
hérence et l’accessibilité de l’information, ainsi que 
a communication opportune d’informations liées à la 
mise en œuvre de l’ERP et du plan de partage des 
avantages, aux formations à venir et aux mises à jour 
connexes des opérations forestières en cours dans la 
juridiction de l’ERP, comme le Mécanisme spécial de 
subvention DGM) au Népal. La version préliminaire 
a été communiquée à l’entreprise de communication 
pour étudier l’utilisation stratégique de la communica-
tion de masse et des réseaux sociaux pour améliorer 
la sensibilisation. Dans l’objectif d’un développement 
conjoint de la stratégie de communication et de par-
ticipation, l’équipe d’EnABLE organisera un atelier 

1  Au Népal, la Commission nationale des Dalits définit les « Dalits » comme « les communautés qui, au regard 
des atrocités de la discrimination fondée sur la caste et la notion d’intouchable, accusent le plus de retard dans les do-
maines social, économique, éducatif, politique et religieux, et sont privées de dignité humaine et de justice sociale ».

de consultation pour recueillir les commentaires des 
principales organisations de PACL et Dalit. Ces com-
mentaires serviront à modifier la stratégie qui sera 
mise en œuvre conjointement par les organisations 
participantes.

• Renforcer les plateformes impliquant de multi-
ples parties ainsi que favoriser les partenariats 
et les réseaux dans les initiatives d’atténuation 
et d’adaptation.

La programmation d’EnABLE vise à soutenir les 
plateformes existantes qui participent à la prise de 
décision sur la REDD+ et les ERP, en renforçant leur 
inclusivité et leur efficacité à relier les ERP aux initia-
tives d’EnABLE. Les activités visent les mécanismes 
de gouvernance influençant la prise de décision sur 
le financement climatique des actions autochtones et 
communautaires dans les pays mettant en œuvre des 
programmes de financement climatique, renforçant 
ainsi l’ambition et l’impact de ces derniers.

En outre, les leaders et les défenseurs des commu-
nautés marginalisées et défavorisées participant 
aux dialogues politiques seront protégés afin qu’ils 
puissent exprimer librement leurs opinions et leurs 
intérêts. Des plateformes à multiples parties ont été 
établies par les gouvernements de tous les pays du 
FC pour soutenir le développement et la mise en 
œuvre des stratégies nationales de REDD+. Ces 
plateformes, composées de représentants du gou-
vernement, des OSC, des peuples autochtones et 
des acteurs du secteur privé, devront servir de prin-
cipal organe de gouvernance pour la mise en œuvre 
des ERP. L’appui à ces plateformes, qui participent 
à la prise de décision sur les plans de partage des 
avantages et les ERP, est important pour assurer le 
partenariat de toutes les parties prenantes des ERP 
et garantir l’accès des PACL et des autres groupes 
vulnérables et défavorisés à ces derniers. 

FORUM CONSULTATIF NATIONAL POUR LES PA AU NÉPAL

25

L’équipe d’EnABLE au Népal a organisé un Forum 
consultatif national pour les PA en mars 2022. Y ont 
participé 25 représentants de 13 organisations de 
PACL, y compris les organisations de Dalits et de 
femmes dans le secteur forestier. Lors du forum, les 
priorités et les objectifs du fonds EnABLE ont été pré-
sentés. Les discussions ont porté sur la manière dont 
les programmes soutenus par la Banque mondiale 
pourraient promouvoir une meilleure synergie, coordi-
nation et collaboration entre les programmes et les 
parties prenantes. Les parties prenantes ont exprimé 
leur enthousiasme quant à la relance d’un forum 

consultatif à multiples parties à travers EnABLE.

Les participants ont convenu de la pertinence de rassembler les groupes du secteur forestier,mais ont 
également noté qu’une attention accrue devrait être accordée à la participation effective des groupes 
marginalisés et ont salué le soutien de la programmation d’EnABLE pour atteindre cet objectif.

Représentants des peuples autochtones et des CL participant au forum consultatif à Katmandou, au Népal.
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Par exemple, au NÉPAL, un «  plan d’action et de 
coordination d’EnABLE » a été développé pour ren-
forcer la collaboration horizontale et verticale dans la 
mise en œuvre de son ERP et de son PPA, ainsi que 
pour harmoniser les efforts des différents opérations 
et programmes forestiers  dans le but de renforcer 
l’inclusion sociale des communautés les plus défa-
vorisées et d’améliorer leur accès aux avantages de 
l’ERP. L’équipe d’EnABLE a travaillé sur le terrain 
avec des organisations de PACL pour recueillir des 
commentaires sur la version actuelle du PPA, dans 
l’intention de présenter leurs points de vue au gou-
vernement népalais pour de nouvelles discussions. 
La collaboration avec les parties prenantes pour les 
aider à comprendre les récents changements appor-
tés au PPA et leur permettre de s’engager sur le plan 
politique est un élément clé des activités de program-
mation de RCC d’EnABLE dans les pays respectifs. 

De plus, l’équipe appuie la relance du forum consulta-
tif à multiples parties initialement mis en place par le 
centre de mise en œuvre de la REDD (REDD IC) au 
Népal, qui ne fonctionne plus depuis un certain temps. 
De nombreux PACL ont relevé lors des consultations 

que ce mécanisme avait le mérite d’avoir amélioré de 
manière significative les flux d’informations et, dans 
certains cas, la compréhension mutuelle. 

Le soutien de cette plateforme est mené non seule-
ment avec l’engagement du gouvernement du Népal, 
du REDD IC et du MOEF, mais aussi avec une im-
plication élargie des gouvernements des cinq pro-
vinces dans le cadre d’EnABLE, ainsi qu’un nombre 
ciblé de municipalités au sein de ces provinces. NE-
FIN, la fédération nationale des femmes autochtones 
(NIWF), FECOFUN, HIMAWANTI, la fédération des 
journalistes de nationalités autochtones du Népal 
(FoNIJ), la fédération des ONG Dalits (DNF), ainsi 
que d’autres organisations de PACL et Dalits clés et 
d’autres OSC pertinentes, doivent participer aux pro-
cessus de conception conjointe, ainsi qu’aux activités 
de communication et de sensibilisation. En outre, il 
est prévu que les activités de coordination renforcent 
la participation et l’inclusion dans le cadre des méca-
nismes de flux de financement du PPA et de la mise 
en place institutionnelle soutenue par la programma-
tion nationale d’EnABLE. 

27
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• Évaluation des lacunes et des besoins en 
matière de capacités pour une participation 
significative à la mise en œuvre des ERP 
et des PPA. 

La programmation de RCC d’EnABLE dans tous 
les pays cibles vise à déterminer les capacités 
des parties prenantes clés qui doivent participer 
à la mise en œuvre des ERP et des PPA. L’éva-
luation des besoins en matière de capacités a 
mené à l’élaboration de plans de renforcement 
des capacités, basés sur les évaluations rapides 
des contextes des pays pour leurs ERP et les 
activités des PPA des parties prenantes cibles et 
de leurs organisations. 

En INDONÉSIE, l’équipe d’EnABLE a mené des 
discussions avec les institutions gouvernemen-
tales locales sur la participation et la sensibilisa-
tion des communautés. Elles ont permis de mettre 
en lumière un ensemble de goulets d’étrangle-
ment pour mener des consultations efficaces et 
d’élaborer des recommandations dans ce sens. 
Par exemple, les ONG, ainsi que les autorités 
locales et les communautés en Indonésie, ont 
soulevé le manque de compétences et d’outils de 
facilitation inclusifs, notamment pour inclure les 
aspects de genre dans la participation et la sensi-
bilisation communautaires. L’équipe d’EnABLE a 
ainsi rencontré les partenaires de développement 
locaux (les OSC et les organismes de gestion des 
projets bilatéraux) pour discuter de la portée des 
activités proposées par EnABLE,et invité les par-
tenaires à donner leur avis sur les priorités déjà 
identifiées. Un plan a été élaboré pour créer des 
synergies avec les programmes existants dans la 
mesure du possible. 

Sur la base des recommandations des parte-
naires de développement, les efforts de renfor-
cement des capacités et de formation d’EnABLE 
devraient tirer parti des plateformes d’apprentis-
sage déjà établies pour cibler le personnel au 

niveau des villages et des sous-districts. Ils ont 
également recommandé que les connaissances, 
les compétences et les méthodes présentées lors 
des formations soient adaptées aux défis aux-
quels chaque communauté est confrontée, en 
particulier ceux liés aux moyens de subsistance. 

En  RDP LAO ,une ONG locale, China Explo-
ration and Research Society (CERS), a été en-
gagée pour développer une approche de par-
ticipation des villages et de renforcement des 
capacités. Cette ONG avait déjà mené des acti-
vités préliminaires avec cinq villages pour tester 
les questionnaires d’évaluation de leurs besoins 
en capacités et organiser des formations.

• Renforcer les capacités des PACL et 
des autres OSC en matière de gestion et 
de capacités techniques pour mettre en 
œuvre les ERP

Le secrétariat d’EnABLE travaille sur un pro-
gramme mondial qui vise à développer les capa-
cités de gestion de projet des OSC et des organi-
sations de peuples autochtones au niveau local 
afin qu’elles puissent recevoir le financement 
d’EnABLE directement de la Banque mondiale 
et mettre en œuvre avec succès des projets.  Les 
compétences spécifiques à renforcer sont la ges-
tion financière, la passation de marchés, la ges-
tion des risques environnementaux et sociaux, 
ainsi que le suivi, l’évaluation et l’établissement 
de rapports. Le programme de formation à ve-
nir vise à augmenter le nombre de bénéficiaires 
directs de subventions, en renforçant les com-
pétences fiduciaires et de gestion de projet des 
sous-bénéficiaires actuels du PRC du FCPF ain-
si que d’autres groupes locaux qui n’en bénéfi-
cient pas. L’objectif du programme à venir est de 
doter les organisations de peuples autochtones 
et les OSC des compétences et des capacités 
nécessaires pour devenir des bénéficiaires di-
rects de subventions.
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Le thème prioritaire II a pour but d’identifier et de renforcer les 
possibilités d’implication des groupes d’intérêt d’EnABLE afin 
de déverrouiller l’accès aux PA et aux CL pour la préparation et 
à la mise en œuvre des PPA et des ERP du FCPF. Pour ce faire, il 
faut appuyer leur collaboration et leurs partenariats avec d’autres ac-
teurs clés et en finançant des activités bien conçues qui peuvent être 
facilement reproduites et étendues dans le cadre des ERP et des PPA.

Résumé du portefeuille du thème prioritaire II

Aucune activité n’a été menée dans le cadre du thème prioritaire II au cours de 
l’exercice 2022. Des propositions pour de telles activités en Afrique (Ghana et Mo-
zambique) et en Asie de l’Est (Indonésie et RDP lao) seront présentées au comité de 
pilotage en septembre 2022. Ces projets devraient être lancés au cours de l’exercice 
2023. Trois autres projets de programmation nationale en cours de préparation - au Costa 
Rica, à Madagascar et au Népal - seront examinés par le comité de pilotage en mai 2023. 

Dans le cadre du thème prioritaire II, EnABLE soutient  
les activités suivantes :
• Fournir des subventions pour aider les OSC et les groupes communautaires basés dans 

les pays à entreprendre des initiatives locales visant à renforcer les capacités et à sensi-
biliser à petite échelle , en parfaite adéquation avec les ERP et les PPA. Ce soutien permet 
de renforcer la participation des OSC dans la mise en œuvre des activités de RE et d’augmen-
ter leurs avantages en termes de carbone. Plus précisément, les petites subventions destinées 
aux ERP soutiendront des initiatives de base en développant des méthodes et des dispositifs 
qui peuvent être étendus pour l’ERP. Il s’agit notamment de sensibiliser les communautés aux 
PPA et aux ERP et de faciliter les consultations ; de suivre et de soutenir les FGRM, la gestion 
des ressources foncières et forestières et la sécurité foncière, d’assurer un suivi par un tiers la 
mise en œuvre des ERP, des transitions justes et d’autres activités visant à la réduction inclu-
sive et participative des GES. Chaque programme déciderait du quota de ce financement pour 
les femmes et les jeunes, sur la base d’une évaluation sociale et d’une analyse liée au genre. 

• Amplifier les avantages non liés au carbone grâce à l’assistance technique et aux petites 
subventions. Les subventions soutiendront la diversification des compétences, le pilotage de la 
gestion durable des ressources, l’adoption et le développement de sources d’énergie propres et 
de moyens de subsistance alternatifs, ainsi que la résilience des communautés et des groupes 
touchés. Les activités de subvention seront axées sur le soutien à l’inclusion dans les domaines 
de avantages non liés au carbone identifiés dans les PPA. 

30 31

TH ME PRIORITAIRE II 
IDENTIFIER ET  RENFORCER  
LES OPPORTUNITÉS DE  
PARTICIPATION



RAPPORT ANNUEL 2022 d’EnABLESUJET

Le thème prioritaire III vise à intégrer l’inclusion sociale et 
l’équité entre les sexes dans la conception et la mise en œuvre 
des programmes de RBCF par le transfert de connaissances et 
le partage des meilleures pratiques. Les technologies et les ap-
proches du RBCF et de la réduction des émissions doivent avoir 
des formats appropriés pour les PA et les CL, ainsi que pour les 
groupes défavorisés et vulnérables, afin de garantir leur application 
dans la mise en œuvre des ERP. 

Dans le cadre du thème prioritaire III, EnABLE soutient les 
activités suivantes :

• Appuyer la production et l’acquisition des connaissances nécessaires à la conception 
et à la mise en œuvre des ERP dans une optique d’inclusion sociale et d’égalité entre les 
sexes. Le développement de connaissances spécifiques, de méthodologies de communica-
tion et d’outils sera soutenu par EnABLE afin de renforcer la participation des communautés 
et des groupes marginalisés et défavorisés dans le RBCF.

• Appuyer l’échange d’idées et d’expériences des PACL, des ONG et d’autres OSC sur 
le RBCF, ce qui comprendrait l’établissement et le soutien de réseaux de pairs aux niveaux 
régional et interrégional, parallèlement à des échanges de connaissances Sud-Sud, des 
ateliers, des formations et un apprentissage entre pairs.

Résumé du portefeuille du thème prioritaire III

Cette année, EnABLE et le FCPF ont financé conjointement plusieurs études qui ont 
été publiées et diffusées dans le cadre d’une série de webinaires sur les connaissances 
intitulée « l’inclusion sociale dans le financement climatique ». 

TH ME PRIORITAIRE III 
APPUYER  
LA CRÉATION ET  
LE TRANSFERT  
DES CONNAISSANCES
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L’étude a été gérée et financée par l’Unité de gestion des fonds climatiques (CFMU) et menée par l’Initiative 
des droits et ressources (RRI) et Global Land Alliance (GLA). Elle identifie les opportunités émergentes pour 
renforcer les droits fonciers et forestiers des PACL et des populations d’ascendance africaine dans les pays 
du FC. L’étude a conclu que tous les pays du FC du FCPF ont des opportunités de faire avancer les droits 
forestiers collectifs par le biais de réformes politiques, juridiques et/ou institutionnelles. 

L’un de ces rapports, intitulé Opportunity Assessment to 

Strengthen Collective Land Tenure Rights in FCPF Coun-

tries, a été publié en octobre 2021. Il a ensuite été com-
muniqué dans le cadre de deux webinaires qui ont réuni 
des experts, des leaders autochtones et des représentants 
gouvernementaux pour discuter des conclusions du rapport et 
de leur importance pour les droits fonciers et forestiers des 
PACL dans les pays de la REDD+. 

Le rapport complet comprend une synthèse et des profils 
par pays. Le rapport de synthèse présente le contexte, la 
méthodologie et les conclusions générales de l’étude. 

Les profils incluent 18 pays et trois régions : Afrique (Côte d’Ivoire, Ghana, Madagascar, Mozambique, Ré-
publique démocratique du Congo et République du Congo), Amérique latine et Caraïbes (Chili, Costa Rica, 
Guatemala, Mexique, Nicaragua; Pérou et République dominicaine),et Asie et Pacifique (Fidji, Indonésie, 
Népal,  RDP lao et Vietnam). 

Coïncidant avec la Journée internationale de la femme en mars 2022, un rapport, intituléGender Equity in 

Land and Forest Tenure in REDD+ Programming, a été lancé dans le cadre d’un atelier en ligne qui a exami-
né les contraintes et les opportunités juridiques et politiques relatives à la tenure foncière et forestière des 
femmes dans les pays couverts par le FC. Cette étude visait à comprendre les normes juridiques, politiques 
et sociales fondées sur le genre qui limitent la capacité des femmes à revendiquer et à exercer leurs droits 
à la propriété foncière et forestière dans chacun des 17 pays participant au programme du FCPF. L’étude 
explore également comment des systèmes statutaires et coutumiers concomitants, parfois contradictoires, 
peuvent à la fois être un obstacle et une opportunité à la participation des femmes aux programmes du FCPF 
(PPA et ERP), et les moyens nécessaires pour protéger et renforcer davantage la participation des femmes.

Deux autres études financées par le FCPF et EnABLE, achevées au cours 
de l’année dernière, partagent les leçons tirées du travail en faveur de l’éga-
lité entre les sexes. La première étude dans le cadre du DGM de la Banque 
mondiale est intitulée Fostering Gender-Transformative Change in Sustainable 

Forest Management : The Case of the Dedicated Grant Mechanism. Elle porte 
sur les liens entre l’égalité entre les sexes, les paysages, le changement cli-
matique et les PACL et examine les leçons tirées d’un portefeuille opérationnel 
de projets soutenus par le DGM. 

La deuxième étude est une boîte 
à outils de diagnostic, Behavioral 

Science Approach to Empowering 

Women in Forest Landscapes, 
publiée en juin 2022. Cette étude 
visant à développer et à tester la 
boîte à outils a été menée par l’unité Schémas de 
pensée, comportements et développement (eM-
BeD) de la Banque mondiale, qui fait partie du pôle 
mondial d’expertise (GP) sur la pauvreté et l’équi-
té. Testée au Népal et au Mozambique, la boîte 
à outils est actuellement utilisée pour la mise en 
œuvre du PRC en République du Congo. La boîte 
à outils s’appuie sur une compréhension globale 
de la prise de décision humaine pour identifier et 
combler les lacunes en matière de genre dans 
la gestion durable des forêts. Elle comporte 10 
activités analytiques et neuf outils de recherche. 
Ces activités et outils sont conçus pour aider les 
décideurs, les équipes de la Banque mondiale et 
d’autres praticiens à diagnostiquer les facteurs 
contribuant aux écarts entre les sexes dans les 
programmes de gestion durable des forêts. 

En collaboration avec le FCPF, EnABLE a créé 
Get REDDY , une série de podcasts par et pour 
les PACL tributaires des forêts. Le programme 
de sensibilisation vise à sensibiliser les PACL à 
la REDD+ et à leur faire comprendre comment ils 
peuvent participer aux activités de REDD+ et en 
tirer des avantages. 

REPORT SUMMARY  

COLLECTIVE 
LAND TENURE  
RIGHTS IN FCPF CARBON 

FUND COUNTRIES  

OPPORTUNITIES TO STRENGTHEN

Discussion de groupe avec  
des femmes du milieu rural de la munici-
palité de Gujara  
au Népal. 
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COMMUNICATION, SENSIBILISATION  
ET COLLABORATION
EnABLE partage ses connaissances, son plaidoyer et ses analyses à l’aide d’un large éventail de canaux de 
communication, y compris des événements régionaux et mondiaux, des plateformes de réseaux sociaux et 
d’autres sites en ligne. En octobre 2021, le comité de pilotage a approuvé un plan de communication et de 
visibilité pour assurer un engagement stratégique et une communication et une image de marque claires et 
efficaces, tant au niveau du secrétariat que des projets.

• La page web d’EnABLE a été 
conçue et lancée à l’automne 2021 
avec un contenu multimédia pour la 
diffusion des connaissances. Tous les 
documents de la page web sont disponibles en an-
glais, en espagnol et en français. Elle a été visitée 
plus de 1 100 fois depuis son lancement et plus de 
37 % des visites provenaient des pays de la partie 2. 

• Lettres d’information d’EnABLE Le 
secrétariat publie une lettre d’infor-
mation trimestrielle sur EnABLE pour 
tenir les parties prenantes au courant 
des activités et des projets d’En-
ABLE. Trois numéros ont été publiés en 2021-2022.

• Le secrétariat rédige des blogs 
thématiques pour sensibiliser aux 
questions liées aux PACL et au 
RBCF, ainsi que pour communi-
quer des rapports analytiques au 
sein et à l’extérieur de la Banque mondiale.  Un 
article de blog , intitulé « Indigenous Land Rights - 
A Critical Pillar of Climate Action », a été publié en 
novembre 2021. Cet article relatait l’achèvement 
de l’étude sur les Opportunités de renforcement 
des droits de propriété foncière collectifs dans les 
pays du FC, financée par le FCPF et EnABLE.  
Un article de blog de Bernice van Bronkhorst, di-
rectrice mondiale pour le changement climatique 
à la Banque mondiale, intitulé «  Empowering 
Women to Lead Climate Action Will Get Us to a 
Greener, More Prosperous Future 
Sooner  », a été publié le 4 mars 
pour célébrer la Journée interna-
tionale de la femme et annoncer 

le lancement du rapport « Gender Equity in Land 
and Forest Tenure in REDD+ Programming ».

• Le secrétariat d’EnABLE et le conseiller tech-
nique pour les peuples autochtones Pablo Mis 
ont organisé et modéré deux événements. En 
premier lieu, un webinaire a été organisé sur l’im-
portance de la sécurité foncière collective pour la 
participation des PACL à la REDD+. Deuxième-
ment, en décembre 2021, ils ont organisé la ses-
sion de la journée du savoir du Comité des par-
ticipants (CP) / Assemblée des participants (AP) 
du FCPF sur « les régimes fonciers collectifs et la 
REDD+ : défis et opportunités »n qui s’appuie sur 
plusieurs études relatives au régime foncier dans 
le contexte de la REDD+. 

• Les principes clés et les priorités d’EnABLE ont 
été présentés à l’AP du FCPF en décembre 2021, 
ainsi qu’aux réunions du FC du FCPF CF et de 
l’Initiative BioCF pour des paysages forestiers du-
rables (ISFL) en mai 2022.

• Un webinaire intitulé «  Women’s Land Rights 
and Access to Results-Based Climate Finance 
in REDD+ Programs » a été organisé le 7 mars, 
à l’occasion de la Journée internationale de la 
femme et dans le cadre de la série de partage 
de connaissances sur l’inclusion sociale dans le 
financement climatique. 

• Le secrétariat d’EnABLE a rédigé la note de ca-
drage de la stratégie et plan d’action pour l’inclu-
sion sociale (SISAP) conjointement avec le Centre 
de recherche forestière internationale (CIFOR). 
Ce document oriente la programmation d’EnABLE 
pour soutenir l’inclusion sociale et l’égalité entre 
les sexes dans le cadre du pilier 1 du CERF. 

Une équipe d’une station de radio 
malgache travaille à la traduction et à 
l’enregistrement des épisodes de « Get 
REDDY » en malgache. 

Trois épisodes pilotes ont été montés en col-
laboration avec un panel de huit représen-
tants de peuples autochtones et d’experts 
de différents pays sur des sujets tels que le 
régime foncier et le partage des avantages, 
l’intégration des savoirs traditionnels et au-
tochtones dans la gestion forestière, l’égalité 
entre les sexes dans la gestion forestière, la 
création et la mise en œuvre de systèmes de 
sauvegarde, ainsi que d’autres concepts clés 
de REDD+. Les épisodes ont été publiés en 
formats audio et vidéo en anglais, français et 
espagnol, et sont disponibles sur https://ge-
treddy.buzzsprout.com/ ou toute plateforme 
de podcasts (par exemple, Spotify, Apple Po-
dcasts, Google Podcasts et Stitcher).

Des ONG partenaires du PRC du FCPF ont 
contribué à la diffusion des épisodes de Get 

REDDY, en les partageant avec des stations 
de radio locales et par le biais de listes de dif-
fusion, de groupes WhatsApp et des réseaux 
sociaux. Ces partenaires ont également assu-
ré la traduction des épisodes dans les langues 
locales, par exemple en iTaukei à Fidji et en 
malgache à Madagascar. À l’heure actuelle, 
un demi-million de personnes dans les pays 
du FCPF ont visionné Get REDDY sur Face-
book et YouTube, et on estime que plus de 
40 millions de personnes ont écouté les épi-
sodes via trois douzaines d’émissions de radio 
locales et nationales dans sept pays du FCPF.

36 37

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/aec4198f9ce8b5d5a614c160c4cae775-0020072022/original/EnABLE-Newsletter-FY22Q4.pdf
https://blogs.worldbank.org/climatechange/indigenous-land-rights-critical-pillar-climate-action
https://blogs.worldbank.org/climatechange/empowering-women-lead-climate-action-will-get-us-greener-more-prosperous-future
https://getreddy.buzzsprout.com
https://www.worldbank.org/en/topic/climatechange/brief/enable-enhancing-access-to-benefits-while-lowering-emission


RAPPORT ANNUEL 2022 d’EnABLE

faitier du CERF à l’avenir. Les observateurs du 
FCPF ont exprimé leur soutien au renforce-
ment des capacités afin que les organisations 
de peuples autochtones et les OSC puissent 
gérer directement les fonds et les distributions 
aux bénéficiaires. Les participants et le secré-
tariat d’EnABLE ont convenu de poursuivre 
ces réunions d’information et de consultation 
sur EnABLE avec les observateurs du FCPF. 

EnABLE entend développer des collaborations 
étroites avec d’autres programmes au niveau 
mondial, régional et national pour assurer une 
synergie et maximiser les impacts.

• EnABLE a été brièvement abordé lors de la 
conférence annuelle des Nations Unies sur le 
changement climatique à Bonn en juin par les 
représentants des peuples autochtones Onel 
Masardule (observateur PA du FCPF) et Pa-
blo Mis (conseiller technique d’EnABLE).

• Le secrétariat d’EnABLE a engagé un parte-
nariat avec les fonds fiduciaires multidona-
teurs PROGREEN pour divers événements 
d’analyse et de partage de connaissances 
sur l’inclusion sociale et l’autonomisation 
des femmes au niveau mondial.

• Les équipes du GP sur la durabilité et l’in-
clusion sociales ont organisé des réunions 
et mené des consultations avec les pro-
grammes pertinents aux niveaux national 
et juridictionnel dans les pays cibles, en 
mettant l’accent sur la coordination avec la 
GIZ (Agence allemande pour la coopération 
internationale [Deutsche GesellschaftfürIn-
ternationale Zusammenarbeit]),KfW (Éta-
blissement de crédit pour la reconstruction 
[KreditanstaltfürWiederaufbau]) - la banque 
publique d’investissement et de développe-
ment de l’Allemagne et d’autres organismes 
donateurs et projets allemands.  

En haut : Sarah Antwi Boasiako, TTL de 
la Banque mondiale de l’équipe EnABLE 
au Ghana, fait une présentation sur En-
ABLE. En bas : Un participant à l’atelier 
prend part à la discussion plénière. 
 

En haut : Photo de groupe des  
participants à l’atelier.  
En bas : Une participante à l’atelier livre 
ses remarques. 

En collaboration avec une équipe du CIFOR, EnABLE a animé deux ateliers de validation portant sur le cadre 
de la SISAP d’EnABLE les 7 et 9 juin 2022. La première session de l’atelier a impliqué des équipes nationales 
de la Banque mondiale travaillant sur le FCPF et EnABLE. Ont participé à la deuxième session diverses par-
ties prenantes institutionnelles du programme de REDD+ au Ghana (secteur public, société civile et organisa-
tions communautaires). Après la présentation du cadre, les participants à l’atelier ont pris part à un exercice de 
groupe consistant à analyser le PPA du Ghana sous l’angle de la stratégie d’inclusion sociale décrite.

• L’organisation de développement intégré des pas-
teurs Mainyoito (MPIDO), un partenaire de mise 
en œuvre régional africain du PRC du FCPF et 
coordinateur d’un réseau panafricain pour les 
PACL tributaires des forêts, a organisé un atelier 
de formation régional panafricain de trois jours 
sur la REDD+ à Accra, au Ghana, du 5 au 8 juin 
2022. Des membres des peuples autochtones et 
de la société civile de huit pays africains (Éthio-
pie, Ghana, Kenya, Liberia, Mozambique, Nigeria, 
Ouganda et Soudan), ainsi que des points fo-
caux nationaux REDD+ et des représentants de 
la Banque mondiale y étaient présents. Dans le 
cadre de l’atelier, Asyl Undeland (responsable du 
fonds EnABLE) a mené des consultations avec les 
participants à l’atelier sur la stratégie du fonds, ses 
grands principes et sa stratégie d’inclusion sociale. 
Les participants à l’atelier ont exprimé leur enthou-
siasme pour le fonds EnABLE et ont formulé des 
recommandations quant aux domaines où le sou-
tien à l’inclusion sociale serait le plus nécessaire.

• Le secrétariat d’EnABLE a présenté le fonds EnABLE, 
ainsi que ses objectifs et ses priorités, lors de deux 
réunions avec les peuples autochtones et les OSC 
observateurs du FCPF2. Lors de cette présentation, 
le secrétariat a expliqué l’exigence d’EnABLE à four-
nir des moyens pour soutenir l’inclusion sociale dans 
15 pays du FC du FCPF comme pays cibles initiaux.  
Toutefois, cet appui sera élargi pour permettre à tous 
les programmes du RBCF d’être financés par le fonds 

2  M. Onel Masardule (observateur PA LAC), 
M. Parfait Dihoukamba (observateur PA Afrique), M. Dil 
Raj Khanal (observateur OSC Asie-Pacifique), M. Atayi 
Babs (observateur OSC Afrique), M. Sergio Alejandro Guz-
man Barrios (observateur OSC LAC), M. Freeman Elohor 
Oluowo (observateur OSC sur le genre) et Mme Onome 
Destiny Adhekegba (observatrice OSC sur le genre)
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SUIVI ET ÉVALUATION

Le cadre de résultats d’EnABLE est aligné sur les 
structures de gestion du Groupe Banque mondiale 
(GBM) et harmonisé avec les autres portefeuilles du 
GBM. Cependant, il reste suffisamment souple pour 
être appliqué à divers contextes, pays, programmes, 
institutions et partenaires de mise en œuvre. 

Il est important de souligner que le fonds fiduciaire mul-
tidonateurs EnABLE vient d’être créé en 2020, et que 
le premier financement d’EnABLE a été décaissé au 
cours de l’exercice 2022 de la Banque, ce qui signifie 
que cette année représente la base de référence du se-
crétariat. Par conséquent, aucun résultat obtenu avant 
cette année ne peut être attribué à EnABLE. En outre, 
au moment de la création d’EnABLE, aucun objectif 
formel n’a été fixé en ce qui concerne le portefeuille 
global du secrétariat. Au contraire, les bases et les ob-
jectifs seront fixés pour chaque programme individuel 
financé par EnABLE, sur une base continue.  Les ob-
jectifs du secrétariat sont simplement l’ensemble des 
objectifs des programmes qu’il finance.

Le suivi régulier de la programmation et des projets 
d’EnABLE prend la forme de mises à jour et de rap-
ports du secrétariat aux donateurs lors des réunions 

du comité de pilotage et des réunions techniques, 
ainsi que par le biais du rapport annuel. Au niveau 
mondial, le secrétariat assure un suivi régulier des 
allocations de financement et veille à ce que les pro-
grammes/projets sont mis en œuvre en temps voulu 
et comme approuvé. À l’aide du cadre de résultats,le 
secrétariat, effectue aussi le suivi de la soumission 
des rapports d’avancement/de statut de chaque sub-
vention/projet pour vérifier que les résultats sont at-
teints comme convenu. Par ailleurs, le secrétariat or-
ganise des réunions mensuelles de l’équipe de travail 
d’EnABLE dans le but d’une mise à jour régulière et 
du partage des expériences et des résultats dans les 
pays, les régions et le monde.  

Enfin, les équipes d’EnABLE publient également 
des reportages dans le bulletin d’information trimes-
triel du secrétariat. Au niveau des programmes/pro-
jets, chaque TTL rédige et soumet au secrétariat un 
rapport semestriel reflétant l’état d’avancement de 
chaque programme/projet et les résultats obtenus. 
Les informations de ces rapports de situation / bilans 
d’avancement sont ensuite consolidées et intégrées 
dans le rapport annuel d’EnABLE.

ENJEUX ET DÉFIS 

Au cours de l’année écoulée, les équipes d’EnABLE 
ont dû faire face à plusieurs défis courants lors de 
la préparation, du lancement et de la mise en œuvre 
de la programmation d’EnABLE. Le secrétariat d’En-
ABLE continuera à suivre ces questions et à soutenir 
les équipes dans l’élaboration et la mise en œuvre de 
solutions viables au cours de l’année à venir.

Défis liés à la COVID-19
La pandémie de COVID-19 a touché l’ensemble de la 
communauté mondiale cette année, avec un impact 
plus marqué sur les membres les plus vulnérables 
de la société, y compris les groupes d’intérêt d’En-
ABLE (PA, CL et autres groupes marginalisés). Des 
réunions en face à face sont souvent nécessaires, en 
particulier avec les communautés les plus isolées, 
pour mener à bien les programmes essentiels de 
consultation et de sensibilisation. 

Ainsi, les activités de cette nature ont été retardées ou 
réduites pour assurer la sécurité des parties prenantes 
d’EnABLE. Les équipes ont su trouver des solutions 
sûres et créatives pour faire progresser activités de 
renforcement des connaissances et des capacités 
dans la mesure du possible. Par exemple, en Afrique 
de l’Ouest et au Ghana, des moyens de communication 
alternatifs, tels que les vidéoconférences et la messa-
gerie, ont facilité les efforts de sensibilisation virtuelle. 

Capacité des agences de mise en 
œuvre potentielles
L’un des résultats souhaités de la programmation 
d’EnABLE est que les fonds soient canalisés direc-
tement vers les communautés, les organisations de 
PA et les OSC locales.  Dans ce but, EnABLE re-
cherche des partenaires de mise en œuvre locaux qui 
collaborent étroitement avec les communautés cibles 
et les représentent avec conviction. Cependant, les 
équipes d’EnABLE en Indonésie, au Ghana et dans 
la région Afrique de l’Est ont rencontré des difficul-

tés pour identifier des partenaires ayant la capacité 
adéquate pour répondre aux obligations d’un parte-
nariat avec la Banque mondiale, comme l’obligation 
de conformité avec le cadre environnemental et social 
(ESF) et les exigences fiduciaires.

Les équipes explorent des solutions qui pourraient 
fonctionner dans les pays respectifs, en plus de l’ini-
tiative mondiale de renforcement des capacités dé-
veloppée par le secrétariat d’EnABLE. Par exemple, 
l’équipe d’EnABLE en Indonésie envisage un accord 
de sous-subvention (qui a été utilisé avec succès par 
le PRC du FCPF) pour faciliter la participation des 
ONG/OSC locales.

Faire avancer les ERP
Il est important que la programmation d’EnABLE soit 
étroitement alignée sur les ERP établis, en particulier 
les PPA. Cependant, la capacité des équipes à faire 
avancer la programmation d’EnABLE a parfois été 
subordonnée à la réalisation de certaines étapes du 
processus de mise en œuvre de l’ER. Par exemple, 
au Vietnam, le retard pris pour assurer les conditions 
d’entrée en vigueur des ERPA a retardé les activités 
d’EnABLE. Une coordination étroite avec VNFOREST 
permettra de prévenir des nouveaux retards à l’avenir. 

Au Costa Rica, le manque de moyens des agences 
d’exécution de l’ERP a occasionné des retards dans 
la programmation d’EnABLE, car l’accent a été mis 
sur les élections présidentielles et le changement de 
direction qui s’en est suivi au sein du FONAFIFO, 
ainsi que sur les conditions nécessaires pour assu-
rer le premier paiement de l’ER et de l’impossibilité 
d’entreprendre de nouvelles activités dans l’intervalle. 
La RDP lao a également fait état de contraintes dues 
au fait que les agences impliquées dans les activi-
tés soutenues par l’ERP sont submergées par leurs 
tâches actuelles et manquent de ressources pour 
s’engager dans de nouveaux programmes.
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Le PPA est une composante essentielle de 
chaque programme national d’EnABLE. Les cri-
tères de sélection des districts et des villages qui 
seront couverts par le plan sont particulièrement 
importants pour le programme d’EnABLE en 
RDP lao. L’équipe a souligné le risque de susci-
ter des attentes parmi les districts qui pourraient 
ne pas être inclus dans le PPA. Pour l’instant, 
elle a choisi de travailler uniquement avec les vil-
lages qui ont déjà reçu un soutien dans le cadre 
de l’ERP. 

Disponibilité du financement
Il existe un financement limité pour chaque pays 
pour démarrer le programme national d’EnABLE, 
avec environ 3 millions de dollars provisoirement 
alloués pour les trois premiers programmes na-
tionaux. Les coûts de transaction élevés pour la 
préparation du projet, par rapport à sa faible en-
vergure, sont préoccupants dans certains pays. 

Le financement limiter peut également compli-
quer l’atteinte des objectifs du programme d’En-
ABLE dans des contextes complexes, sensibles 
et uniques. Dans le cas de l’Indonésie, l’équipe 
a mis en évidence les problèmes de financement 
limité dans une région compliquée où les com-
promis économiques nécessaires à l’adoption 
de moyens de subsistance durables sont élevés. 
L’équipe d’Afrique de l’Est a également relevé la 
nécessité de gérer les attentes significatives des 
PA et des réseaux d’OSC en matière de moyens 
en raison des limitations de financement.

Rôle des gouvernements
Certains gouvernements hésitent à approuver 
les programmes de petites subventions, dans 
le cadre desquels le financement est accordé 
directement aux ONG sans supervision d’enti-
tés gouvernementales. Une collaboration étroite 
entre les entités gouvernementales et les OSC 
est nécessaire pour concevoir et mettre en 
œuvre avec succès le programme d’EnABLE et 
en maximiser les impacts.
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APPENDICE 

TOTAL DES CONTRIBUTIONS À EnABLE

(au 30 juin 2022) (en millions de dollars)

DONATEUR TOTAL DES CONTRI-
BUTIONS 
ENGAGÉES

MONTANT REÇU  
CUMULATIF 
JUSQU’À L’EXER-
CICE 2022

MONTANT RÉSIDUEL

Allemagne 22,09 11,38 10,71

Total 22,09 11,38 10,71

DÉPENSES CUMULÉES D’EnABLE

(au 30 juin 2022) (en millions de dollars)

  TOTAL CUMULATIF 
JUSQU’À L’EXERCICE 
2022

Administration du secrétariat, communications et méthodologie 0,37

Phase 1 de la programmation dans les pays :  
Activités de renforcement des connaissances et des capacités

0,21

Au niveau mondial : Activités de renforcement des connaissances et des 
capacités

0,04

Total 0,62
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