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1. Introducción 

 
El sector forestal y ambiental de Guatemala ha tomado la decisión de realizar 
acciones conducentes a la preparación, diseño e implementación de la Estrategia 
Nacional para la reducción de las causas de la deforestación y de la degradación 
del bosque, definiendo una ruta crítica, y planteado como un proceso de revisión y 
de participación ciudadana a todo nivel y considerando el interés y apoyo de otros 
sectores productivos de la sociedad en su conjunto.   
 
Como parte de estas acciones se ha convocado a la creación de un Grupo de 
Trabajo con las instituciones responsables de la política y administración de los 
recursos naturales y particularmente de las áreas protegidas y el bosque, siendo 
estas el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Consejo Nacional de Areas 
Protegidas y el Instituto Nacional de Bosques, a través del Programa Forestal 
Nacional, a participar de las actividades referidas a la realización de talleres 
participativos y determinar las razones por las cuales Guatemala debe reducir la 
deforestación y degradación de bosques.  Asimismo, pretende involucrar el mayor 
número de actores interesados en el tema. 
 
Los procedimientos metodológicos a seguir tales como el documento marco, así 
como formatos para el vaciado de información y el diseño de la estrategia están 
planteados por el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF, por su 
siglas en inglés), del Banco Mundial (BM) y el Programa conjunto de Naciones 
Unidas para la Reducción de emisiones por deforestación y degradación del 
bosque, conocido como UN-REDD.  
 
La finalidad de este informe es presentar los resultados obtenidos del “Taller para 
el diseño de los Términos de Referencia  para la Evaluación del uso de la tierra, 
políticas forestales y gobernanza de los bosques en Guatemala”, el cual contó con 
la participación de personal institucional y de la academia.  En este proceso de 
consulta han participado de forma presencial en el taller y de aportes mediante 
medios electrónicos, donde han podido opinar sobre las acciones planteadas en el 
evento, respecto a lo que debe realizar la sociedad guatemalteca, en el marco del 
diseño de los términos de referencia para este tema en particular.  
 
Esta acción no podría realizarse sin el apoyo técnico y financiero de organizaciones 
internacionales como UICN y FAO, mediante la iniciativa GFP (Growing Forest 
Partnerships). 
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2. Antecedentes 

 
El proceso de preparación para una estrategia nacional de reducción de emisiones 
por deforestación y degradación ambiental (REDD) recomienda la realización de 
una serie de actividades agrupadas en dos etapas.  El propósito de la estrategia es 
establecer los arreglos para la gestión nacional es administrar y coordinar las 
actividades de preparación para REDD mientras estas iniciativas se acoplan a 
estrategias más generales como Estrategias nacionales bajas en carbono y Planes 
nacionales de desarrollo.  
 
El país puede establecer los arreglos necesarios mediante la coordinación de 
organismos o instituciones ya existentes o establecer un grupo intersectorial de 
trabajo, que sea inclusivo y tenga claramente definidos los roles y 
responsabilidades esenciales para su propósito, pero que también sirva como 
insumo para un esquema general a nivel nacional de mitigación del cambio 
climático.  
 
Estos arreglos de gestión probablemente requieran incluir de una manera 
sustantiva a varias instituciones gubernamentales, de la sociedad civil y otros 
actores directamente afectados por las iniciativas REDD.  
 
Previo a la realización de la primera, debe presentarse una Nota de Intención de 
Preparación (Readiness Project Intention Note, R-PIN), ante el Banco Mundial 
(BM).  
 
El R-PIN, es un diagnóstico general de la situación nacional respecto a los bosques 
y usos de la tierra. El formato del R-PIN está estructurado con base a una serie de 
preguntas y enunciados que requieren los datos generales del país participante, 
instituciones responsables del sector forestal y las instituciones de sectores que 
tienen relación con el tema REDD, para luego pasar a los detalles del sector 
forestal, usos de la tierra y en específico REDD.  
 
Guatemala en diciembre de 2008, sometió ante el BM su R-PIN, para 
conocimiento y revisión.  En fechas posteriores se recibieron comentarios y de 
otros evaluadores externos, insumos que permitieron elaborar la versión final, la 
cual fue discutida en la segunda reunión del Comité de Participantes (PC, por sus 
siglas en inglés), realizada del 11 al 13 de marzo de 2009 en Gamboa, Panamá.   En 
esta reunión Guatemala fue aceptada como país participante del FCPF.   
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De un total de 11 países que presentaron intención, ninguno ha recibido apoyo 
financiero para el desarrollo de la estrategia REDD, contenida en lo que hasta ese 
momento se conocía como el Plan de Preparación (Readiness Plan, R-PLAN), por 
razones de agotamiento financiero existente y que estaba destinado para el 
Mecanismo de Preparación para REDD.  
 
En seguimiento a este proceso, cada país participante debe desarrollar la 
“Propuesta de Preparación”, este nombre sustituye a lo que anteriormente se 
conocía como Readiness Plan (R-PLAN), con una estructura similar; la diferencia 
está en el orden y el concepto de algunos de los componentes.  
 
El formato para desarrollar la R-PP cuenta con un apartado al inicio, que presenta 
la visión general de lo que se espera que contenga la propuesta de cada país, la 
cual se plantea como un documento diseñado para asistir al país en su propio 
proceso para “estar preparado para REDD”. 
 
Las propuestas de REDD deben incluir todos los elementos que menciona el Plan 
de Acción de Bali en su Sección 1 (b) (iii), que solicita “políticas e incentivos 
positivos para cuestiones dirigidas a la reducción de emisiones por degradación y 
degradación de bosques en países en desarrollo, y el rol de la conservación, 
manejo sostenible de los bosques y mejoramiento de los almacenes de carbono 
forestales en países en desarrollo”. Estas actividades también son referidas como 
“REDD plus” (REDD++).  
 
La R-PP provee una panorámica general sobre la situación nacional desde el punto 
de vista de la deforestación y la degradación de bosques, para abordarla por 
medio de acciones y buscar el financiamiento por una variedad de fuentes. 
Específicamente, la R-PP propondrá lo que habrá que hacer y financiar para 
construir cada uno de los componentes principales de la “Preparación REDD”, a 
saber: 
 
• Una evaluación de la situación de la deforestación y degradación de bosques; 
• Opciones de una estrategia REDD (conjunto de acciones para reducir la 

deforestación y/o la degradación de bosques, que aborde las principales 
causas identificadas en la evaluación que se indica arriba), así como el marco 
legal e institucional para la implementación de estas opciones; 

• Un escenario de referencia de las emisiones de gases de efecto invernadero 
(GEI) provenientes de la deforestación y degradación de bosques; 
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• Un sistema de monitoreo para medir, reportar y verificar (MRV) el efecto de la 
estrategia REDD sobre las emisiones de GEI, los medios de subsistencia y la 
biodiversidad.  

 
3. Objetivo 

 
Establecer la ruta crítica para la reducción de la deforestación y degradación del 
bosque, mediante un proceso participativo y con actores del sector ambiental y 
forestal de Guatemala.  

4. Desarrollo de la actividad 

 
La conformación de un Grupo de Trabajo Interinstitucional para el desarrollo de la 
Estrategia de reducción de la deforestación y degradación del bosque, con el 
MARN, CONAP, INAB, Rainforest Alliance, Programa Forestal Nacional, 
Ecotecnológica y de profesionales independientes, ha tenido como propósito 
establecer los arreglos para la gestión nacional de dicha estrategia, en tanto 
administrar y coordinar las actividades de preparación de las actividades, tales 
como planificación de talleres, convocatorias, programa de trabajo, metodologías, 
y facilitadores.  El grupo de trabajo pretende que la estrategia tenga un carácter 
nacional, con participación amplia de la sociedad guatemalteca y que a futuro se 
considere como parte de los Planes nacionales de desarrollo.  
 
El grupo de trabajo se plantea inclusivo, con roles y responsabilidades para su 
propósito, pero que también sirva como insumo para un esquema general a nivel 
nacional de mitigación del cambio climático.    
 
A partir de estas acciones se ha tenido como primera actividad la programación de 
talleres participativos con invitación a instituciones gubernamentales, de la 
sociedad civil y otros actores directamente afectados por los tema de 
deforestación y degradación del bosque.  
 
El propósito de esta actividad es definir los términos de referencia necesarios para 
identificar el historial del uso de la tierra en Guatemala y las políticas forestales, 
los factores clave de deforestación y degradación del bosque, y la incidencia de las 
experiencias previas, si las hubo, encaminadas a la reducción de estos fenómenos, 
con la idea de obtener una introspectiva de las lecciones aprendidas, retos y 
oportunidades.   
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El taller de discusión estuvo integrado por las siguientes personas, representantes 
de las instituciones respectivas: 
 
1 Instituto Nacional de Bosques (ARevolorio, OCordón, CEstrada)  

 Programa Forestal Nacional (ORodas, ESales) 

2 Consejo Nacional de Áreas Protegidas 

Cambio Climático 

Departamento de Manejo Forestal (César Beltetón) 

Dirección Técnica 

Director de Delegaciones Regionales (Gerson Alvarado) 

3 Empresas Consultoras y Consultores que trabajan con Recursos Naturales 

Geotecnológica (MAJuárez) 

Fernando Vargas 

4 Universidad del Valle de Guatemala (CEA, ECastellanos) 

5 Universidad Rafael Landívar (IARNA, GPérez) 

6 Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 

Programa Nacional de Cambio Climático (CMansilla) 

Dirección General de Gestión Ambiental y Recursos Naturales 

Dirección General de Políticas y Estrategias Ambientales 

Unidad de Lucha Contra la Desertificación y la Sequía 

Oficina Nacional de Desarrollo Limpio 

CBM 

7 Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 

(Programa de Apoyo a la Reconversión Pecuaria Agrícola PARPA) 

(Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario CONADEA) 

(Unidad Especial de Ejecución de Desarrollo Integral de Cuencas Hidrográficas UEDICH) 

(Unidad de Gestión para el Desarrollo UGD) 

(Unidad de Políticas e Información Estratégica UPIE) 

8 Organizaciones no gubernamentales de manejo, monitoreo y conservación de recursos 
naturales 

Rainforest Alliance (OSamayoa) 

Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (Mario Escobedo) 

 
La metodología planteada en los talleres de consulta parte de una guía de 
preguntas generadoras y referidas a la evaluación de la deforestación y la 
degradación del bosque.  Estas actividades están incluidas en el Anexo de este 
informe. 
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El objetivo de las preguntas generadoras, es mediante el diálogo determinar las 
causas de la deforestación y degradación ambiental, las acciones necesarias a 
realizar, vacíos que se presentan a nivel nacional, con respecto a superar la 
condición de las causas que originan la problemática y de qué forma debieran 
participar las instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, 
municipalidades, sociedad civil, pueblos indígenas y en que periodo debieran 
obtenerse resultados. 
 
Los resultados obtenidos se han agrupado en una matriz que presenta la 
información de acuerdo a causas socioeconómicas, productivas, institucionales, 
organizacionales, entre otras y de acuerdo a las opiniones de actores invitados. 
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5. Resultados 

Bases mínimas para la evaluación del uso de la tierra, política forestal y gobernanza de los bosques 

Causas 
Acciones 

necesarias 
Vacíos Productos/Resultados 

A nivel 
institucional 

quienes debieran 
coordinar estas 

acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Avance de la 
frontera 
agrícola por 
causas diversas: 

Análisis de la 
dinámica 
forestal 

Falta actualizar 
la información 
a partir del 
2006 

 Mapa Actualizado  
 Estudio de 

tendencias 

INAB, CONAP, 
UVG, MARN 

Biólogos, 
Forestales, 
Agrónomos 

Comunidades, 
ONG´s 

INAB. 
CONAP, 
MARN 

1 año 

a) Cultivos de 
agro 
exportación y 
expansión de la 
ganadería 
extensiva 

 Análisis de la 
dinámica 
foresta. 
 Identificar las 

políticas que 
incentivan la 
agricultura de 
exportación 

Información 
dispersa e 
insuficiente, 
Incongruencia de 
las normas de 
coordinación 
institucional que 
frenan procesos 

Informe/estudio sobre 
causas de la 
deforestación 

MARN, CONAP, 
INAB, MAGA, 
MINECO, 
SEGEPLAN, 
Academia, 
ANACAFE 

Equipo 
multidisciplina
rio de alto 
perfil 

Los que deforestan, 
responsables de 
manejo de zonas 
estratégicas 
(recarga hídrica, 
áreas protegidas) 

INAB 1 año 

b) Agricultura 
migratoria y de 
subsistencia 

Análisis sistémico 
de determinantes 
de la 
deforestación 

Ubicación 
de áreas 
con mayor 
posibilidad 
de 
ampliación 
de 
superficie 
para 
agricultura 

Preparación de 
escenarios de 
deforestación futura 

INAB, CONAP, 
MARN, 
Academia 

Biólogos, 
Forestales, 
Agrónomos 

Comunidades, 
ONG´s 

INAB, 
CONAP, 
MARN 

1 año 

Preparación de 
escenarios de 
impactos del 
crecimiento 
económico y 
social sobre el 
bosque 

Alargamiento de 
cadenas 
productivas, 
particularmente 
en el área rural 
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Causas Acciones necesarias Vacíos 
Productos/Resultado

s 

A nivel 
institucional 

quienes 
debieran 
coordinar 

estas acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

POLITICAS 

Limitado 
apoyo 
financiero 
para la 
consolida
ción del 
SIGAP y el 
manejo 
forestal 
en 
concesion
es 
forestales 
y áreas 
protegida
s 

 Fortalecer el trabajo 
que se hace para la 
reducción de la 
deforestación, como 
en concesiones 
forestales, manejo 
forestal sostenible, 
áreas protegidas 

 Identificación de áreas 
geográficas donde se 
realicen cambios de 
cobertura forestal 

No existe 
un marco 
legal e 
institucion
al 
adecuado 
que impide 
realizar 
estos 
trabajos de 
forma 
eficiente 

Evaluaciones integrales 
de cómo funcionan los 
procesos.  Acciones de 
fortalecimiento 
desarrolladas para 
fortalecer estos 
trabajos de reducción 
de deforestación y 
degradación 
(gobernabilidad, marco 
legal del proceso 
concesionario, caso 
Lachuá 

CONAP, 
Ministerio de 
Gobernación, 
Concesionario
s, otros 
coadministrad
ores 

Equipo 
multidisciplina
rio 

Concesionarios, 
coadministradores, 
municipalidades, 
operadores de 
justicia 

CONAP 18 meses 

Mayor inversión en la 
administración de las 
áreas protegidas y 
lugares aledaños 

Institución 
débil y 
cambiante 
en su 
personal, 
con 
presupuest
o limitado 

Programas y 
proyectos orientados 
a fortalecer el 
quehacer 
institucional e 
inversion en 
programas y 
proyectos 
productivos en zonas 
aledañas a las AP´s 

CONAP, 
MAGA, MARN, 
SEGEPLAN, 
Concesionario
s, 
coadministrad
ores, 
Comunidades 
aledañas 

Equipo 
multidisciplina
rio de alto 
perfil 

Concesionarios, 
coadministradores, 
municipalidades, 
operadores de 
justicia, 
comunidades 
aledañas 

CONAP, 
MAGA, 
MARN, 
SEGEPLA
N 

2 años 
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Causas 
Acciones 

necesarias 
Vacíos 

Productos/Resulta
dos 

A nivel 
institucional 

quienes 
debieran 
coordinar 

estas acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Limitado apoyo 
financiero para 
la consolidación 
del SIGAP y el 
manejo forestal 
en concesiones 
forestales y 
áreas 
protegidas 

Elaborar un Plan 
de Incidencia de 
políticas públicas 
para el manejo 
de áreas 
protegidas, y 
búsqueda de 
aliados para el 
manejo de los 
recursos 
forestales 

Falta de claridad 
en las políticas 
necesarias, y la 
falta de 
inclusión de 
sectores 
sociales en la 
implementación 
de las políticas 

Mapa de actores 
involucrados, 
implementación de 
la Ruta de 
Incidencia  

Organizacione
s comunitarias 
(Alianza de 
Organizacione
s Forestales 
comunitarias, 
las Mesas de 
Coadministrac
ión, entre 
otras).  Facilita 
el GFP/PFN. 

Actores 
involucrados 
directamente en 
el Manejo del 
Bosque, líderes 
con 
conocimiento 
de la dinámica 
político-
institucional 
ambiental y del 
manejo del 
bosque 

Líderes con 
representatividad 
con los diferentes 
sectores 
involucrados con 
el manejo del 
bosque 

Actores 
involucr
ados 

8 meses 

Aprovechamien
to forestal 
orientado a la 
madera y de 
especies 
comerciales al 
margen de la 
legalidad. 

Valoración del 
bosque como 
ecosistema y que 
presta bienes y 
servicios 

Limitada 
orientación e 
información en 
sectores 
productivos de 
país sobre la 
prestación de 
bienes y 
servicios 
derivados del 
bosque 

Estudio de 
oportunidades de 
inversión en las 
actividades 
forestales, 
particularmente 
para el sector 
financiero y de 
otros sectores 
como energía, 
infraestructura, 
turismo, etc. 

INAB, CONAP, 
Academia, 
Programa 
Forestal 
Nacional 

Biólogos, 
Forestales, 
Agrónomos 

Comunidades, 
ONG´s 

INAB, 
CONAP, 
Academi
a 

1 año 
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Causas 
Acciones 

necesarias 
Vacíos Productos/Resultados 

A nivel 
institucional 

quienes debieran 
coordinar estas 

acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

SOCIO-ECONÓMICAS 

Alto 
porcentaje de 
población con 
dependencia 
de la leña 
como fuente 
energética. 

Reconocimie
nto nacional 
de la 
importancia 
de la leña y 
de apoyar 
esfuerzos 
por 
reforestar 
con fines 
energéticos 

Aumento de la 
inversión 
estatal y privada 
en aspectos 
energéticos 

Programa de 
incentivos a la 
reforestación con 
fines energéticos 

INE, INAB, 
CONAP, 
Academia, MAGA, 
Programa 
Forestal Nacional 

Equipo 
multidisciplina
rio  

Municipalidades, 
ANAM, MINECO, 
SEGEPLAN, Camara 
del Agro, 
FONTIERRA, 
PRORURAL 

INE, 
INAB, 
CONAP,
MAGA,  

6 MESES 

Pérdida de 
cobertura 
boscosa por 
incidencia de 
incendios 
forestales 

Fortalecer la 
capacidad 
financiera 
del SIPECIF y 
de las 
municipalida
des en 
reducción de 
efectos de 
los incendios 

Divulgación de 
los efectos en la 
pérdida de los 
ecosistemas 
forestales y de 
la biodiversidad 

Programa de 
divulgación sobre 
pérdidas por 
incendios forestales y 
líneas de acción para 
incidir en tomadores 
de decisores sobre 
financiamiento al 
SIPECIF 

SIPECIF, INE, 
MAGA, INAB, 
CONAP, 
Academia, 
SEGEPLAN, 
Programa 
Forestal Nacional 

Equipo 
multidisciplina
rio  

Municipalidades, 
Sector Privado, 
oNG's vinculadas, 
FLACSO, SIPECIF, 
AVANCSO, 
universidades 

INE,  
MAGA, 
INAB, 
CONAP, 
UVG, 
SEGEPLA
N 

1  año 

Pérdida de 
cobertura 
boscosa por 
plagas 
forestales 

Fortalecer la 
capacidad 
institucional 
sobre el 
tema de 
protección 
forestal 

Estudios sobre 
periodicidad de 
incidencia de 
plagas 
forestales a 
nivel nacional y 
su impacto en la 
cobertura 
forestal 

Programa de estudios 
para el control y 
manejo de plagas 
forestales y 

SIPECIF, INAB, 
CONAP, 
Academia, 
Programa 
Forestal Nacional 

Equipo 
multidisciplina
rio 

Municipalidades, 
Sector Privado, 
oNG's vinculadas, 
FLACSO, SIPECIF, 
Universidades 

INE,  
MAGA, 
INAB, 
CONAP 

1 AÑO 
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Causas 
Acciones 

necesarias 
Vacíos Productos/Resultados 

A nivel 
institucional 

quienes debieran 
coordinar estas 

acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

SOCIO-ECONÓMICAS 

Desordenado 
crecimiento 
urbano y 
migración 

Conocer la 
dinámica y 
causas del 
crecimiento 

No existe 
información 
nacional 
sobre el tema 

Estudio / informe 
participativo, para 
determinar 
diagnóstico y 
propuestas de 
intervención 

INE, INAB, 
CONAP, UVG, 
MAGA,  

Equipo 
multidisciplina
rio  

Municipalidades, 
ANAM, MINECO, 
SEGEPLAN,  

INE, 
INAB, 
CONAP, 
UVG, 
MAGA,  

8 MESES 

Profundizar los 
efectos de la 
migración sobre 
la deforestación y 
cambio de uso de 
la tierra 

No existen 
estudios que 
conecten 
fenómenos de 
migración con 
deforestación 

Diagnóstico, Plan de 
Trabajo y Líneas de 
Acción de la 
problemática 

INE, MINECO, 
MAGA, INAB, 
CONAP, UVG, 
SEGEPLAN 

Equipo 
multidisciplina
rio  

Municipalidades, 
Sector Privado, 
oNG's vinculadas, 
FLACSO, AVANCSO, 
universidades 

INE, 
MINECO, 
MAGA, 
INAB, 
CONAP, 
UVG, 
SEGEPLAN 

1  año 

INSTITUCIONALES 

Débil 
institucionali
dad en la 
administració
n y manejo 
de tierras 
Comunales y 
Municipales 

Coordinar y 
fortalecer las 
iniciativas 
existentes 
para el 
manejo 
sostenible 
de los 
recursos del 
bosque 
(estrategia 
de tierras 
comunales) 

Promover el 
empoderam
iento 
comunitario 
para la 
incidencia 
política en 
espacios de 
decisión 

Propuesta de 
incidencia política 
(apertura de 
espacios de 
participación) 
Acciones de 
fortalecimiento 
desarrolladas para 
fortalecer estos 
trabajos de 
reducción de 
deforestación y 
degradación  

CONAP, INAB, 
ANAM, 

Equipo 
multidisciplin
ario  

Municipalidades, 
Organizaciones 
Comunitarias, 
ONG's indígenas, 
ONG's 
ambientales, 
Grupo Promotor 
de Tierras 
Comunales 

CONAP, 
INAB. 

18 meses 
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Causas 
Acciones 

necesarias 
Vacíos 

Productos/Resu
ltados 

A nivel 
institucional 

quienes debieran 
coordinar estas 

acciones 

Qué perfil y/o 
experiencia  

profesional se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

INSTITUCIONALES 

Débil 
institucionali
dad en la 
administració
n y manejo 
de tierras 
Comunales y 
Municipales 

Fortalecer la 
Alianza de 
Organizaciones 
Forestales 
Comunitarias. 

Se advierte 
debilidad 
asociativa de 
organizaciones 
locales 
comunitarias 

Plan Estratégico 

Organizaciones 
comunitarias 
Programa 
Forestal Nacional.  
Facilita el 
GFP/PFN. 

Actores 
involucrados 
en el Manejo 
del Bosque, 
líderes con 
conocimiento 
de la dinámica 
político-
institucional 
ambiental 

Líderes con 
representatividad 
con los diferentes 
sectores 
involucrados con el 
manejo del bosque 

Actores 
involucra
dos 

1 año 

CLIMÁTICAS 

Incremento de 
la 
vulnerabilidad 
climática 

 Estudio de los 
impactos del 
cambio 
climático en los 
ecosistemas 
forestales 
 Estudio del 

comportamient
o de especies 
indicadoras del 
equilibrio de los 
ecosistemas 

Limitada 
información 
sobre la pérdida 
económica 
nacional 
derivada de 
fenómenos 
naturales y que 
afectan la 
disponibilidad 
de bienes y 
servicios 
ecosistémicos 

Estudio que 
determina costos 
del deterioro 
ambiental 
debidamente 
cualificados, menos 
cuantificados 

INAB, CONAP, 
Academia, 
INSIVUMEH 

Biólogos, 
Forestales, 
Meteorólogos 

Comunidades, 
ONG´s 

INAB, 
CONAP, 
Academi
a, 
INSIVUM
EH 

2 AÑOS 
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Causas Acciones necesarias Vacíos 
Productos/Result

ados 

A nivel 
institucional 

quienes 
debieran 

coordinar estas 
acciones 

Qué perfil 
y/o 

experiencia  
profesional 

se 
necesitaría 

¿Quiénes 
participan y cómo? 

Quién 
supervis

a? 

En cuánto 
tiempo 

debieran 
tenerse 

resultados 

POLITICAS 

Políticas 
ineficientes en 
materia territorial 
y usos y manejo 
de recursos 
naturales 

 Identificar las 
políticas de 
incentivos a la 
agricultura de 
exportación. 

 Identificar las causas, 
sus orígenes, y la 
forma de 
enfrentarlas, para 
hacer más eficientes 
los esfuerzos de 
deforestación 
evitada 

Falta de 
congruenci
a de las 
normas y 
de 
coordinació
n 
instituciona
l que 
frenan los 
procesos 

Acciones de 
fortalecimiento 
desarrolladas 
para fortalecer 
estos trabajos 
de reducción de 
deforestación y 
degradación  

INAB, CONAP, 
MUNICIPALID
ADES 

  

 
(coadministradores 
de áreas 
protegidas, 
municipalidades, 
reservas naturales 
privadas, 
comunidades de 
gestión forestal) 

INAB, 
CONAP, 
MUNICIP
ALIDADE
S 

  

ORGANIZACIONALES-INSTITUCIONALES 

Duplicación de 
esfuerzos  y 
desvinculación 
institucional, 
de 
organizaciones 
no 
gubernamenta
les y de la 
sociedad civil 

Facilitar la 
identificación de 
intereses comunes y 
la coordinación de 
acciones para 
abordar el tema de 
deforestación y 
degradación del 
bosque 

Falta de 
coordinació
n entre las 
actividades 
de los 
diferentes 
actores 

Definición de 
objetivos y 
metas comunes 
de los grupos, 
identificación de 
líderes 
campesinos.  
Elaboración del 
Plan 
Estratégico. 

Organizaciones 
comunitarias 
(Alianza de 
Organizaciones 
Forestales 
comunitarias, 
las Mesas de 
Coadministració
n, entre otras).  
Facilita el 
GFP/PFN. 

Actores 
involucrados 
directamente 
en el Manejo 
del Bosque, 
líderes con 
conocimiento 
de la dinámica 
político-
institucional 
ambiental y 
del manejo 
del bosque 

Líderes con 
representatitividad 
con los diferentes 
sectores 
involucrados con el 
manejo del bosque 

Actores 
involucra
dos 

8 meses 
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6. Conclusiones 

 
La conformación de un grupo de trabajo ha sido pertinente en tanto son 
necesarias las acciones de complementariedad en las instituciones para la 
coordinación, planificación e implementación de acciones tendentes a elaborar la 
propuesta a presentar ante el Banco Mundial. 
 
El tema de uso de la tierra, política forestal y gobernanza son aspectos claves en el 
tratamiento de la deforestación y degradación forestal, pues han sido 
determinantes en el modelo de desarrollo económico de Guatemala, por tanto se 
hace imprescindible su análisis y estudio para la elaboración de una estrategia 
nacional. 
 
Los aspectos de participación de otros sectores productivos y prestación de 
servicios, tales como energía, infraestructura, agricultura, entre otros, y de la 
sociedad en su conjunto son indispensables para  la implementación  de la 
estrategia de reducción de la deforestación y de la degradación del bosque. 
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Anexos 
 

INVITADOS PARA EL PRIMER TALLER EVALUACIÓN DEL USO DE LA TIERRA, POLÍTICA FORESTAL Y 
GOBERNANZA DE LOS BOSQUES 

Ing. Adelso Revolorio, Unidad de Planificación e Información 
Forestal (INAB)  

24137000 arevolorio@inab.gob.gt; 
upei@inab.gob.gt; 

Ing. Oscar Cordón, Unidad de Fomento y Desarrollo Forestal (INAB) 24137000 ocordon@inab.gob.gt; 
fomento@inab.gob.gt; 

Ing. Carlos Estrada, Unidad de Operaciones (INAB) 24137000 cestrada@inab.gob.gt; 
operaciones@inab.gob.gt; 

Ing. Ogden Rodas, Programa Forestal Nacional-GFP/FAO  23214520 ogden.rodas@pfnguate.org ; 

Ing. Ebal Sales, Programa Forestal Nacional 23214520 esales@intelnet.net.gt; 

Ing. César Beltetón, Departamento de Manejo Forestal, (CONAP) 58428071 direccionforestal@conap.gob.gt; 
cesarbelte@gmail.com; 

Ing. Igor de la Roca, Unidad de Cambio Climático, (CONAP) 59908966 igorroca@conap.gob.gt; 
igorrocac@hotmail.com;  

Coordinación de Delegaciones Regionales, Ing. Gerson Alvarado 24226700 galvarado@conap.gob.gt; 
 

Ing. Marco Aurelio Juárez, Consultora, Geotecnológica 54124564 marco.aurelio.juarez@gmail.com; 

Ing. Fernando Vargas, Consultor 53376974 nefevani@intelnett.com; 
fernandvargas@gmail.com; 

Dr. Edwin Castellanos, Universidad del Valle. 23640336 
23640492 

ecastell@uvg.edu.gt; 
cea@uvg.edu.gt; 

Ing. Jerónimo Pérez, IARNA 24262626 geperez@url.edu.gt; 
jugalvez@url.edu.gt; 

Ing. Carlos Mansilla, Programa Nacional de Cambio Climático.  cmansilla@marn.gob.gt; 
cemansilla@gmail.com; 

Dra. Eugenia Castro, Dirección General de Gestión Ambiental y 
Recursos Naturales.  

 gambiental@marn.gob.gt; 
emodenessi@marn.gob.gt; 

Ing. Luis Ríos, Unidad de Lucha Contra la Desertificación y la Sequía.  lerios@marn.gob.gt;; 
unideseq@marn.gob.gt; 

Lic. Mario Díaz , Unidad de Corredor Biológico y Sistema Arrecifal, 
Corredor Biológico Mesoamericano. 

 mdiazcbm@marn.gob.gt; 
storres@marn.gob.gt; 

Licda. Lilian Sosa de Berganza, Unidad de Gestión para el Desarrollo 
UGD –MAGA 

24137243 ugd@maga.gob.gt; 
 

Ing. Omar Samayoa , Rainforest Alliance 55175391 osamayoa@ra.org; 

Ing. Mario Escobedo, Unión Internacional para la Conservación de la 
Naturaleza 

55295732 mario.escobedo@iucn.org; 

Lorena Córdova, Programa Cambio Climático, MARN 55118839 lorena.cordova.sa@gmail.com; 

Enrique Velásquez, Programa Cambio Climático, MARN 41310655 jevgodinez@gmail.com; 

Marcel Oseida, Programa Cambio Climático, MARN 57704029 marcel.oseida@gmail.com; 
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GUÍA DE PREGUNTAS GENERADORAS DE LA CONSTRUCCIÓN CONCEPTUAL SOBRE 
DEFORESTACIÓN Y DEGRADACIÓN DEL BOSQUE 

 
 
Discusión en grupos sobre las preguntas:  
 
1. ¿Qué es deforestación y qué se entiende por degradación? 
2. ¿Por qué Guatemala debería detener y/o reducir la deforestación? 
3. ¿Por qué Guatemala debería detener y/o reducir la degradación del  bosque? 
4. ¿Quién se beneficia y a quién se perjudica con la deforestación? 
5. ¿Quién se beneficia y a quién se perjudica con la degradación del bosque? 
6. ¿Dónde ha ocurrido históricamente, dónde ocurre actualmente, y dónde se proyecta 

que ocurrirán los fenómenos de deforestación y degradación del bosque? 
7. ¿Cuál es la relación costo/beneficio en los campos económico, social y ambiental de 

detener la deforestación/degradación? 
8. ¿En qué regiones existe el potencial de detener la deforestación y/o degradación? 
9. ¿Con qué capacidades técnicas, financieras, etc. se cuenta para hacer frente a la 

deforestación/degradación? 
10. ¿Qué programas, proyectos y/o estudios existen en Guatemala que pueden ser útiles 

para construir una estrategia para reducir deforestación y degradación de bosques? 
Enlistar y dar referencias, si es posible, para localizarlos. 


