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Contexto

El crecimiento del sector del cacao oriundo de

la deforestacion tiene un impacto negativo en

los servicios ecosistémicos proporcionados por

los bosques a nivel local, nacional y global, pues
cambia los ciclos del agua, aumenta la liberacion

de diéxido de carbono a la atmésfera y degrada la
biodiversidad y los suelos, entre otros efectos nocivos.
La deforestacion también socava la productividad a
largo plago de los paisajes forestales y los sistemas
de produccioén agricola. Se espera que la demanda

de cacao continte creciendo y que la competencia

por tierras agricolas también aumente, por tanto,

el sector enfrenta la urgencia de establecer

prdcticas de produccion mds sostenibles y reducir la
degradacién ambiental, y al mismo tiempo mejorar los
rendimientos de los productores.

La transicion a un crecimiento en la produccion

y el procesamiento del cacao bajo en emisiones

de carbono y resiliente al clima requerird un nivel
considerable de inversidn e innovacion. El sector
privado puede desempefiar un papel sustancial en
esta transformacion. Durante mucho tiempo, la
agroforesteria ha sido considerada como parte de

la solucidn para restaurar paisajes degradados y
mejorar la sostenibilidad de la produccion de cacao y
otros cultivos. Esto implica la integracion planificada
de drboles en los paisajes agricolas segin un esquema
de arreglo espacial o secuencia temporal, con el

fin de obtener los beneficios de las interacciones
ecoldgicas y econdémicas entre estos organismos'’.

La agroforesteria es parte del conjunto de opciones
para reducir la presién sobre los bosques en un
enfoque jurisdiccional. Un sistema agroforestal no
tiene el mismo nivel de capital natural que un bosque
natural en términos de biodiversidad, secuestro de
carbono y servicios ecosistémicos. Sin embargo,

la agroforesteria es una mejor alternativa a las

1 ICRAF y CTA, 1993.

prdcticas tradicionales de pleno sol, ya que contribuye
a mejorar la resiliencia de los agricultores y la vida

util de los huertos de cacao. Su desarrollo apunta a

la proteccion de los bosques naturales contra nuevos
frentes de deforestacion?, la restauracion de bosques
degradados y la gestion de la seguridad alimentaria.

En un contexto en el que los paises productores y el
sector privado han asumido numerosos compromisos
para eliminar la deforestacion relacionada con el
cacao y mejorar los medios de subsistencia, se hizo
evidente la necesidad de una guia técnica y practica
para apoyar a los sectores publico y privado y mejorar
la adopcidn de la agroforesteria en la producciéon de
cacao. Se diseiid y realigd un estudio en conjunto

con el Cocoa & Forest Knowledge Exchange, un
programa de intercambio de dieg meses entre

partes interesadas de seis paises productores de
cacao (Brasil, Céte d’lvoire, Colombia, Ghana, Pert y
Republica Dominicana) con el objetivo de compartir
experiencias y construir soluciones para el cacao
sostenible.

La guia resultante evalta los modelos agroforestales
implementados actualmente a nivel mundial, con un
enfoque en su viabilidad financiera y la capacidad
técnica necesaria para su implementacion. También
considera el equilibrio entre los costos y beneficios
ambientales y econdmicos para los diferentes
actores de la cadena de valor, incluido el sector
privado. Ademads, la guia demuestra modelos de
negocios agroforestales viables, con casos claros,
descripciones y simulaciones técnicas, econémicas y
de carbono basadas en pardmetros clave de modelos
agroforestales.

En general, esta guia proporciona herramientas
prdcticas y concretas para contribuir a la
transformacion de la cadena de valor de los sistemas
de produccién de cacao en Africa, América del Sur

y otros lugares, teniendo en cuenta los desafios

2 La mayoria de los auges en el cultivo de cacao se relacionan con migraciones masivas, exploraciones pioneras y deforestacion, junto con prdcticas de monocultivo. Cuando los suelos y los
arboles de cacao se agotan, los agricultores abren nuevos bosques para beneficiarse de los ingresos forestales (Ruf F.. 1995).

‘o
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encontrados en el campo. Este producto es un
resultado de los debates, revisién de la literatura e
intercambios del programa Cocoa & Forest Knowledge
Exchange. La guia se enriquece con las buenas
prdcticas e impulsores de éxito identificadas por

los participantes del programa. Para acompaiiar la
guia, se han producido seis peliculas para «Traer el
campo a la red» (Bring the field online) y permitir a los
participantes experimentar de forma interactiva lo
que sucede en el campo.

Practicas sostenibles recomendadas

Las prdcticas sostenibles propuestas tienen como
objetivo mejorar el mantenimiento de la funcionalidad
de los agroecosistemas (fertilidad de suelos, secuestro
de carbono, ahorro de agua etc.) y huertos de cacao, y
mejorar la diversificacion de cultivos en los sistemas
de produccion. Algunas de las prdcticas sostenibles
propuestas en esta guia, como la no deforestacién,
son también aplicables a los cacaotales a pleno sol.
Incluyen:

* Seleccion de lugar: la instalacion de nuevos
huertos en suelos no forestales permite un
aumento de la produccién sin presionar los
bosques naturales. Esto debe ir acompaiado de
la replantaciéon o rehabilitacion de los huertos de
cacao enfermos y excesivamente envejecidos que
ya se encuentran en el lugar mediante técnicas
agroforestales.

* Buenas pradcticas agricolas: manejo de sombra,
manejo de suelos (compost, acolchado, reciclaje
de residuos locales y materiales orgdnicos
como magorcas), reemplago de drboles de
cacao no productivos, buen manejo de darboles
de sombra y maderables, biodiversificacion
del sistema agroforestal, diversificacion de las
funcionalidades de drboles y plantas asociadas
al cacao, insumos nutricionales, manejo de la
floracién, controles fitosanitarios, tratamientos y
fertilizantes orgdnicos.

* Optimigacion de la funcionalidad a través de
la mejora de la biodiversidad (diversificacion
de cultivos maderables, arboles frutales, con
buen manejo de sombra) y preservacion del
suelo: Estas prdcticas permiten mayores niveles
de almacenamiento de carbono, fertilidad del
suelo, regulacién del agua, menor crecimiento de
malegas, mejor control de plagas y enfermedades
y prolongacioén de los buenos rendimientos del
cacao. La revision de la literatura muestra que la
agroforesteria compleja y con mucha sombra es,

en algunos casos, incluso mds biodiversa que los
bosques secundarios.

Enfoques para un paisaje cacaotero
sostenible

Dada la gran diversidad de sistemas agroforestales
identificados por el estudio, se han agrupado en
dos categorias: modelos intercalados y modelos
multiestratificados. En el modelo de cultivos
intercalados, el enfoque en dos estratos (uno

de cacao y una planta paralela) resulta en una
organigacion simple de la parcela para facilitar

el mantenimiento del campo. En el modelo
multiestratificado, la presencia de mads niveles
(cuatro y mds, que son darboles de cacao, drboles
frutales plantados o drboles forestales y drboles
forestales naturales) resultard en una organigacion
mads compleja de parcelas con una gran diversidad de
especies.

Dadas estas buenas prdcticas agricolas y estos dos
modelos (intercalado y multiestratificado), durante
el estudio se han identificado cinco enfoques con su
respectivo dmbito de aplicacién (en un contexto de
rehabilitacion de huertos existentes y un contexto de
desarrollo de nuevos huertos):

Contexto de rehabilitacion o
replantacion de huertos existentes

* Objetivo: incrementar y prolongar el rendimiento y
raejorar la funcionalidad de los sistemas agricolas
actuales.

* Enfoques: (1) Pleno sol a cultivos intercalados; (2)
Pleno sol a multiestratificado; (3) Intercalado a
multiestratificado.

Contexto de instalacion de nuevos
huertos:

* Objetivo: asegurar que las nuevas instalaciones de
cacao generen cero deforestacion.

* Enfoques: (4) Sabana a intercalado; (5) Sabana a
multiestratificado.

Se realigd un andlisis de costo-beneficio de la
transicion a estas nuevas prdcticas, tomando en
cuenta:

* Costos de mano de obra: cada operacién que se
realiza en la parcela para apoyar la produccion se
cuantificé en dia-hombre.

* Costos de insumos: los costos de material
vegetal, otros insumos (equipos, fertiligacion)
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y el transporte de estos insumos a la finca se
cuantificaron en USD.

* Costos externos: costos asumidos por actores
distintos a los productores, tales como costos
de capacitacién en prdcticas agroforestales y
costos de certificacion (de hecho, las prdcticas
sostenibles propuestas pueden certificarse
facilmente segun estandares como el Rainforest
Alliance).

La evaluacién de costos siguié dos pasos: instalacion

y explotacion. Los beneficios se definen por el
rendimiento de cada cultivo multiplicado por el
precio que el productor podria obtener de ellos. Este
precio podria ser mds bajo que el precio de mercado
para cultivos distintos al cacao ya que el productor
la comercialigacion de estos productos no es la
especialidad del productor.

Un analisis de costo-beneficio durante varios afos
nos permite concluir lo siguiente:

En Africa

¢ Elmodelo intercalado: el retorno de la inversion se
alcanga 5 a 6 arios después de la inversidn inicial.

* El modelo multiestratificado: el retorno de la
inversion se alcanga 6 a 8 afos después de la
inversion inicial. El modelo multiestratificado es
mds rentable a largo plago que el intercalado y
su margen se vuelve superior frente al modelo
intercalado después de 15 afios.

En paises de Latinoamérica

Fuera de los sistemas de cabruca, una prdctica

agroforestal derivada del bosque en que los drboles

de sombra son poco explotados, hay un nimero

muy pequeiio de proyectos en los estudios de caso

con diferentes estratos de cultivos combinados se
explotan al mismo tiempo y a largo plago. Solo se
ha realigado un andlisis de costo-beneficio para
América Latina®: un modelo de cultivo intercalado
de madera y cacao. El retorno de la inversion se
alcanga 7 afos después de la inversion inicial.
Este modelo es mads rentable que los 2 modelos
africanos tan pronto como se vende la primera
cosecha de madera. En promedio, en este modelo,
la explotacion de madera es tan rentable como el
cacao.

Financiamiento de la transicion

El financiamiento actual de esta transicion tiene
varias formas:

Subvenciones, proporcionadas directamente

por un donante (fondos publicos, fundaciones,

ONG, empresas privadas etc.) a un proyecto. Las
subvenciones son recursos importantes pero
insuficientes, dada la magnitud de las necesidades.
Sin embargo, pueden apalancar otros financiamientos
privados o innovadores (PSA, carbono) como parte de
la generalizacion de prdcticas sostenibles. Requiere
compromiso para una estrategia de transicion de
largo plago.

* Subvencién de contrapartida. Este mecanismo
consiste en una oferta de financiamiento por
parte de un fondo publico para proyectos que
respeten determinadas especificaciones; el
proyecto es propuesto por empresas que también
deben comprometer un capital minimo. Por lo
general, estos programas financian hasta el
50% de un proyecto liderado por empresas si
cumple correctamente con los requisitos de
sostenibilidad. La parte subvencionada suele estar
dirigida a pequefios agricultores o subcontratistas
en asociacion con el actor privado.

* Fondos privados (incluidos los bancos). Se
identifican tres mecanismos: participacién de
capital (con o sin productores subcontratados)
para financiar un proyecto agroforestal; y
préstamos, por ejemplo, realizados por un fondo
privado dedicado al financiamiento de prdcticas
agricolas sostenibles; pagos relacionados con el
carbono.

Se han identificado los siguientes riesgos:

* El problema de algunos enfoques de arriba hacia
abajo: es fundamental, sobre todo, partir de las
necesidades y limitaciones de los productores
y su territorio. Dicha evaluacién puede ayudar
a planear el formato de los huertos futuros y el
contenido de la asistencia técnica necesaria.

* Retos técnicos para la produccidn sostenible de
cacao: debido a la gran diversidad de ecosistemas
en los paises tropicales, es necesario considerar
los factores agroecolégicos de las propiedades
para adaptar los sistemas agroforestales a
las condiciones especificas de los suelos y al
nicroclima del lugar en donde se desarrollardn
los proyectos. Ademds, el proyecto agroforestal

3 Sin embargo, una gama mas amplia esta disponible en el simulador de Excel producido bajo el programa de intercambio.
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de cacao debe tener en cuenta la restauracién de
suelos degradados. Por ultimo, el injerto es una
actividad crucial para lograr la productividad
esperada y se debe capacitar a los agricultores,
particularmente en Africa. Sin embargo, para
limitar la propagacion de algunas enfermedades
como la CSSVD, algunos gobiernos, como el de
Céte d’lvoire, pueden imponer restricciones a los
injertos.

Problemas con los drboles y la tenencia de la
tierra: Por lo tanto, la eleccidn de los agricultores
por el cultivo de cacao a pleno sol en detrimento
de la agroforesteria bajo sombra puede explicarse
por las leyes existentes que dificultan el acceso
de los pequefnios agricultores a la tierra y a los
arboles maderables.

* Falta de acceso al mercado para productos no
cacaoteros: existe la necesidad de un esquema
organigativo que facilite la comercialigacion
de otros productos (frutas, madera, especias).
La logistica también puede ser un problema.
Por ejemplo, transportar madera en buenas
condiciones al mercado puede ser costoso*.

Recomendaciones finales: enfoque
integral para asegurar la transicion
hacia la agroforesteria sostenible del
cacao.

Para acelerar la difusion de una agroforesteria

sostenible de cacao, en el contexto del enfoque
jurisdiccional, se han identificado las siguientes
recomendaciones:

4 Es por eso que, en Africa Central, algunos proyectos de cacao pretenden unir fuergas con las empresas forestales certificadas que tienen capacidades logisticas y estan comprometidas a contribuir
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Tabla 1: Posibles acciones de cada actor del sector para asegurar la transicién hacia la agroforesteria de cacao

sostenible
Punto de
entrada
Técnico Desarrollar un programa de capacitacion de agricultores Nivel local Servicios de extensién
basado en los elementos de la guia y en practicas ONG

sostenibles. Brindar capacitacion a los agricultores:

* Sobre buenas prdcticas, como la seleccion del sitio, la
diversificacion de cultivos, el manejo de la madera etc.

* Sobre la introduccién de especies forestales
adicionales en los huertos de cacao para aumentar la
biodiversidad (fomentar los viveros y la plantacién de
drboles) con base en propdsitos especificos (medicina,
madera, lefia, frutas) que atiendan las necesidades
locales y promuevan las especies nativas.

* Sobre la automonitoreo de los huertos de cacao
para detectar plagas y enfermedades, drboles no
productivos etc.

* Sobre la identificacion de habitats que merecen ser

preservados,

Técnico Desarrollar una mejor colaboracion entre la investigacién, | Nivel regional Investigacién publica,
los viveros (gestionados por servicios publicos, empresas (3onas climdticas) | servicios forestales,
privadas o cooperativas) y los agricultores para programar servicios de extension,
y dimensionar anualmente la produccion de plantas en sector privado.

funcion de las gonas climdticas, los suelos y el objetivo
econdmico de la plantacion (produccion basada en el

mercado).
Financiamiento | Desarrollar APP en paises productores. Este estudio Nivel nacional Gobiernos, fondos y
pernmitié sefialar que las necesidades son enormes (Cote sector privado

d’lvoire, por ejemplo, tiene la intencion de fomentar
intensamente la agroforesteria, en particular en el marco
de su politica PNPREF). También demostré la naturaleza
rentable de las prdcticas agroforestales. Las subvenciones
son recursos importantes pero insuficientes, dada escala.
Los gobiernos deben comprometerse con una estrategia

de transicién a largo plago para no depender de fondos de
donantes orientados y de corto plago. Por otro lado, pueden
apalancar otros financiamientos privados o innovadores
(PSA, carbono) como parte de la generaligacion de practicas
sostenibles5.

Governments should commit to a long-term transition
strategy to not rely on short term and oriented donor’s

funds.
Organigacional | Iniciar y propagar una comunidad de practicas de cultivo Nivel global Miembros del grupo
de cacao y agroforesteria sostenibles. Este trabajo central®

ha identificado prdcticas que existen hoy en las dreas
estudiadas. También se formularon recomendaciones, pero
parece esencial capitalizar los comentarios de los paises
participantes del programa y de manera mds general. Dicha
comunidad tendrd conectarse con otras cosas, como la
comunidad de prdcticas de ingreso digno o las comunidades
que trabajan en la agricultura regenerativa.

5 Cabe sefalar que, como parte de este estudio, se elaboré una herramienta de apoyo a la decision de inversién en forma de un simulador de Excel.
6 Para garantigar un impacto sostenible, el programa Cocoa & Forest Knowledge Exchange ha capacitado a un grupo central de cinco a dieg personas de cada pais. Estos participantes son
representantes de actores centrales de la cadena de valor del cacao de sus paises, con un conocimiento amplio de los esfuergos de ICB en sus respectivos paises, habilidades de lideraggo y

capacidad de influencia y asesoramiento durante la toma de decisiones.
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cacao, incluyendo un mejor conocimiento de la ubicacién de
las plantaciones para identificar posibles riesgos e impactos
negativos asociados a las cadenas de suministro del cacao.

Establecer y actualigar periédicamente un mapa

con superposicion del area de produccion de cacao

y los bosques (con enfoque en dareas de alto valor de
conservacion), lo que permite un seguimiento mds cercano
de los cultivos ubicados junto a los bosques protegidos.

Técnico Asimismo, el andlisis de costo-beneficio podria continuar Nivel global Miembros del grupo
perfecciondndose mediante el registro regular de central
datos técnicos y e,conomlco?’de diferentes proyectos Donantes
agroforestales. Asi, la creacion de una plataforma web
pernitiria alentar la comunidad de prdcticas junto con un
centro de recursos y sobre todo el libre acceso al modelo de
Excel a través de una interfag y una ventana de entrada.

Tragabilidad Continuar con la cartografia de las dreas de produccion de | Nivel nacional Gobiernos

Organigacional

Organizar los mercados de productos no cacaoteros a nivel
de paisaje en Africa. Para orientar mejor las caracteristicas
agroforestales, se recomienda analigar las necesidades

del mercado de la industria alimentaria y hacer accesible

a los compradores la informacién sobre los productos
disponibles.

Especificamente, en el caso de la madera, es necesario
garantigar la diversificacion de los ingresos, ya que en
Africa existe una gran necesidad de organigar debates con
las empresas madereras.

Nivel local

Sector privado
ONG
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Juntas, la deforestacion y la degradacion forestal
son la segunda causa principal del calentamiento
global, responsable de aproximadamente el 20% de
las emisiones globales de gases de efecto invernadero.
Este es particularmente el caso de los paises ricos en

bosques con valiosos usos alternativos de la tierra. Cote
d’lvoire y Ghana son dos ejemplos de este fenédmeno,
donde la agricultura, incluido el cultivo del cacao,

es una de las principales causas de deforestacion.
Juntos, Céte d’lvoire y Ghana representan mas del 60%
de la produccién de cacao en grano a nivel mundial
(FAOSTAT).

El crecimiento del sector del cacao oriundo de la
deforestacion tiene un impacto negativo en los
servicios ecosistémicos proporcionados por los bosques
a nivel local, nacional y global, pues cambia los ciclos
del agua, aumenta la liberacion de didxido de carbono
a la atmésfera y degrada la biodiversidad y los suelos,
entre otros efectos nocivos. La deforestacién también
socava la productividad a largo plago de los paisajes
forestales y los sistemas de produccién agricola. Se
espera que la demanda de cacao contintie creciendo

y que la competencia por tierras agricolas también
aumente, por tanto, el sector enfrenta la urgencia de
establecer prdcticas de producciéon mds sostenibles y
reducir la degradacién ambiental, y al mismo tiempo
mejorar los rendimientos de los productores.

La transicion a un crecimiento en la producciéon

y el procesamiento del cacao bajo en emisiones

de carbono y resiliente al clima requerird un nivel
considerable de inversion e innovacion. El sector
privado puede desempeiiar un papel sustancial en esta
transformacion. En 2017, los gobiernos de Céte d’lvoire
y Ghana, junto con 34 empresas lideres del sector

de cacao y chocolate, se comprometieron a trabajar
juntos a través de la Iniciativa Cacao y Bosques (CFl)
para poner fin a la deforestacion y restaurar las dreas
forestales en Africa Occidental, en linea con el Acuerdo
Climdtico de Paris de 2015.

La iniciativa se ha ampliado y ahora incluye Colombia.

Basandose en las lecciones aprendidas y las buenas
prdcticas de otros productos y sectores, como el Foro
de Bienes de Consumo, la CFl ha desarrollado un plan
de accién conjunto concreto, con un tiempo definido

y que detalla las acciones criticas y un cronograma
realista para poner fin a la deforestacion. El enfoque
principal de la CFl es: (i) la proteccién y restauracion de
los bosques; (i) la produccién sostenible de cacao y la
subsistencia de los agricultores; y (iii) la participacion
comunitaria e inclusion social. El siguiente paso para
la CFl es el desarrollo e implementacién de planes de
accion individuales del sector privado en linea con las
capacidades regulatorias, técnicas y financieras de los
respectivos gobiernos nacionales.

Durante mucho tiempo, la agroforesteria ha sido
considerada como parte de la solucidn para restaurar
paisajes degradados y mejorar la sostenibilidad de la
produccion de cacao y otros cultivos (Ramachandran
Nair P.K., 2007, Gebreeggiabher et al., 2010). Esto
implica la integracion planificada de drboles en los
paisajes agricolas segtin un esquema de arreglo espacial
o secuencia temporal, con el fin de obtener los beneficios
de las interacciones ecoldgicas y econdmicas entre estos
organismos. Sin embargo, existen grandes brechas

de conocimiento sobre la viabilidad financiera de los
modelos agroforestales en la produccién de cacao, asi
como importantes obstdculos para la amplia difusién de
ejemplos exitosos de produccién y procesamiento.

En este contexto, el Banco Mundial, con el apoyo del
Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques,
se une a los esfuergos internacionales de preservacion
de los bosques y mejora de los medios de subsistencia
a través de un proyecto que pretende explorar
oportunidades de colaboracién publico-privada con
redes relevantes y desarrollar discusiones temdticas
profundas y productos de conocimiento que sirvan

de suministro para formular estrategias del sector
privado y facilitar acciones efectivas en el terreno

de las jurisdicciones seleccionadas. Esta guia de
implementacion global ha sido preparada bajo el alero de

este proyecto.
d
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Contexto del estudio

El Banco Mundial, con el Fondo Cooperativo para

el Carbono de los Bosques, en sus esfuergos por
preservar los bosques, mejorar los medios de vida
rurales y apoyar una trayectoria de crecimiento

con bajas emisiones de carbono y resistente al
clima, estd implementando una serie de actividades
destinadas a desarrollar productos de conocimiento.
Estos productos tienen como objetivo informar las
estrategias del sector privado, explorar oportunidades
de colaboracién publico-privada y facilitar acciones
efectivas sobre el terreno en jurisdicciones
seleccionadas.

Particularmente, dentro del sector cacaotero, el
Banco Mundial pretende apoyar y mejorar la sinergia
de los sectores publico y privado en favor de mejorar
la adopcidn de practicas agroforestales sostenibles
en la produccion de cacao, gracias a una serie de
actividades destinadas a producir conocimientos para
fortalecer las estrategias del sector privado, explorar
las oportunidades de colaboracién entre el sector
publico y privado y facilitar las acciones eficaces
sobre el terreno dentro de los espacios prioritarios.

Este proceso requiere tener en cuenta los siguientes
aspectos:

* Detener el avance de las dreas de cultivo en
hdbitats naturales y dreas boscosas o protegidas;

* Apoyar el mantenimiento de las parcelas
existentes y mejorar la fertilidad de la tierra y, por
ende, los rendimientos;

* Restaurar dreas degradadas mejorando la
fertilidad de la tierra mediante sistemas
agroforestales adecuados para el cacao (y otros
cultivos), y expandir las dreas de cultivo sin
ningun impacto sobre el medio ambiente.

En este contexto, miultiples trabajos han sido
conducidos en el marco del programa de intercambio
de conocimientos sobre el cacao y bosques (Cocoa

& Forest Knowledge Exchange) para facilitar
la adopcidn de innovaciones gracias a un mejor

acceso a conocimientos prdcticos y formaciones
preparadas en funcién de su aplicacién. El pablico
objetivo de este programa ha sido constituido por
técnicos, responsables de inversiones y decididos

de los sectores publicos y privados. A tal efecto, los
productos previstos inicialmente incluian una guia
de implementacion global para la agroforesteria
cacaotera y la organigacion de viajes de intercambio
de conocimientos entre paises productores de cacao
en las regiones de América Latina y el Caribe (ALC) y
Africa Occidental.

Sin embargo, debido a la incertidumbre a nivel
mundial y a las restricciones de viaje provocadas

por la pandemia de COVID-19 desde principios de
2020, los vigjes de intercambio y las visitas de campo
planeadas, se convirtieron en una serie de seminarios
web. Estos seminarios técnicos sobre agroforesteria
se desarrollaron mediante videos documentales
profesionales de diferentes estudios de caso que
también se presentan en la guia de implementacién.
Este enfoque pernmitié al estudio «Traer el campo a la
red» para que los participantes visualicen el impacto en
terreno mds alla de meras imdagenes y presentaciones.
Junto con los seminarios web y la guia, también se
produjeron seis peliculas para mostrar las buenas
prdcticas en Africa y América Latina.

Objetivos de la guia

Con respecto al presente producto, la guia apunta a
cerrar las brechas de conocimiento entre la viabilidad
financiera de los sistemas agroforestales (SAF) y

las diversas barreras para su amplia difusion. De tal
manera que este documento no es un manual técnico
sobre agroforesteria, como muchos otros; sino que

se trata de la capitaligacion de las buenas practicas

y los intercambios de experiencias entre los mismos
actores. El publico objetivo son especialistas técnicos,
oficiales de inversién y formuladores de politicas de

los sectores publico y privado.
g
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La elaboracién de la guia se basé en un proceso del sector publico (Consejo del café y del cacao,

consultivo de un afio a través de seminarios web de SODEFOR) o privados (Tranchivoire entre otros).
intercambio y la produccién de videos de buenas * Ghana: proyectos de agroforesteria realizgados
practicas. El equipo encargado del estudio recopild dentro de las “Areas de Gestién de Recursos

y analizo los datos relevantes extraidos de los Comunitarios (CREMA)”, relacionado al Consejo de
siguientes siete estudios de caso: Cacao de Ghana (COCOBOD).

. ) * Brasil: Proyecto Ouro-verde y proyecto de andlisis

* Cote d’'lvoire: proyecto Camaye Verde de la .

) o de sistemas de cabruca.

cooperativa CAMAYE de Abengourou, experiencia
de la finca de M. N’Koh en Agaguie. Estos dos

proyectos brindaron una cantidad suficiente

* Colombia: Proyecto de la empresa Ecotierra.
* Pera: un proyecto de ForestFinance y otro de
. o una organigacion no gubernamental - AIDER-
de datos para realigar un andlisis de costo- Perd.
beneficio, los consultantes lograron beneficiarse

del intercambio de experiencias con otros actores

Enfoque y metodologia

Se adopto el siguiente enfoque general para desarrollar la guia y los seminarios web de intercambio de
conocimientos:

Figura 1: Fases del estudio

Fase 1 Fase 2 Desarrolo de la guia global Fase 4

Preparacion: Validation

Lanzamiento de

la risin Fase 3 Talleres de intercambio de

conocimientos sobre cacao y bosques

Para el desarrollo del guia, el estudio se basé en tres fuentes:

+ una revisiéon amplia de la literatura « observaciones en terreno

+ el andlisis de estudios de casos basados en Las fases 2 y 3 sucedieron de manera simultdnea
consultas con profesionales y promotores de para pernitir la retroalimentacién.
proyectos

La redaccion de esta guia se basd tanto en una revision de la literatura como en los resultados del
andlisis de datos sobre las prdcticas concretas de los paises participantes del programa Cocoa

& Forest Knowledge Exchange. El estudio no se limité a la dimension teérica de las publicaciones
observadas en los Ultimos aios y llevd en cuenta el valor de las buenas prdcticas y la retroalimentacion
de los profesionales.

Las buenas prdcticas se recopilaron de tres maneras: (i) entrevistas con las partes interesadas del
proyecto para formular los estudios de caso; (ii) una campana de producciéon de seis videos en Cote
d’lvoire, Colombia y Republica Dominicana; y (iii) una serie de seminarios web organigados entre margo

y octubre de 2021. Los paises contemplados en los seminarios web son signatarios del CFI (Céte
d’lvoire, Ghana, Colombia) y otros dos que representan a los paises productores de cacao participantes
del FCPF (Pert, Republica Dominicana). Brasil fue seleccionado dada su importante experiencia en

agroforesteria y la perspectiva de realigar visitas de campo alli. También se tomaron algunos ejemplos
de otros paises como Togo, aunque sin tantos detalles.
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PRODUCCION CACAOTERA
EN EL MUNDO

1 1 Diversidad de los sistemas de
produccion de cacao

producciéon mundial de cacao se realiza en pequefas
fincas familiares de cinco hectareas o menos.

Los agricultores venden sus productos a grandes
Unos 5,5 millones de pequeﬁos agricultores cultivan empresas comerciales, principq[mente a través de
mads del 90% del cacao del mundo, principalmente en
Africa occidental (Céte d’Ivoire y Ghana), y 14 millones
de habitantes rurales dependen directamente

del cacao para su sustento. Mds del 80% de la

intermediarios locales que cobran una comision por la
transaccidén. En ese sentido, el sector del cacao sigue
un modelo tradicional en la mayoria de los paises
productores (Le Basic, 2015).

Figura 2 : Estructura del mercado de produccién y consumo del cacao en el mundo (adaptado de Alliot et al., 2016)

5.5 millones

de pequeiios productores de cacao en todo el mundo
Y medios de vida para 14 millones de productores y trabajadores

Las 5 principales marcas de chocolate
Representan alrededor del 50 %
del mercado del chocolate

3 procesadores de granos de cacao
Controlan alrededor del 70% del
mercado de chocolate de

cobertura y el 50% del mercado

de pasta/manteca de cacao

Miles de millones de
consumidores

Las cifras en la Tabla 2 se muestran a titulo indicativo
ya que carecen de precision para ser consideradas
como una referencia adecuada. De hecho, la edicién
de 2020 del Barémetro del Cacao destaca que,

para la mayoria de estas cifras, los datos fiables

son de veras escasos. Por ejemplo, los rendimientos
de los productores de Céte d’lvoire y Ghana solian
considerarse de 400 kg/ha en estudios anteriores,
basados Unicamente en las estimaciones de los
propios productores. Los datos de 2020 provienen
de empresas que compran cacdo y, por lo tanto, esos
ndmeros parecian ser mds altos que la realidad. Esto
puede estar relacionado con la sobreestimacion por
parte de los agricultores del tamafio de su propia
finca. Los andlisis de GPS demostraron que son

mucho mds pequeias de lo que solian declarar.

Ademds, generalmente se cree que los paises de la
region de LAC tienen rendimientos mucho mds altos
que los paises productores de Africa Occidental.
Esto no es cierto a nivel regional: los rendimientos
son mds altos en Africa Occidental, sin embargo,
los rendimientos en ALC vienen aumentando
significativamente (Chen Y., 2016). Brasil, Pert y
Ecuador tienen los mayores rendimientos. En el caso
de Republica Dominicana, el rendimiento promedio
sigue siendo bajo con la excepcién de unas pocas
fincas que tienen acceso a mds tecnologia y un
material vegetal de alto potencial, por lo tanto, con

mejores rendimientos (Abbott et al, 2018).
g
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Tabla 2 : Cifras clave de los paises productores miembros del programa de intercambio

Cote
d’lvoire

Ghana

Republica
Dominicana s

Colombia g

Brasil

Nimero de agricultores | 840 00027 | 800000 | 45000 @ 40 000 38000 77 600 pn
- fincas
Rendimiento promedio a | 500 546 1 600 - 7005 360 332 445 (9
nivel nacional (kg/ha)
Superficie cosechada 32550001 19100003 | 156 000 152 000 165 000 582 000
(ha) (2017) 5 (2015) (2019) 11
Tamano de la 3,41 2.1 2 5] 3 0,5hasta1,5 | 8,4 ha (area
propriedad (ha) promedio
con drboles
de cacao por
finca) po
Mano de obra (dias- m Convencional: 32 - 65 La mitad de | No disponible No disponible | No disponible
hombre/ha) 1 Con BPA: 40-211 su tiempo
(el resto se
dedica a
otros cultivos
o trabajos)
Precio a puerta de finca | ;jActual: m Actual: 2016:2.205 | 2.400 USD/t No disponible | 2.254 USD/t
(USD/t) 1.810 1.804 2017:1.525 (5 | (80% de 3.000) (s f10]
mDeseado: mDeseado:
3.166 3116
% de produccion No disponible | No disponible | 16% 16,5% orgdnico ;1 | No disponible | 1% orgdnico o
certificada (Orgdnica/ certificado
FT/RA/UTZ) (2017) 51

Las cifras se redondearon para facilitar la lectura.

[1] Barémetro del Cacao, 2020, [2] REEA (Recensement des exploitants et exploitations agricoles 2015-2016, [3] Ghana Cocobod, [4] Technoserve, 2015,
[5] INIA (Instituto de Innovacién Agraria), 2019, [6] Berlan and Bergés, 2013) (estudio realigado para Cocoalife), [7] Estudio Binacional del cacao DR/Haiti,
[8] Abbott et al. 2018, USAID, [9] FAOSTAT, [10] IBGE/PAM, 2020, [11] Ceplac, 2020
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Figura 3 : Evolucién de los rendimientos y el drea cosechada en Africa y América Latina (fuente:
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Chen Y., 2016)
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Un estudio de la agroindustria Hardman identificé
algunas diferencias entre Africa, América Latina

y Asia en términos de produccién de cacao y
dindmica de rendimiento (Chen Y., 2016). En Africa,
la produccion aumentd junto con el drea cosechada,
lo que puede estar directamente relacionado

con la invasion de los bosques, mientras que los

rendimientos tendieron a permanecer estables, o
disminuyeron ligeramente (Figura 3 y Figura 4).
Esto ilustra que la productividad de los huertos en

Africa Occidental estd disminuyendo lentamente y
que la demanda constante higo que los agricultores
ampliaran sus fincas. Por otro lado, América Latina
también experimentd un importante aumento en la
produccién durante algunos afos (84,2% entre 2000
y 2014, frente al 48% de Africa). Esta productividad
continué mejorando a partir de entonces, lo que
demuestra que los rendimientos crecieron a lo largo
de los afios, una tendencia también vinculada a la
expansion del drea cosechada.

Figura 4 : Evolucién de la produccién y el rendimiento del cacao en Africa y América Latina (fuente: Chen Y., 2016)
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1.2 Dinamicas de uso del suelo y
amenagas al medio ambiente

El cultivo de cacao a pleno sol es el método mas
utiligado en Africa Occidental: para maximigar el
rendimiento en un periodo de tiempo mas corto, los
arboles de cacao se cultivan a plena lug del sol y sin
sombra; con el tiempo, los huertos se vuelven menos
productivos y se abandonan (Angoran E.J., 2018,
Ruf F.. 1995, Tondoh et al. 2015). La disminucién
observada en los rendimientos en Africa Occidental

se debe a la considerable proporcién de huertos
envejecidos, mientras que la propagacién de la
enfermedad del virus del brote hinchado del cacao
(CSSVD) reduce la capacidad de produccion en otras
regiones afectadas. La superficie productora de cacao
de Cote d’lvoire y Ghana estd compuesta por una

Figura 5 : La espiral del cacao no sostenible

Mas del 8 00/0 de la produccion
mundial de cacao se cultiva en
pequefias fincas familiares de cinco
hectareas o meno

multitud de huertos de diferentes rangos de edad. Los
huertos jévenes tienen altos rendimientos, mientras
que el rendimiento de los huertos envejecidos

tiende a disminuir. La productividad de las parcelas
infestadas de CSSVD disminuye rdpidamente y

en pocos anos el huerto muere. Los agricultores a
menudo no pueden escapar del circulo vicioso de

baja productividad y bajos ingresos, que resulta en la
falta de inversion en sus fincas y en la continuidad de
bajos rendimientos (Herndndeg, R., et al 2014 ; Hiitz-
Adams et al., 2016). La pérdida de rendimiento en

las fincas y en la produccion a nivel regional conlleva
un desplagamiento de los huertos a nuevas dreas y,
en general, este fenémeno estad relacionado con la
deforestacion (Ruf F., 1995 ; Gockowski et Sonwa,
2011 ; Amiel F, 2019b).

OOOO00 N

Impacto negativo en la nutricion, la
salud, el acceso a la educacion, etc.
para los agricultores y su familia

Precio bajo para

los agricultores

Mayor
mercantilizacion
del cacao

Deforestacion y
trabajo infantil

® Hasta el 95 % de los granos de cacao
se venden en los mercados
nmundiales de materias primas >
dependencia de las fluctuaciones
de los precios internacionales

® Los agricultores en su mayor{a no
estan organizados y dependen de
intermediarios > vendiendo muy
por debajo de los precios
prevalecientes en el mercado

® El trabajo infantil en la produccion
de cacao en Cote d'lvoire y Ghana ha
aumentado en los dltimos 10 afos

e Lareputacion de los jugadores
clave en riesgo

Agricultores
pobreza

Practicas
insostenibles y sin
inversion en el
futuro

® Bajo acceso a insumos y
capacitaciones

® Arboles envejecidos/enfermos

e Se ha hecho mucho, pero no se
han abordado las causas
fundamentales.

® Bajo rendimiento

® Envejecimiento de las
comunidades de agricultores

-2

Guia Global Para La Implementacion De La Agroforesteria Sostenible De Cacao 14



Asi, el cultivo del cacao ha sido identificado como
un motor de deforestacion y degradacion forestal
en los paises productores. En 2017, la ONG Mighty
Earth expuso la destruccion a gran escala de dreas
protegidas en Céte d’lvoire y Ghana debido a la
produccién de cacao. Esto sirvié de alerta para

los compradores de cacao, que desde entonces

han reaccionado asocidndose con los gobiernos y

la sociedad civil en un acuerdo marco con los dos
principales paises productores de cacao (Cote d’lvoire
y Ghana): la Iniciativa Cacao y Bosques. En ese
acuerdo, se han comprometido a garantigar que no
se conviertan mds tierras para el cultivo de cacao a
partir del 1 de enero de 2018.

1.3 Agroforesteria de cacao en el
mundo, situacion e intereses

Los sistemas agroforestales son prdcticas de manejo
de la tierra en las que los drboles se cultivan en la
misma drea que los cultivos agricolas o el ganado.

El drbol del cacao es un componente frecuente en
sistemas agroforestales de todo el mundo. En América
Latina, por ejemplo, el cacao se cultiva en sistemas
agroforestales tradicionales, como se observa en el
video presentado por Santander durante el programa
de intercambio. En Brasil, la cabruca se utiliza desde
hace mds de 200 afos’. En Indonesia, los sistemas
agroforestales de cacao en Sulawesi Central se
caracterigan por la corta edad de las plantas de cacao
(de 3 a 27 afos), que se cultivan en parcelas con una
diversidad de darboles: drboles forestales nativos,
frutales, cocoteros e incluso cafetos (Juhrbandt

et al. 2010). Sin embargo, a pesar del éxito de este
enfoque en algunas regiones, es dificil estimar la
proporcién mundial de cacao cultivado en sistemas
agroforestales. La falta de monitoreo, que dificulta el
seguimiento de los avances, es uno de los elementos
que explica esta ausencia de datos.

En Africa Occidental, antes de que el cultivo de cacao
a pleno sol se convirtiera en dominante, existian otros
sistemas de cultivo. El cacao se cultivé por primera
veg bajo los doseles de bosques tropicales, cuyas
desventajas como el bajo rendimiento, la infestacién
de hongos, los ataques de plagas, la enfermedad de

la vaina marrén debido a la excesiva sombra. Esta
prdctica ha sido paulatinamente reemplagada por el
cultivo del cacao bajo bosque talado, sombra artificial
y finalmente en régimen de pleno sol, principalmente
debido al mayor rendimiento de las variedades

producidas en condiciones de pleno sol - como
resultado de la investigacion publicada en la década
de 1970 y 1980 (Ahenkorah Y., 1974). En la actualidad,
Céte d’lvoire y Ghana tienen algunos pocos bosques

agroforestales de cacao bajo la sombra de drboles
forestales nativos y otros cultivos alimentarios. En
Cote d'lvoire, en la década del 2000, del 70% al 90%
de las plantaciones eran de sombra ligera o pleno sol
(Assiri A. A. et al, 2009).

Sin embargo, debido a la escaseg de bosques y los
compromisos asumidos para reducir la deforestacion,
Céte d’lvoire y Ghana estdn entrando a una nueva
era del cacao, ya no basada en la expansion hacia

los bosques, y que presenta nuevos desafios para los
agricultores: cada veg mds necesitardn restaurar

o replantar cacaoteros envejecidos o enfermos en
lugar de talar nuevas dreas de bosque para resolver
los problemas de enfermedades y plagas y de suelos
menos fértiles (Sanial E., 2018).

Con el propésito de regenerar el cultivo de cacao

y promover la resiliencia al cambio climatico, los
sistemas agroforestales surgen como una opcién
viable. De hecho, el cultivo bajo sombra proporciona
beneficios para la biodiversidad, puede aumentar

la fertilidad del suelo y la absorcion de carbono. Los
darboles de sombra pueden ayudar a controlar los
organismos nocivos. Ademds, establecer un dosel de
arboles de sombra ayuda a regular la temperatura

y la humedad alrededor de los cultivos. Algunas
disposiciones espaciales en las hileras o los setos
tienen un efecto cortavientos. En algunas condiciones,
los sistemas agroforestales pueden ser una solucion
eficag para combatir enfermedades, como el virus
del brote inflamado del cacao® (conocido como
CSSV) que asola muchas plantaciones. Las prdcticas
agroforestales del cacao también pueden extender la
vida util de los huertos y proporcionar rendimientos
mas estables a lo largo del tiempo (Blaser W.J. et al,
2018).

Con respecto a la CSSVD, si bien algunas especies

de arboles sirven como barreras naturales contra

el brote hinchado, otras son hospederas del virus y

no se recomienda megclarlas con el cacao: se debe
tener especial cuidado en la seleccion de las especies
combinadas con cacao. Es fundamental seleccionar
adecuadamente las especies arbéreas para integrarse
a la plantacion de cacao. Esto exige una mejor
colaboracidn entre la investigacion, los

7 Enel sur de Bahia, en Brasil, «las cabrucas son los sistemas agroforestales tradicionales en los que los arboles de cacao se plantan bajo bosques nativos raleados» (Biodiversity and Conservation
Volumen 21, pdginas 1055-1077 (2012). Los drboles de cacao crecen a la sombra de otros drboles nativos del ecosistema y coexisten con una variedad de otras especies de plantas y animales.
8 La enfermedad del brote hinchado del cacao, transmitida por cochinillas infecciosas y esquejes infectados, es un problema grave para la produccién en Africa Occidental, especialmente en

Ghana, donde se descubrié. La forma mds grave del virus puede matar un drbol en dos o tres afios.
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viveros (gestionados por servicios publicos, empresas
privadas o cooperativas) y los agricultores para
programar y dimensionar la produccion de pldntulas
en funcién del microclima, los suelos y el objetivo
econdmico de la plantacién. En el pasado se han
implementado varios otros proyectos de promocion

de la agroforesteria del cacao, pero sin resultados
significativos. Esto apunta a la creciente importancia
de analigar los factores de éxitos y fracasos y cémo
facilitar la adopcidén de esos sistemas. En Céte
d’lvoire, existe una lista oficial de especies que no
recomendables para combinacién con el cacao.
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2. BUENAS PRACTICAS

AGRICQ LAS

2.1 Ecologia y practicas agricolas de
Theobroma cacao

La Theobroma cacao L., de la familia Sterculiaceae y
mas conocida como el arbol del cacao, o cacaotero,
es originaria de las selvas tropicales de América
Central y del Sur. De los dieg principales grupos de
subespecies, tres se cultivan de forma predominante
(Memento, 2012): criollo, forastero y trinitario
(hibridos de criollo y forastero). Al ser nativo de la
selva amagodnica, este drbol es bien tolerante a la

sombra, a la falta de lug y a la humedad. Sin embargo,
en estas condiciones, algunas variedades son mas
susceptibles a la pudricién o mancha parda de las
vainas (Phytophthora spp).

Durante sus primeros tres afos de crecimiento,

la planta joven de cacao debe protegerse de la lug
excesiva. Después de aproximadamente 18 meses
de crecimiento ortotrédpico, el tallo da origen a una
corona de cinco ramas plagiotrépicas. El drbol del
cacao alcanga su madureg completa entre los seis
y ocho afios, momento en el que alcanga entre 4 y
6 metros de altura. La produccion generalmente
comienga tres anos después de la siembra (para
variedades seleccionadas) y dura un periodo
generalmente de 25 a 30 afios. El nivel maximo de
produccidén ocurre de ocho a dieg aitos después de la
siembra.

Se demostré que la producciéon de magorcas puede
aumentar con la exposiciéon a la lug, un suministro
suficiente de nutrientes - especialmente mediante

la fertiligacion del suelo - un nivel adecuado de
precipitaciones y una buena proteccion de los cultivos.
En ese caso, el cacaotero alcangard su maximo
potencial productivo en dreas donde la incidencia de
lug sea inferior a 1800 horas al afio. Esta prdctica de
cultivo basada en la optimizacion de la exposicion a la
lug se realiza generalmente en campos de monocultivo
donde se maximigan tanto la lug como la densidad del
cacao. Se conoce como cultivo de cacao a pleno sol.

Sin embargo, en condiciones de exposicion intensa a
la lug solar, los cacaoteros también se exponen mds
a insectos como los miridos (Sahlbergella singularis

y Distantiella theobroma) y enfermedades como la
CCSVD, mencionada anteriormente en la seccién
2.3. Por lo tanto, las plantaciones a pleno sol son
potencialmente mds productivas, pero, a depender
de las variedades, los rendimientos pueden disminuir
rdpidamente después de 20 o 30 aiios dado el
agotamiento de los drboles y/o del suelo.

Otras prdcticas utilizan formatos de plantacion
complejos que combinan varios estratos de cultivos
y drboles complementarios al estrato del cacao
disponen de un nivel de sombra mds importante

y maximiga la vida atil de los cacaoteros. Si la
sombra es demasiado fuerte, el cacao todavia queda
expuesto a enfermedades, principalmente hongos.
Por lo tanto, en la agroforesteria, los rendimientos
de cacao también disminuirdn a los 20 o 30 afios de
la plantacién, pero no tan rapido como el sistema a
pleno sol. En tales modelos, es posible ver huertos
de cacao con un nivel de produccién considerable 50
afos después de la siembra (Jagoret P., 2020).

En resumen:

* Elcacaotero es un drbol pequefio (de 4 a 6 metros)
que crece en el estrato del sotobosque. Se puede
cultivar con cierto nivel de sombra, pero producird
menos magorcas.

* Cuando el drbol de cacao se expone a la lug solar,
puede producir mds magorcas si la fertilidad del
suelo es suficiente, pero existe el riesgo de una
disminucioén rdpida del rendimiento después de 20
a 30 afos.

* Bajo la sombra, el cacaotero estd expuesto a
hongos y bajo plena lug solar, puede ser invadido
por miridos.

* Existen sistemas de cultivo intermedios (a
continuacion) que combinan una produccién
aceptable y sostenible de magorcas y el acceso a

muchos otros productos y servicios.
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2.2 Analisis de practicas e
innovaciones actuales a promover

Las dos prdcticas de cultivo descritas en la seccién
2.3.3 (intercalados y multiestratos) ya existen

en la actualidad. Las practicas de pleno sol se
observan principalmente en Africa (Céte d’Ivoire y
Ghana) mientras que las prdcticas agroforestales

se desarrollan principalmente en América Latina
(Brasil, Colombia, Republica Dominicana) y en algunas
partes de Africa (Cameran). En Ecuador, primer
productor de América, se combinan ambos sistemas:
tradicionalmente hay una orientacién hacia sistemas
agroforestales con variedades finas de cacao, sin
embargo, el pais viene desarrollando monocultivos
apostando por la alta productividad de clones como el
CCN-51.

El andlisis de las practicas actuales (Tabla 3)
destaca los impactos de la produccién de cacao en la
funcionalidad (servicios que brinda la biodiversidad).
Es evidente que la produccién de cacao estd ligada

a la deforestacion, producto del reemplago de
huertos antiguos no productivos por otros nuevos,
establecidos mediante la tala de bosques naturales,
lo que los hace mas fértiles. Este habito se ve
principalmente en los sistemas de pleno sol, donde
la disminucidn del rendimiento es mds pronunciada,
lo que motiva a los productores a dejar sus campos y
establecer nuevos huertos.

Ademds, los sistemas a pleno sol son menos
resistentes al cambio climdtico y muchas regiones
productoras de cacao podrian verse fuertemente
afectadas para 2050 si se mantienen las prdcticas
actuales (Ladérach et al., 2013).

Por ultimo, la produccién media de cacao es baja en
muchos paises, con valores en torno a los 500 kg/
ha (Faostat, 2021). Esto se debe principalmente al
hecho de que hay muchos huertos antiguos en los

principales paises productores (Céte d’lvoire, Ghana,
Brasil) que necesitan rehabilitacion.

Este andlisis sobre la enorme pérdida de funcionalidad
y la baja producciéon se suma a las dificultades
enfrentadas por los productores, como las altas tasas
de pobrega, principalmente en Africa (ver parte 3.1).
Destaca la necesidad de promover nuevas prdcticas
sostenibles que puedan responder a estos desafios.
Estas prdcticas se definen en los siguientes tres
pilares:

* Medio ambiente: Implementar enfoques basados
en el uso del suelo y que evitan la deforestacion
disminuyen el efecto del cambio climatico
y preservan la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos.

* Social: Garantigar ingresos y suministro de
alimentos estables, diversificados y a largo
plago para los productores y, en general, asegurar
un nivel de vida digno y respetar los derechos
humanos de todos los actores de la cadena de
valor.

* Econdémico: Asegurar un suministro de
cacao estable y confiable. Asegurar ingresos
significativos y duraderos para financiar las
ambiciones de los dos pilares anteriores y
satisfacer la demanda mundial de cacao con una
produccion estable, confiable y sostenible.

Para cumplir con estas tres condiciones, esta guia

se enfoca en las prdcticas agroforestales debido a

su capacidad de maximigar la funcionalidad de las
parcelas y principalmente asegurar rendimientos a
largo plago y preservar la fertilidad del suelo. Ademds,
estas prdcticas incorporan otros cultivos ademas del
cacao, lo que permite diversificar los ingresos de los
productores. Las principales caracteristicas de los
sistemas actuales (pleno sol y agroforesteria) y la
agroforesteria sostenible recomendada por la guia se
detallan en la Tabla 3.
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Tabla 3 : Principales caracteristicas de los sistemas de cultivo actuales y los sistemas de agroforesteria sostenibles recomendados

Agroforesteria sostenible

del cacao

Caracteristicas de Alta inversion con foco Inversion en cacaoteros y Inversién en cacaoteros y drboles de
inversién en cacaoteros. arboles de sombra. sombra.

Cada drbol de sombra tiene varias
funcionalidades seleccionadas.

Monitoreo de los cacaoteros que
conduce a decisiones de reemplago.

Mayor inversion inicial que en las
prdcticas actuales.

Insumos Uso de plaguicidas Nivel bajo o ausencia de Los insumos se utiligan, pero a un
y fertilizantes no insumos (los agricultores nivel lo mds bajo posible o de fuentes
orgdnicos. rara veg usan fertiligantes y orgdnicas (compost, magorcas
plaguicidas) recicladas etc.)
Produccion de cacao Altos rendimientos, pero | Rendimientos medios a bajos | Rendimientos medios y perpetuos
por un tiempo limitado, segun las opciones de cultivo. | gracias a un manejo de la sombra.

lo cual es importante
para los productores,

ya que cuentan con una
alta tasa de descuento y
necesitan una inversion
que les pueda dar un
retorno rdpido.

Estado general de la Africa Occidental Africa Occidental Africa Occidental
produccion 70%-90% de los Se estima en un 10%-30% en Escala piloto.
huertos nacionales en Africa Occidental.

K . Nuevos huertos en proyectos piloto
Cote d’lvoire; Ghana proy P

. Huertos viejos con baja para reemplagar el cultivo a pleno sol

probablemente tiene L . .

. . productividad en promedio. o para instalarse en nuevos terrenos.
cifras similares. Estas
dreas han reemplagado a
los bosques naturales.
ALC LC ALC

. En aumento

Raro Predominante en algunas

areas (Bahia en Brasil,
Santander en Colombia,
Republica Dominicana)

Funcionalidad el THTT Preservacion de la Optimizacion de funcionalidad:
(distinta de la biodiversidad y del suelo Todas las ganancias de los sistemas
produccion de proporcionando: sombra, agroforestales tradicionales (mds
caca) almacenamiento de carbono, la produccion de otros cultivos y
fertiligacion, regulacion del la diversificacion de ingresos). Una
agua, menor crecimiento de mejor disposicion espacial facilita
malegas, control de plagas y el mantenimiento, la recogida de
enfermedades. madera y el efecto cortavientos.

Pérdida Vinculada a la Podria estar relacionado con No hay pérdida porque el sistema

deforestacion. la deforestacion (ingreso del estd hecho para diversificar el
cacao a bosques naturales). paisaje actual.

Pérdidas de fertilidad por

erosion. Las enfermedades (hongos)

Fuente de carbono. puede'n ocurrir por un mal
manejo de la sombra.

Sin proteccién contra

enfermedades o el

cambio climatico.
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2.3 Tipologia de los sistemas
agroforestales de cacao (SAC)

En esta seccidn se hace un andlisis mds técnico de los
componentes de un sistema agroforestal de cacao. Se
pretende ofrecer una visidn general de los principales
componentes y herramientas de estos sistemas de
produccién de cacao sostenible. Esta guia incluye
varias referencias bibliogrdficas a guias mds técnicas
sobre sistemas agroforestales a base de cacao,
destinadas a lectores que buscan asesoramiento
técnico.

Definicion De Agroforesteria

Segun el ICRAF y el CTA (1993), la agroforesteria es
la integracion voluntaria de arboles dentro de los
paisajes agricolas, seglin un ordenamiento espacial o
una secuencia temporal dada, en funcién de obtener
ventajas gracias a las interacciones ecoldgicas y
econdmicas entre sus diversos componentes. Algunos
paises cuentan con definiciones mds precisas,
contando la agroforesteria cacaotera. Por ejemplo:

* EnCote d’lvoire

Segun la ley de orientacion agricola (2015-537 del 20
de julio del 2015), la agroforesteria es la integracién
ragonada, en el espacio y en el tiempo, de los drboles
en los sistemas agricolas y/o ganaderos, que sélo se
desarrolla con una cierta intensificacién del sistema
agropastoral y estd vinculada a la aparicién de un
espacio finito en el que las practicas intensivas ya no
permiten una produccidn suficiente para satisfacer
las necesidades de la poblacién. Durante los talleres
de presentacion de la guia, el Consejo de Café y Cacao
preciso que la agroforesteria a base de cacao cuenta
con al menos 800 drboles de cacao/ha asociadas a 25
arboles de sombra.

En Céte d’'lvoire, existe un experimento particular
llamado «complantation». Aplicado por SODEFOR en
bosques clasificados, consiste en introducir drboles en
las parcelas de cacao existentes. Un cuadro especifico
presenta esta experiencia.

*  EnGhana

Los modelos agroforestales en Ghana se han
clasificado segin el nimero de tallos y especies en el
sistema de cultivo de cacao y la cobertura de dosel
estimada que generan. Por ejemplo, en un estudio,

el PNUD describe tres modelos agroforestales
practicados en Ghana (PNUD, 2011) que incluyen 1)
El sistema agroforestal de cacao de baja sombra con
baja densidad de capas de drboles de sombra con

entre 1y 9 drboles de sombra/ha que proporcionan

un nivel de sombra entre el 36 y el 65%. 2). El sistema
de media sombra estd sombreado por un espectro
diverso de drboles de sombra plantados, en su
mayoria drboles de crecimiento natural que oscilan
entre 10 y 15 drboles/ha y proporcionan un nivel de
sombra del 66-85%. 3). El sistema de sombra pesada
proporciona un alto grado de sombreado con un
entorno de bosque natural con mads de 15 drboles/ha y
proporciona un nivel de sombra superior al 85%.

* En Colombia

La Compaiiia Nacional de Chocolates de Colombia
define la agroforesteria citando a la FAO: «La
agroforesteria puede definirse como un sistema
dindmico y ecoldgico de gestion de los recursos
naturales, que a través de la integracion de los
arboles en las fincas y paisajes agricolas, diversifica
y proporciona importantes beneficios econdmicos,
sociales y ambientales».

Tipologia Segun El Nivel De Sombra

Para tener una idea clara de la funcionalidad deseada
en un sistema agroforestal de cacao, un aspecto
clave que se debe monitorear es el nivel de sombra.
Como se mencion6 en la seccién 2.1, este pardmetro
es fundamental en la definicion de las prdcticas
agricolas del cacao. Influye tanto en los rendimientos
como en la longevidad de las parcelas de cacao y

se correlaciona con el nivel de funcionalidad de la
parcela. De hecho, se podrian plantar y cosechar mds
plantas acompanantes si un agricultor decidiera
utilizar un alto nivel de sombra en su parcela.

El nivel de sombra depende de la cobertura del dosel
del suelo. Define la cantidad de lug solar que puede
penetrar a través del dosel para llegar directamente al
cacaotero. Para medirlo se pueden utilizar diferentes
métodos. La principal es la medicion de lug directa
con una cdmara (Silva et al., 2020). Otro método mas
sencillo, actualmente publicado en estudios (Jagoret,
2020) y adoptado en proyectos de campo (Nitidae,
2019) es la medicion del drea basal (véase Cuadro 1).
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Cuadro 1: El area basal, un indicador clave (Nitidae, 2019)

El drea basal de un drbol (g) es el area de la
seccion del tronco a la altura del pecho (1,3 m).
Se expresa en m2.

El drea basal de un rodal (G) corresponde a la
suma de las dreas basales de drboles reducidas
a la hectdrea y se expresa en m2/ha.

Los estudios actuales muestran una
correlacion entre el drea basal y el nivel de
sombra (Jadan et al., 2015, Silva et al., 2020).

Ademads del nivel de sombra, un estudio realigado por la ONG Nitidae en el este de Céte d’lvoire ha
demostrado que existe una fuerte relacién entre el drea basal y el almacenamiento de carbono. Con base
en evidencias de campo, la ONG recomend¢ la cantidad de 5m2/ha (que corresponden a 10 tC/ha) para
generar pagos por servicios ecosistémicos de aproximadamente 180 USD/tonelada de cacao en grano.

Area basal (m?/ ha)y Reservas de Carbono (Tc/ha)

3 R’=0,97507
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El nivel de sombra es un buen pardmetro para definir e ilustradas en la Figura 6). En esta tabla, el nivel
la complejidad de un sistema agroforestal de cacao y de sombra se calcula con la cantidad de drboles de
la literatura incluye algunas clasificaciones de estos sombra en la parcela.

sistemas basadas en ello (expuestas en la Tabla 4

Tabla 4 : Diversidad de sistemas agroforestales segtn el nivel de sombra Fuente: Amiel, 2018

Sistema de cacao Descripcion - origen de los arboles Estratos de plantas Arboles de
acompanantes sombra/ha

representados

1 - Monocultivo de cacao Cacao a pleno sol. Cultivo en Ninguno 0]
propiedades agricolas.
2 - Sistema agroforestal de Pocos drboles frutales plantados en la Estrato 2 <10
poca sombra. parcela de cacao.
3 - Sistema agroforestal de Arboles de sombra plantados o Por lo general, los drboles >10; <15
nivel medio drboles mantenidos de bosques muy en los estratos 1y 2
fragmentados.
4 - Sistema agroforestal de Arboles de sombra plantados o drboles Por lo general, los drboles >15
nivel alto de sombra mantenidos de bosques fragmentados. | en los estratos 1y 2

Ningun trabajo para ordenar los estratos
de vegetacion.

5 - Sistema agroforestal Arboles de sombra plantados o drboles | Todos los estratos de >50
complejo de nivel alto de mantenidos de bosques fragmentados. | vegetacion representados
sombra Cantidad considerable de trabajo para

ordenar los estratos de vegetacion.

Figura 6 : Diversidad de los sistemas agroforestales segtin el nivel de sombra

&

1 2 3 b 5

Monocultivo Agrosilvicultura Agrosilvicultura Agrosilvicultura Agrosilvicultura
a pleno sol simple de simple de media simple daalta  compleja con
baja sombre sombra sombra fuerte sombra

Fuente: Amiel, 2018

El uso de sombra requiere compensar tres el rendimiento promedio y la longevidad del cacao, se
pardmetros: rendimiento del cacao, longevidad del hizo una medicién en Camerin que propone un nivel
cacao, otros cultivos cosechados, control de plagas y 6ptimo de drea basal entre el 40% y el 55% (véase
enfermedades a través del manejo de la sombra y la Cuadro 2).

circulacién del aire. Para hacer la compensacion entre
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Cuadro 2 : Compensacion entre la longevidad y el rendimiento del cacao

al variar el nivel de sombra

Un 40-55% de area basal relativa de los arboles de cacao
garantiza un buen equilibrio entre el rendimiento del cacao y la
longevidad de los arboles de cacao

En este estudio realizado en Camertn (regién
central) cada punto en la figura representa un
rodal agroforestal y su tamaro es proporcional al

Area basal relativa 100
de los arboles de
cacao (%)

rendimiento comercial de cacao, con rendimientos que
van desde menos de 50 kg/ha hasta mds de 2 t/ha.

Rendimiento accesible de cacao (kg/ha/afio)

@ :2000

1500-1999 1000-1499
©500-749 €250 -499 <250

@® 750 - 999

En el centro de la figura (agul), las plantaciones
agroforestales de cacao presentan caracteristicas
6ptimas. Los rendimientos son cercanos o superiores
a1t/ha de cacao, y este rendimiento ha durado mds
de 40 afios. Estas plantaciones tienen en promedio
de 137 drboles asociados/ha. El drea basal relativa

de los drboles de cacao oscila entre el 30 y el 55%: los
cacaos representan una media de 9,3 m? y los drboles
asociados 11,4 m2.

En la parte superior de la figura (marrén), el cultivo
del cacao no es sostenible. Las plantaciones son
simples, con una media por hectdrea de media de 70
darboles asociados. El drea basal relativa de los drboles
de cacao es superior al 55% -la de los drboles de cacao

Fuente: Sqj et al., 2017 et Jagoret et al., 2020

80 90 100 110

Edad de la plantacion (afios)

es de 8,6m2 de media- mientras que la de los drboles
asociados es de 3,8 m?. Los rendimientos pueden
superar las 2 t/ha, pero estos drboles de cacao no
duran mads de 30 a 40 afios, ya que son dificiles de
mantener, incluso con insumos quimicos como los
fertilizantes.

Por el contrario, en la parte inferior de la figura
(naranja), el cultivo de cacaoteros es sostenible pero
de bajo rendimiento. Las plantaciones son complejas,
con 176 drboles asociados por hectdrea. El drea basal
relativa de los drboles de cacao es inferior al 30%.

Los drboles de cacao representan 5,1 m? y los drboles
asociados 24,4 m2. Los rendimientos oscilan entre
menos de 50 kg/ha y 750 kg/ha.
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Definicion Segun La Estratificacion
De Sombra Y La Naturalega De Los
Cultivos Segundarios

En primer lugar, en los sistemas agroforestales se
cultivan otras plantas junto a los cacaoteros en las
parcelas. Estas plantas (principalmente drboles)

se distribuyen en diferentes estratos seglin su
tamafio. Se plantan junto a los drboles de cacao
segun las diferentes funciones que ofrecen. Estas

funciones pueden ser servicios ecoldgicos prestados

a los drboles de cacao, mejorando asi su salud o su
rendimiento (planta de utilidad), o productos distintos
del cacao, que permiten diversificar los ingresos de
los agricultores (cultivos asociados). En la Tabla 5 se
enumeran las principales funciones de los cultivos
secundarios. En la seccidn 4.2.2 se ofrece un andlisis
mds exhaustivo de la nocién de funciones en un
grdfico de cacao.

Tabla 5 : Tipologia de funciones dadas por los cultivos asociados al cacao

Tipo de funciones Funcion

Servicios ecoldgicos para los cacaoteros

Sombra, fertiligacion, disponibilidad de agua, refugio para la fauna
(polinizadores)

Otros productos ademads del cacao (cultivos
asociados)

Madrables, medicina, cultivos de pancoger, cultivos comerciales, miel

Una veg definidas las funciones de los cultivos
secundarios, se caracterigaron los diferentes estratos
que pueden existir en un sistema agroforestal (Tabla

importantes observados en Africa y América Latina.
Un andlisis mas completo de los posibles drboles de
sombra estd disponible en Climate Focus (2020) para

6), dando a cada uno el nombre del tipo de drbol o
cultivo mds representado. Para cada estrato, se

indicé la funcidn general observada y algunos drboles

Africa (Costa de Marfil y Ghana) y en Sudreg Salagar
et al. (2018) para América Latina (Colombia).

Tabla 6 : Caracterigacion de diferentes estratos de una parcela agroforestal compleja segtin las regiones
(Fuente: Rivain S., 2018 y estudios de caso realigados durante el programa)

Analisis

Funcion general
(por order de

pertinencia)

Especies
importantes en
Africa

Especies
importantes en
América Latina

1. Arboles forestales
>20mts

Especies forestales
enddgenas:
leguminsas, drboles
de especias, drboles
maderables

Sombra, madera,
fertilizacion,
disponibilidad del
agua, refugio, plantas
medicinales

Fraké, Akpi (RCI),
Muscadier de Gabon
(Camerun), Albigzia

Hévéa, Capirona,
Bolaina (Peru), Tornillo,
Paliperro, Estoraque,
Cedro Nativo, Nogal
cafetero, Pino
chuncho, Erythrina (RD
y Colombia), Cariniana
pyriformis (Colombia)

2. Arboles frutales

Mainly fruit trees or
leguminous plants

Crops, fertiligation,
shading

Limén, Garcinia kola

Limodn y aguacate

3. Talla del cacao

<7 metros

Principalmente drboles
frutales o leguminosas

Cultivos, fertiligacion,
sombra

Musdceas, Gliricidia
sepium

Musdceas

4. Nivel del suelo

Cultivos de
subsistencia durante
los afios de instalacion

Cultivos (primeros
afos), fertiligacién

Igname

Pois de Angola, yuca,
frijol
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Definicion del sistema enfocado en Otros parametros, como la complejidad estructural

las prdcticas agrieolus que se muestra en la siguiente tabla recalcan
la diversidad de estos sistemas agricolas. Para

En el mundo hay una gran diversidad de sistemas visualigar esta diversidad, la definicién técnica de
de produccion agroforestal de cacao en términos de sistemas agroforestales de cacao se resume en seis
niveles de sombra y de las plantas acompafiantes indicadores, como se presenta a continuacién en la
seleccionadas (con un enorme listado de drboles Tabla 7

de sombra asociados con el cultivo del cacao).

Tabla 7 : Seis pardmetros principales que permiten caracterigar el cultivo agroforestal segin el dngulo de

prdcticas

Instalacion

Enfoque de uso de la tierra | Origen de la parcela que influird en la naturalega de los drboles de sombra (naturales o
plantados).

Ubicacién Este punto definird el endemismo y el clima local (lug solar, lluvia..)

Estructuracion

Asociaciones Plantas acompafiantes elegidas y funcionalidades priorizadas

Manejo Opciones culturales a lo largo de los aiios (manejo de la sombra, insumos...)

Densidad Densidad elegida de cacaoteros y drboles de sombra. Este pardmetro definird el nivel de
sombra en la parcela.

Organigacion espacial Patrén de instalacion del cacao y plantas acompaiiantes.

.

Vs
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Existe una gran diversidad de sistemas
agroforestales. Sin embargo, la revision de la
literatura hecha durante el estudio y la interaccion
con los grupos del programa Cocoa & Forest
Knowledge Exchange sugieren que la organigacion
espacial del huerto puede influir en la definicion de
sistemas agroforestales. Por lo tanto, se decidié
utilizar una categorigacion proporcionada en un
informe reciente emitido por la Fundaciéon Mundial
del Cacao (WCF). En ese informe se definieron dos
modelos de sistemas agroforestales: un modelo donde
la construccion de la parcela se centra en el cacao

y en un otro estrato (modelo intercalado); y otro
modelo donde estdn representados todos los estratos
(Climate Focus, 2020):

* Enel modelo de cultivos intercalados, el enfoque en
dos estratos (uno de cacao y una planta paralela)
resulta en una organigacion simple de la parcela
para facilitar el mantenimiento del campo. El nivel
de sombra puede ser muy variable, dependiendo de
la densidad del estrato de la planta acompaiiante.
En ese sistema, la planta acompaiiante puede tener
una funcion tanto ecolégica como de cultivo, pero
generalmente tienen un propésito principal. Por lo
tanto, puede ser:

o una planta utilitaria. En ese caso, el
servicio ecoldgico objetivo se centrard en la
optimigacion de la produccién de cacao (sombra
y fertilizacion). Un productor en ese sistema
agroforestal tratard principalmente de optimizar
tanto la longevidad del cacao como sus
rendimientos segun la compensacion planteada
en la 2.31.. Por lo tanto, buscard adaptar su
nivel de sombra para llegar a un nivel 6ptimo de
sombra calculado en el Cuadro 2.

o un cultivo asociado. En ese caso, el productor
intentard optimizar los ingresos provenientes
de ambos cultivos.

* En el modelo multiestratificado, la presencia de

AAw Wy

todos los estratos resultard en una organigacion
mads compleja de parcelas y una gran diversidad
de especies. El nivel de sombra serd generalmente
muy alto, correspondiente al sistema 5. La
construccion del modelo dependerd en gran
medida del origen de las plantas acompafiantes:

o Silas plantas acompaiantes son drboles
del bosque natural bajo los cuales se ha
plantado cacao, la atencién se centrara
en la explotacion del cacao. En ese caso, el
productor volverd a intentar optimigar tanto la
longevidad como los rendimientos del cultivo.

Los otros drboles presentes en la parcela se
mantendrdn regularmente y podrian explotarse
ocasionalmente.

o Sise plantan plantas acompaiantes, los modelos
se caracterigan por una gran diversidad de
cultivos combinados y su mejora. Un productor
en este modelo de multiples estratos intentara
optimigar los tres parametros de compensacion
planteados en la 2.3.1. Deberd equilibrar el nivel
de sombra para encontrar un punto éptimo
entre la longevidad del cacao y los rendimientos
y a la veg optimiza la produccion de los otros
cultivos seleccionados. El resultado de esta
compensacion dependerd en gran medida de
las sinergias entre cultivos, la productividad
de otros cultivos y la necesidad de productos
distintos al cacao para los productores (cultivos
alimentarios, medicinales, madera..). Este
sistema es mucho mas complejo que el cultivo
intercalado, pero es resistente a los choques
gracias al alto nivel de funcionalidad y la gran
diversidad de cultivos.

La definicion detallada de estos dos modelos con los

cuatro pardmetros de estructuracién se expone en la
Tabla 8. Se ofrece una ilustracién de estos modelos y
su organigacion espacial en el Apéndice 3.
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Tabla 8 : Pardmetros de estructuracion de los dos sistemas analigados en este informe

Origen y propdsito
principal de

CER NG

Asociaciones

Manejo

Densidades

Organigacion
espacial

(ver Apéndice 2)

acompanantes
Intercalado: Finalidad: planta Funciones Centrado en el | Altas densidades Arboles dentro de las
utilitaria principales: cacao de cacao de 1300 | lineas del cacao
2 estratos b drboles d
Origen: pueden ser sombra y arboles de cacao/
) fertilizacion ha o mas Filas alternas de
plantas naturales o .
. cacao/drboles
plantadas <30 drboles
utilitarios en
Africa.
Finalidad: cultivo Cultivos Centrado tanto | 1000 drboles de Filas alternas de
combinado principales: en el cacao cacao o mds cacao/drboles
Origen: plantas madera o frutas. | como enun
gen- p otro cultivo Hasta 300 drboles | Arboles alrededor de
plantadas .
combinados los campos de cacao.
(Latinoamérica).
Multiestrati- | Finalidad: Funcion Centrado enel | 1000 drboles de Arboles dentro de las
ficado: principalmente plantas | Principal: sombra | cacao cacao o mds lineas del cacao
utilitarias
4 estratos Mds de 200
Origen: plantas drboles de sombra
naturales natural.
Finalidad: tanto Optimigacionde | Intensivo en 1000 drboles de Filas alternas de
plantas utilitarias como | funcionalidades | mano de obra: | cacao/ha o mds en | cacao / drboles
cultivos combinados. cacao; cultivos | proyectos piloto plantados en hileras
Origen: plantas combinados y escalonadas.
gen- p Diversificacién de | mantenimiento | Mds de 200
plantadas . ,
cultivos arboles de sombra
plantados (alta
diversidad)

2.4 Anadlisis de campo y practicas
recomendadas

Antes de detallar las practicas recomendadas,
esta parte presenta el contexto de las practicas de
cultivo de cacao estudiadas durante el programa
de intercambio en Africa y América Latina. Estas
prdcticas han sido regrupadas en dos tipos de
agroforesteria mencionadas en la Tabla 8.

Resultados Generales De Los
Proyectos Estudiados

Se han elaborado dos tablas para comparar el marco
de implementacion actual de la agroforesteria del
cacao estudiados en Africa (Tabla 9) y América Latina
(Tabla 10).

La principal tendencia observada es un importante
uso tradicional de la agroforesteria del cacao en
América del Sur con alta densidad de drboles de

sombra. Por otro lado, los sistemas agroforestales en
Africa son escasos debido a un fomento histérico a los
cultivos de bajo nivel de sombra en esos paises.

Existen muchos proyectos para la rehabilitacion
de huertos existentes mediante la agroforesteria
o plantaciones en la sabana. Estos serdn el tipo de
transicion serd el mdas recomendado teniendo en
cuenta sus efectos positivos a multiples niveles
(carbono, biodiversidad, ingresos).
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Tabla 9 : Caracterigacion de los sistemas agroforestales de cacao estudiados en Africa

Sistema Marco de imple- Especificidades Origeny Proyectos
mentacion proposito estudiados

principal de las
plantas acom-

panantes
Intercalado | Instalacion tradicional | Principales sistemas agrofore- Pantas naturales Al norte de las regiones
en zonas sub-6ptimas | stales existentes. utilitarias productoras de cacao
en Ghana (Abdulai et al.,
Densidades de drboles de sombra 2018).
baja (<20 drboles/ha) debido al
fomento histérico a los cultivos de Sonwa et al. (2019)
bajos niveles de sombra
Proyectos estatales de | Incentivos para plantar drboles de | Pantas utilitarias Proyectos CREMA® y
rehabilitacion sombra endémicos en los huertos | plantadas COCOBOD en Ghana
de cacao existentes
Multi- Instalacién tradicional | Bajos rendimientos de cacao. Pantas utilitarias Camerun (Jagoret et al.,
estratifi- por restriccién de usos . plantadas o 2014)
cado forestales Densidades de cacao muy naturales Agroforesteria en la
elevadas (Camerun). » .
region de Beki (Cote
Densidades de cacao muy bajas d’lvoire).
(Céte d'lvoire). Andlisis general: Sonwa
et al. (2019)
Experimentos agrofore- | Alta complejidad agroforestal y Plantas utilitarias Proyecto Champion (Cote
stales a largo plago rendimiento de cacao plantadas y cultivos | d’lvoire)

combinados.

Proyectos piloto para Proyectos altamente supervisados | Plantas utilitarias | Proyecto Camayé Vert
demostrar la eficiencia | con un importante soporte técnico | plantadas y cultivos | (Céte d’lvoire)
de la agroforesteria combinados

Tabla 10 : Caracterigacion de sistemas agroforestales de cacao en América Latina

Sistema Marco de imple- Especificidades Origeny Proyectos
mentacion propdsito prin-  estudiados

cipal de las
plantas acom-

paiantes

Intercalado | Proyectos de Modelos con 2 cultivos (cacao- Cultivos combinados | - Proyecto Ecotierra

plantaciones en madera; cacao-caucho) y alta plantados (Colombia)

sabanas densidad para el cultivo combinado .

(> 250 drboles/ha). ) Cooperatl\'/a Ouro
Verde (Brasil)

Multi- Instalacion Principales sistemas agroforestales | Pantas naturales Sistemas de cabruca en
estratifi- tradicional en existentes. utilitarias Brasil
cado bosques degradados Sistemas agroforestales

Alta densidad de drboles de
sombra (~250 darboles/ha), poca
explotacién de los drboles de sombra

en Colombia (ver videos
de Santander y Caquetd)

(restricciones legales) Replblica Dominicana
(Notary et al., 2020)
Proyectos de Muy cerca de un proyecto de cultivos | Cultivos combinados | Proyecto ForestFinance
plantaciones en intercalados, los estratos utilizados | plantados (Perui)
sabanas ademads de los dos priorigados

son generalmente pocos cultivos
alimentarios.

9 En Ghana, las Areas de Gestion de Recursos Comunitarios (CREMA) es un mecanismo para la gobernanga comunitaria y gestion de los recursos naturales. Este modelo tiene pretende alentar a
las comunidades de las CREMA a integrar el manejo de los recursos naturales a sus estrategias de subsistencia tradicionales en dreas fuera de las reservas forestales y dreas protegidas.
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Cuadro 3 : El modelo de “‘complantacién” de SODEFOR, un sistema
agroforestal temporal para la rehabilitacion de bosques clasificados

Definicién: La “complantacién” es la introduccién

de drboles forestales de baja densidad en un cultivo
perenne en produccién. La “complantacion” se dirige a
un agricultor o a un grupo de agricultores instalados
ilegalmente en un bosque clasificado. Se firma un
protocolo de acuerdo entre SODEFOR y el agricultor o
grupo de agricultores.

. . (3 .7 A
Historia de la ‘complantacion” en Céte
d’lvoire :

Fase 1: El sistema Taungya

Este sistema se utilizo para la instalacion de grandes
reforestaciones durante los dos primeros afos de

la plantacion, con las ventajas de reducir el nimero
de operaciones de mantenimiento, potenciar el
crecimiento de las masas y garantigar el éxito de las
reforestaciones.

Fase 2: Conversion de las ocupaciones
agricolas de 1993 a 2006

Desde 1992, el responsable de 231 bosques
clasificados con una superficie total de 4,196 millones
de hectdreas. Se pone en marcha un nuevo tipo de
repoblacion forestal en el marco de la gestion de los
bosques clasificados, denominado: la reconversion de
las ocupaciones agricolas mediante la introduccion de
340 pies/ha con especies locales como fraké, framirg,
niangon, etc.

Fase 3: Plantacion de ocupaciones agricolas a
partir del 2007

Después de la evaluacion de la reconversién en 2006,
se recomend6 adoptar una densidad de reforestacion
definitiva para favorecer la cohabitacion de drboles y

cultivos agricolas. Esto se hace mediante un acuerdo

entre SODEFOR y el agricultor en el que se definen las
condiciones de cohabitacion de las explotaciones con

las actividades forestales. Incluye :

+  La firma de un contrato entre el gestor de la
explotacion y SODEFOR;

La introduccion y proteccion de los arboles
forestales en los cultivos perennes en produccion
(100 pies/ha);

Detener los nuevos desmontes;
La instalacion de viviendas fuera del bosque;

Continuacion de la actividad agricola productiva
por parte del agricultor durante un periodo
predefinido.

Estrategia de implementacion:

La implantacién de este sistema agroforestal

es el resultado de un acuerdo entre SODEFOR y

el agricultor instalado ilegalmente en el bosque
clasificado. La repoblacion forestal se lleva a cabo a
baja densidad (unos 100 drboles por hectdrea), con
especies locales de revolucion lenta.

El trabajo de creacién de la plantacion forestal lo
realiga el propio agricultor.

Este sistema permite la coexistencia de plantas
forestales y cultivos agricolas durante un periodo
determinado.

Técnica de implementacion:
+  Serecomienda plantar los plantones en bolsas.

Para conservar la biodiversidad, se recomiendan
especies locales y/o exoéticas:

o Especies locales: Caoba, Tiama, Koto, Bahia,
Badi, Niangon, etc.

o Especies exdticas: Teca, Cedrela, Gmelinag, etc.

La densidad adoptada es de un maximo de 100 tallos
por hectdrea con una separacion de 10 metros entre
las lineas y en las lineas de plantacion. La separacion
en la linea de plantacion puede ajustarse en funcion de
la densidad elegida.

Calendario:
+ Informacion y sensibilizgacion: de julio a diciembre

Encuesta y traslado de parcelas: de enero a
febrero

Preparacion del terreno: de margo a abril

Plantacién: de mayo a junio.
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Escenarios De Transicion Posibles
Hacia La Agroforesteria De Cacao
Sostenible Segun Varias Situaciones

Principios

Los andlisis de terreno mencionados muestran que
existe una multitud de sistemas agroforestales en
practica, pasando por la plantacién de plantas de
cacao en zonas de sabana o de bosques degradados
hasta la instalacion bajo una cobertura forestal
(modelo Cabruca de Brasil).

Las practicas agroforestales sostenibles
recomendadas dependen de multiples factores:

- Medios de instalacion de sistemas agroforestales:
esta instalacién no puede estar asociada a la
deforestacion. Por ejerplo, el abandono de
iejas plantaciones cacaoteras en los bosques
defradados puede ser considerado como
mecanismo de conservacién de la biodiversidad.

- Maximigacion de las funciones y la resiliencia
de nuevos sistemas agroforestales para cacao
relacionados al cambio climatico. Una conclusién
del estudio es que los sistemas agroforestales
complejos y multi-estrato responen a necesidades
de mdximizgacion y resiliencia al cambio climatico.

- La optimigacion del compromiso entre el nivel de
sombra, el rendimiento y la longevidad del cacap,
como se indica en el Cuadro 2, seglin la asociacion
de cultivos seleccionada.

Trayectorias

Las buenas prdcticas agricolas definidas en la seccién
3y el andlisis ambiental de esta seccion ponen de
manifiesto las contribuciones de la agroforesteria

del cacao a la produccién sostenible del mismo. Para
permitir una mayor adopcién de la agroforesteria,

se necesitan de modelos tanto multiestratos como
intercalados, en funcién de las necesidades y los
medios del productor, como parte de una transicion
gradual. Aunque el sistema multiestratos es
preferible (mds rico en términos de biodiversidad

y funcionalidad), es mds complicado y caro de
implementar. Requiere una inversién importante por
parte de los productores, asi como conocimientos
prdcticos de asociacion y gestion de cultivos, a los
que es dificil acceder para los numerosos pequeiios
productores de cacao ya acostumbrados al cuasi-
monocultivo. Sin embargo, no hay que subestimar los
conocimientos locales mds o menos antiguos de los
métodos de asociacién de cultivos.

En este contexto, son posibles cinco vias de transicion
diferentes, con sus respectivos dmbitos de aplicacién
ilustrados en la siguiente Tabla 11.
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Tabla 11: Trayectorias de transicién hacia la produccién de cacao agroforestal.

Contexto 1: rehabilitacion y renovaciéon de los
huertos existentes (con una clara distincion entre
tres situaciones: huertos sanos y jévenes, huertos
viejos, huertos afectados por swollen shoot)

Objetivo: perpetuar y mejorar las funciones de los
sistemas actuales

Trayectoria

Implicaciones

Trayectoria

Contexto 1: Instalacion de nuevos huertos

Objetivo: garantigar que las nuevas plantaciones
de cacao alcancen el objetivo de deforestacion
cero”.

Implicaciones

1. De la plantacién de pleno
sol al cultivo intercalado

Cambio de prdcticas bastante
sencillo, salvo en el caso de
nuevas asociaciones en su
arquitectura (por ejemplo,
lineas de madera de alta
densidad)

Se requiere poco seguimiento
por parte del agricultor,
probablemente unido a la
ayuda a la inversion.

4. De la sabana al cultivo

Un cambio de prdcticas

intercalado bastante sencillo

Basta con un pequefio
seguimiento por parte del
agricultor, probablemente
unido a una ayuda a la
inversion (mds importante
que en).

2. De la plantacion de pleno
sol al sistema multi-estrato

Un cambio sistémico de
prdcticas

Sustitucion de las prdcticas
locales por prdcticas
especificas (por ejemplo,
creacion de corredores
ecoldgicos en lugar de una
extension infinita)

Se espera un mayor
seguimiento por parte del
agricultor (apoyo a los costes
de inversion, formacion,
seguimiento a largo plago)

5. De la tierra de barbecho al
sistema multi-estrato

Sustitucion de prdcticas
locales por prdcticas
especificas (por ejemplo,
creacion de corredores
ecoldgicos)

Alto nivel de seguimiento por
parte del agricultor (apoyo

a los costes de inversién,
formacion, seguimiento a
largo plazo)

Cabe sefialar que esta via
podria permitir un importante
almacenamiento de carbono.
Lo detallamos en la seccion
3.21 Andlisis del secuestro de
carbono en la agroforesteria
del cacao

3. Del cultivo intercalado a
un sistema multi-estrata

Nivel medio de seguimiento
por parte de los agricultores
(agricultores con
conocimientos agroforestales)

Siguiendo los andlisis de secuestro de carbono
realizado en la seccién 5.2.1, las vias que transitan

de la sabana y el cultivo a pleno sol hacia la

agroforesteria multiestrato podrian permitir un buen
almacenamiento de carbono (140TC/ha para una
plantacion madura con 140 drboles de sombra/ha).

Puntos De Atencion Durante El
Itinerario Técnico

Como se indica en la introduccidn, no se trata

de un manual técnico sobre agroforesteria. Se
trata sobre todo de poner de relieve las buenas
prdcticas identificadas en el marco del programa
de intercambio. Esta seccion resume algunos de los
puntos de atencidn técnica que hay que tener en
cuenta en la prdctica agroforestal sostenible. Para
ello, conviene distinguir tres fases principales: 1) La
fase de establecimiento de la plantacién agroforestal;
2) La fase de iniciacion de la parcela; 3) La fase de
mantenimiento de una parcela madura.
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Fase de establecimiento

Etapa / Actividad Buenas practicas

Co-construccion de la vision

Garantizar que se tengan en cuenta los objetivos de produccién del agricultor y se
considere el equilibrio entre ingresos a corto plago e ingresos diferidos

Deducir entonces la planificacion y el disefio a largo plago de la plantacién

Ademads de las consideraciones econémicas, se pueden distinguir varios escenarios que
guian la eleccion de las especies asociadas (CCC, 2015):

«barbecho» mejorado (parcela plantada con leguminosa de crecimiento rapido y
utilizada unos afios después para el cultivo de cacao),

darboles seleccionados (arboles dejados por el productor al crear la plantacién por su
utilidad)

drboles complementarios (arboles plantados en la explotacion de cacao en el momento
de su creacion),

Preservacion de las especies locales (drboles que aparecieron espontdneamente y se
mantuvieron para necesidades especificas).

plantacion de limites (arboles plantados a lo largo de los contornos o limites de una
plantacién)

franjas de proteccidon (valla o barrera con drboles o arbustos plantados para que sirvan
de proteccidn o barrera sanitaria)

Seleccion del sitio de
plantacién

El sitio debe ser de deforestacion cero.

Proteccion del ecosistema: establecer plantaciones lejos de los refugios de la fauna,

no cortar drboles en el bosque para establecer nuevas plantaciones, crear gonas
protegidas plantando drboles y otra vegetacion en las orillas, mantener la cubierta
vegetal, utiligar drboles diversos y autdctonos, no quemar para preparar nuevas tierras
para la agricultura (CHED, 2016).

Gestién integrada de los recursos hidricos: mantener la distancia entre la plantacién
y las fuentes de agua, evitar la contaminacion del agua por escorrentia de productos
quimicos, evitar el vertido de residuos en el agua, manejar y almacenar el estiércol/
abono/agroquimicos para evitar la contaminacion (CHED, 2016).

Elige un terreno relativamente plano.

Vegetacién: en la medida de lo posible, mantener las especies arbéreas locales en
lugar de talarlas todas y plantar después drboles exdticos para que den sombra. Si
se conocen efectos adversos (como enfermedades o plagas), el agricultor debe evitar
ciertas especies.

Asegurese de tener en cuenta las caracteristicas cldsicas que se esperan de los suelos
de cacao (propiedades de retencion de agua y buen drenaje, franco-arcilloso, contenido
de materia orgdnica, pH: 5,0-7,5) y el entorno (precipitaciones anuales entre 1.500 mm
y 2.000 mm; periodos de menos de 100 mm de precipitaciones al mes, que no deben
superar los 3 meses).

Preparacién

Limpiega: Sin fuego.

Prevencion de la erosion: Si la pendiente es pronunciada => cavar ganjas
perpendiculares a la corriente de agua. Plantar especies herbdceas de crecimiento
rdpido en las ganjas.

Control de las malas hierbas: gestion integrada, asociaciones, sin herbicidas (la
prdctica agroforestal deberia reducir la presién de las malas hierbas).

Estacado: Respetar la distancia (3mx3m o 3mx2,5m)
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Siembra

Respetar las dimensiones de los agujeros de plantacién. Se trata de un elemento
clave para el buen enraigamiento y crecimiento de los cacaoteros y arboles asociados.
Dimensiones recomendadas: 60cmx60cmx60cm (minimo 40 cm)

La calidad de la tierra de relleno también es importante para alimentar bien a las
plantas jévenes. Se recomienda devolver la tierra superior al fondo.

No empaque en exceso después.

Ademads de los pldtanos, instalar especies leguminosas como la gliricidia de rapido
crecimiento para dar sombra, aprovechar los nutrientes y producir biomasa.

Prefiere el acolchado con recortes de hojas

Instalacion de drboles complementarios (frutas, frutos secos, madera, etc.) en un
espaciado adecuado para los futuros objetivos de sombra y densidad

Mantillo/mulching

Esparcir material vegetal seco alrededor de la base de la planta de cacao hacia el
final de la temporada de lluvias. En las gonas infestadas de termitas, el material de
acolchado debe tratarse con una solucién termicida (CHED, 2016).

Siembra (en caso de
rehabilitacion de la huerta)

Localizar y sustituir los drboles de cacao viejos o enfermos para alcangar al menos
800 drboles de cacao/ha.

Los espacios libres (gonas ya vacias o que pronto dejardn los viejos cacaos para ser

arrancados) ofrecen la oportunidad de instalar otras especies (frutales y maderables).

Por lo tanto, es necesario localigar los agujeros de lug respetando el espaciamiento
de las especies para conseguir finalmente la sombra éptima buscada (Climate Focus,
2020).

Desmalezar y limpiar las gonas donde los pldtanos estdn muertos o enfermos y donde
se ha eliminado el cacao de bajo rendimiento

Plantacién en los limites de la parcela
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Cuadro 4 : La importancia de tomar en cuenta las caracteristicas de los
arboles de sombra y el cacao (Kofituo K. R. et Asare R., 2022)

En muchos manuales sobre el cacao, no se presta
atencion a la edad y la fase de los arboles de cacao
ni a los drboles de sombra. En su definicion de una
agroforesteria del cacao, Asare (2006) hizo énfasis
en el tiempo y el espacio como indicadores clave
para la seleccion de especies y su incorporacion al
sistema del cacao. Asare y Reaebild (2016) también
argumentaron que la provision de sombra no deberia
basarse inicamente en el nimero de tallos, sino que
también deberia tener en cuenta el tipo de especie

y el didmetro a la altura del pecho para obtener una
sombra adecuada en un momento dado en funcién de
la disposicion especial. A partir de estos elementos,
se puede desarrollar un modelo agroforestal de
cacao como el siguiente: 1) establecimiento de cacao
con cultivos alimentarios; 2) integracion de drboles
frutales en el cacao; 3) integracion de especies
arbéreas maderables y fijadoras de nitrégeno en el
cacao; 4) una megcla de dos o todas las anteriores
(Asare y David, 2011).

El modelo de establecimiento del cacao con los
cultivos alimentarios comienga en la fase de
establecimiento, cuando el cacao tiene entre 1y 3
anos. Se trata de cultivar yuca, pladtano, maiz y cacao.
A lo largo de los afios, el agricultor cosecha alimentos
para el consumo doméstico y los vende para obtener
ingresos adicionales hasta que el cacao madura.

El modelo de integracion de los drboles frutales en

el cacao implica el cultivo de productos como el
aguacate, el mango, la naranja y la palma aceitera en
las plantaciones de cacao. Estos drboles también se
plantan entre 1y 3 afios. El modelo de integracion de
especies forestales y drboles fijadores de nitrégeno
en el cacao consiste en plantar en el cacao drboles

de sombra permanentes como Terminalia ivorensis,
Alstonia boonei y Khaya ivorensis, ademds de plantas
fijadoras de nitrégeno como gliricidia sepium. También
incluye la adicion de especies maderables para dar
sombra cuando el cacao estd en la etapa de madureg.
El cuarto modelo presenta una megcla de dos o todos
los modelos anteriores.
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Phase de Iniciacion

Etapa/
Actividad

Buenas practicas

Gestion de la
sombra temporal

Poda/Aclare o eliminacién de los platanos débiles, malformados, enfermos o de bajo rendimiento que ya
no sean deseados en el sistema.

Completar los
vacios

Si la tala periddica de drboles para gestionar la sombra crean grandes huecos, aproveche para
rellenarlos con brotes jovenes:

+ Diversificar las clases de edad (cacao u otras especies prioritarias)

+  Garantigar una produccién continua a largo plago, y/o incorporar nuevas especies o variedades para
diversificar la produccion (Climate Focus, 2020)

Cobertura de

Cultivos de cobertura en los primeros afos. Uso de cultivos de cobertura: los cultivos de cobertura

suelos como Mucuna puriens, kudgu tropical (Pueraria phaseoloides), Stylosanthes sp. pueden plantarse
normalmente entre las hileras de pldntulas de cacao para gestionar las malas hierbas en la explotacién
(CHED, 2016).

Poda La poda es importante para facilitar la cohabitacién entre especies. Para la poda de formacién del

cacaotero, elimine regularmente los chupones y los tallos mal formados con la ayuda de unas tijeras de
podar o un cuchillo afilado para tener un solo tallo con una copa de 5 ramas. Si la copa es baja, deje 10
2 chupones en la copa; si la copa estd bien formada, los chupones deben eliminarse regularmente a ras
del tronco. La poda se realiga en los afios 3 y 4 (CCC, 2015; CHED, 2016).

Gestion de
malega

Favorecer la cobertura del suelo y el desbroce manual (3 o 4 veces al afio) para limitar los tratamientos
con herbicidas. El cierre progresivo del follaje también ayudard a controlar las malas hierbas.

Gestion de plagas

Adoptar buenas prdcticas culturales (desbroce, ajuste de la sombra, poda de ramas...) para evitar el
desarrollo de insectos (orugas, psilidos, chicharritas, escarabajos de la cortega, termitas) y realizar un
tratamiento quimico cada dos meses (CHED, 2016)

Fase de mantenimiento y maduridad

Etapa/
Actividad

Buenas practicas

Temporary shade
control

En la madureg, el sombreado serd de alrededor del 30%; los drboles deben gestionarse en
consecuencia.

+ Aprovechamiento de la madera y regeneracion continuada de la sombra y la diversidad: en esta
fase el productor comienga a aprovechar selectivamente la madera y puede beneficiarse de las
inversiones a largo plago. Debe planificarse la sustitucion de los individuos y el relleno de las lagunas
que surjan como resultado de la recoleccidn selectiva.

El productor puede iniciar el plan de reposicién de rodales, eliminando los individuos moribundos o de
bajo rendimiento y plantando pldntulas de sustitucion en los huecos.

Maintenance
pruning and
grooming

Clear the cocoa trees of greedy and parasitic plants and epiphytes as well as dead or diseased
branches and twigs regularly.

+  Pruning: with a pruning knife or a machete for the greedy ones accessible and with a lopper or
pruner for the taller greedy ones, cut regularly low on the trunk

+  Pruning of parasitic plants: red flowers and berries / yellow flowers and blue fruits): cut or pull
regularly with a pruner, a lopper or a machete until their total elimination from the plantation by
cutting the parasitiged branch just below the loranthus (3 to 5 cm) in order to avoid leaving a snag
that could vegetate again
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3.1 Analisis sociocultural Generalmente, la produccién de cacao su principal
actividad y fuente de ingresos monetarios.

Situacion socio-economica de los - y
En Africa, la poblacion productora de cacao es muy

prOdUCtores de cacao pobre. Un estudio reciente (véase Figura 7) mostré

La poblacién productora de cacao estd compuesta que la mayoria de los hogares productores en los
principalmente de pequefios agricultores, tanto en principales paises productores (Céte d’'lvoire y Ghana)
Africa (Werner y Husain, 2016) como en América son de bajos ingresos. A esta pobrega se suma otro
Latina (Hernandeg et al., 2014; Carr M. K. V., 2012). problema: el trabajo infantil (Thorsen D., 2021).

Figura 7 : Pobrega de la poblacién productora de cacao en Ghana y Céte d’lvoire
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[l Bajo extrema pobreza [l Vivir en la pobreza [l Vivir por debajo del ingreso digno
($1.9/dia/persona) ($3.2/dia/persona) (costo especifico del pais)

Estudio realigado por Mars sobre un grupo de productores en su cadena de suministro en 2018, compartido con nosotros en el 4° seminario web.

‘o
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En América Latina, las condiciones de vida de los
productores de cacao son mejores que en Africa.

De hecho, la cadena de valor estd organizada de
manera que los agricultores puedan obtener una
mayor proporcion de los ingresos del cacao debido,
por ejemplo, a impuestos mds bajos (Ecuador) (FAO y
Basic, 2020), cadenas de suministro mads directas o
una mejor gestion de la calidad.

Situacion de la agroforesteria
cacaotera

En Africa del Oeste

Como se dijo anteriormente, histéricamente, los
principales paises productores de Africa (Céte

d’lvoire y Ghana) han favorecido el monocultivo.
Culturalmente, hoy todavia se puede observar que

los productores estdn generalmente convencidos

de que el cultivo a pleno sol es la mejor manera de
producir cacao (véase video sobre el proyecto Camayé

Vert — Cote d’lvoire). Por lo tanto, los productores
de cacao no dominan las prdcticas agroforestales

y es necesario convencerlos de que esta es la mejor
manera de cultivar cacao.

Sin embargo, ahora se fomenta la agroforesteria

a los productores. Esto se hace a través de
incentivos y capacitacion para cambiar las prdacticas
mediante proyectos que reciben fondos publicos

(ej., Proyecto Camayé Vert, Apéndice 4), organismos
gubernamentales (ej., Proyectos CREMA/COCOBOD/
FIP, Apéndice 3) o por empresas (gj.,el programa
Cémoi - Transparence cacao, 2018). En el caso del
Camayé Vert, por ejerplo, el donante proporciona:
capacitacion, apoyo a la plantacion de drboles y
cacao (en especie al proporcionar plantulas, por
ejerplo, o en forma de efectivo para pagar a los
trabajadores del campo) y apoyo al monitoreo.

Finalmente, el uso de drboles de sombra se ve
impactado por la historia de deforestacién de

los paises: los arboles maderables de sombra se
consideran una reserva econémica que podria
venderse cuando haya necesidad. La explotacion

de drboles de sombra también implica cierta
complejidad: la propiedad por parte de un productor
de cacao de un drbol forestal plantado ha sido
garantigada recientemente por las regulaciones de los
paises (véase 0) y las antiguas prdcticas y permisos
de las empresas madereras adn existen en el caso de
Céte d’lvoire.

En América Latina

En América Latina, la agroforesteria estd incrustada
en la cultura agricola. Tener arboles de sombra en la
parcela de cultivo es una forma normal de producir
cacao. En algunos paises como Brasil, los productores
de cacao se resistieron a cambiar sus practicas hacia
el monocultivo a pesar de los incentivos del gobierno
en la década de 1990 (Johns, 1999).

3.2 Analisis ambiental

El andlisis ambiental de las prdcticas agroforestales
del cacao se basd en la medicién del capital

natural. Esto se define como los recursos que la
biodiversidad pone a disposicion de los humanos.
Estos recursos pueden ser globales, impactando

asi a la poblacion humana (regulacion climadtica,
almacenamiento de carbono) o locales, a través de los
servicios ecosistémicos prestados a las poblaciones
cercanas (asistencia agricola, provision de equipos).
Este andlisis se basa en una amplia revisién de la
literatura.

El estudio se centré primero en el secuestro de
carbono, un servicio ecosistémico central, antes de
proponer un andlisis general de este capital.

Analisis del secuestro de carbono en
la agroforesteria de cacao

El carbono se puede almacenar en biomasa aérea
(tallos), biomasa subterrdnea (raices), suelo y
necromasa. El primero se mide a través del didmetro
a la altura del pecho (DAP), mientras que los otros se
estiman mediante andlisis de suelo.

Los valores de almacenamiento de carbono se
analizaron a lo largo de un gradiente de uso de la
tierra que va desde los bosques naturales hasta los
monocultivos de cacao y los sistemas agroforestales.

Carbono sin biomasa

En los diferentes estudios que se podrian realizar, el
valor de almacenamiento de carbono sin biomasa,
especialmente en el suelo, es bastante similar para
bosques naturales, sistemas agroforestales de cacao
o plantaciones de cacao a pleno sol (Jadan et al.,
2015; Saj et al. 2017; Sauvadet et al., 2020).

Carbono en biomasa

Aqui, la diferencia entre los tres tipos de uso de la
tierra es clara. En promedio:
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* Elcarbono almacenado en los bosques naturales
es superior a 150 TC/ha, y puede llegar a 250 TC/
ha (Jadan et al., 2015, Sqj et al., 2017).

* Enlos sistemas agroforestales, los valores
almacenados pueden oscilar entre 60 TC/ha y
150 TC/ha dependiendo de la edad y densidad de
los cultivos (Jadan et al., 2015; Pocomucha et al.,
2016; Saj et al., 2017).

¢ Enlos monocultivos, los valores de carbono
almacenado son inferiores a 10 TC/ha (Jadan et
al., 2015).

En estos estudios, hay tres veces o mds carbono
almacenado en la biomasa aérea que en la biomasa
del suelo.

El valor del carbono almacenado depende obviamente
de la edad del cultivo de cacao analigado. De manera
dindmica, los drboles de cacao generalmente podrian
almacenar 10 TC/ha (cacao de mads de 40 aiios, Saj et
al.,, 2017). La cantidad de CO, que pueden captar los

drboles de sombra depende de la densidad de drboles
de sombra y de la edad del cultivo. Por ejemplo, en
cultivos agroforestales densos muestreados por Sqj
et al. (2017) en Camerdn (140 darboles de sombra),
aproximadamente 65 TC/ha se almacenaron en los
sistemas agroforestales jovenes (<20 afios), 95 TC/
ha para edades entre 20 y 40 afios y 140 TC/ha para
agroforestales viejos (>40 afos).

Evaluacion general de capital natural

Para analigar el capital natural, se utiligaron dos
pardmetros: biodiversidad y funcionalidad.

Capital de biodiversidad de los sistemas agricolas de
cacao.

Metodologia: En la literatura se discuten dos tipos de
estudios que describen como medir la biodiversidad de
los sistemas agricolas de cacao. Estdn detallados en
la Tabla 12.

Tabla 12: Principales andlisis de biodiversidad en estudios de capital natural del cacao

Andlisis  Descripcion

Analisis de
vegetacion

superiora1ma 2,5 m.

Censo de plantas que cumplen un criterio determinado:

+  Arbol: didmetro a la altura del pecho (DAP) superior a 2,5 cm o altura

* Plantas de sotobosque: plantas vasculares de menos de 1,3 m de altura.

= Principales tipos de estudios de biodiversidad del cacao en la literatura.

Forma de medicion

Inventories (Bobo et al,,
2006 ; Jagoret et al., 2014)

Andlisisde | °
multiples
taxones

Andlisis global de la biodiversidad dentro de los sistemas agroforestales
de cacao (vegetacion, mamiferos, anfibios, reptiles, invertebrados...). Este
andlisis se puede resumir con la definicion de un parametro global que
agregue la biodiversidad de las diferentes especies (Blaser W.J. et al. 2018) | 2018).

* Rara veg se realiga un andlisis completo (Deheuvels et al., 2014).

Inventarios, atrapamiento,
captura ... (Deheuvels et
al., 2014 ; Blaser W.J. et al.

A nivel mundial, estd claro que los sistemas
agroforestales son mas biodiversos que el
monocultivo de cacao (pleno sol). De hecho, varios
estudios muestran que los sistemas agroforestales
tienen una biodiversidad cinco veces mayor que los
sistemas de pleno sol en términos de vegetaciéon (en
Ecuador: Jadan et al., 2015 y en Ghana: Asase et al.,
2008 y 2010) y dos veces mayor cuando contienen
otras especies, o taxones (aves, mariposas: Asase et
al., 2008).

Ademds, la biodiversidad aumenta con respecto a
la complejidad de los sistemas agroforestales. El
estudio definié el aumento de la complejidad a través

de la extension de la cobertura de sombra. No existe
un valor absoluto para la variacién de la biodiversidad,
pero se pueden analigar dos tipos de estudios para
ilustrar este punto:

* Estudios agregados como Blaser W.J. et al, 2018,
véase Figura 8.

* Estudios que comparan dos niveles distintos de
sombra (Jagoret et al., 2014; Tetteh et al.. 2018)
o que miden un aumento de la biodiversidad con

el envejecimiento de los sistemas agroforestales
y el aumento de sombra asociado (Jagoret et al.,
2014).
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Para fines de conservacion de la biodiversidad,

el sistema agroforestal complejo de alta sombra
(modelo nimero 5 de sistemas agroforestales, puede
ser altamente biodiverso y contener hasta un 70%
de la biodiversidad del bosque primario (Zapfack

et al. 2002). Incluso, en algunos casos, tiene mds
biodiversidad que los bosques secundarios (Vebrova
et al., 2014). Sin embargo, es imposible obtener una
conservacion de la biodiversidad comparable en los
sistemas agroforestales con respecto a los bosques
primarios (Vebrova et al., 2014).

Por lo tanto, los SAC generalmente son una
oportunidad en términos de conservacion de la

biodiversidad para (Vebrova et al., 2014):

* crear un corredor natural entre bosques,

* crear gonas de amortiguamiento alrededor de las
dreas protegidas,

* reducir los efectos de borde entre bosques y
tierras agricolas.

Medicién de funcionalidad de los sistemas de cacao.

Metodologia: Los métodos utilizados para medir los
servicios ecosistémicos aportados por los sistemas de
cultivo de cacao a nivel mundial, a las comunidades y
directamente a la produccion de cacao se enumeran
en la Tabla 13.

Tabla 13 : Enfoques de andlisis de funcionalidad en estudios de capital natural de campos cacaoteros

Variables Descripcion

Provision de
productos
naturales

Productos para consumo en la finca (alimentos,
material, medicamentos...) y consumo
comercialigable (madera, alimentos...)

Forma de medicion

Evaluaciones de agricultores sobre el uso y valor de
las especies de drboles de sombra (Jagoret et al.,
2014).

Servicios de

Servicios que facilitan la produccion de cacao:
apoyo sombra, regulacién del agua, disponibilidad de
nutrientes, control de plagas... (Mortimer, 2017).

Andlisis de suelos (Shawana et al., 2010, Savaudet
et al., 2020) e inventarios (Babin et al., 2010).

Para la provision de productos naturales, los
servicios prestados dependen de la eleccién del
arbol implantado por los agricultores en el sistema
agroforestal. Existen muchos estudios para analigar
las elecciones de los agricultores y las diferentes
funcionalidades de los drboles que podrian usarse
en asociacion con el cacao (Jagoret et al, 2014).

Estos servicios proporcionados por los sistemas
agroforestales de cacao podrian reemplagar los
servicios ofrecidos por los bosques naturales (como
la necesidad de carbén vegetal) y también podrian
reducir la presion sobre los bosques primarios
(Vebrova et al., 2014).

Los servicios de apoyo son un tema clave en el
andlisis de la funcionalidad de un sistema de cacao.
Estos servicios varian en funcién de la sombra en

el sistema agroforestal analizado, algunos podrian

aumentar continuamente con la sombra (como el
control de temperatura) mientras que otros podrian
alcangar un punto 6ptimos con un nivel medio de
sombra (como el control de plagas, véase Figura 8).
Son estos servicios los que influyen en la longevidad
de la produccion de cacao.

Se debe tener en cuenta que el nivel de los servicios
prestados es muy variable y depende de la region
de andlisis, la edad de los cacaoteros o del drbol de
sombra presente: véase por ejemplo el andlisis de
disponibilidad de nutrientes en funcién del arbol de
sombra seleccionado (Savaudet et al., 2020).

Recientemente, un metaandlisis (Mortimer et al.,
2017) organizod el conocimiento mas avangado sobre
las diferentes funciones de apoyo proporcionadas por
los sistemas agroforestales.
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Figura 8 : Produccién agricola, funcionalidades (adaptacién y mitigacion climatica) y conservacion de la biodiversidad
(andlisis de mdltiples taxones) en comparacién con el monocultivo de cacao en un gradiente de cobertura de drboles de
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10% 30% 50% 70%
Produccion de agricultura
Fertilidad del suelo | +0.1% +0.1%
Control de plagas * E: +32%
Adaptacion
Tempratura = | -0.1%
Diponibilidad de aqua P ]
. * r o o
Mitigacion
Mitigacion
Carbone de aire | -70%
Carbone de suelo -0.8% -0.8%
Conservacién de la
+91% +698%
biodiversidad ‘ ‘ ‘ _
10 20 40 50 60 70 80

Capital natural de los sistemas de nuestro estudio

Es complicado evaluar los valores exactos de
biodiversidad y funcionalidad de los sistemas
definidos en este estudio. De hecho, estos sistemas no
se definen segln el nivel de sombra o la diversidad de
plantas en el huerto. Ademads, la definicién de estos
sistemas otorga un alto nivel de libertad en términos
del pardmetro de asociacién. Aun asi, se pueden sacar
algunas conclusiones:

* Ambos son mds biodiversos y funcionales que el
monocultivo de cacao.
* Encada modelo, el sistema agroforestal de cacao

Cubierta de dosel (%)

con la cobertura de drboles de sombra mds
densa tendrd un capital natural general mas alto
(mdas biodiversidad, mayor almacenamiento de
carbono...).

* Cuanta mds diversidad de drboles de sombra
haya en una parcela, mayor serd la biodiversidad
general.

* Los modelos multiestratificados generalmente
deberian ser mas biodiversos y funcionales que
los sistemas intercalados porque se invierte mads
en el establecimiento de las capas de arboles de
sombra.
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Agroforesteria Del Cacao
Y Agricultura Climaticamente
Inteligente

En medio de la actual variabilidad climdética, la
agrosilvicultura del cacao ha demostrado ser una
estrategia de adaptacién por parte de los agricultores
para mejorar la resiliencia de las explotaciones y
obtener beneficios agronémicos y econdmicos. En su
intento de cuantificar las posibles compensaciones en
las plantaciones agroforestales de cacao, Blaser et al,
(2018), analizaron el impacto de diferentes niveles de
sombreado en la produccién de cultivos, la adaptacion
al clima, la mitigacién del clima y la conservacion de
la biodiversidad. Sostienen que se obtienen diferentes
niveles de costo y beneficios a lo largo del grado de
sombreado, con un mejor rendimiento del cacao en los

niveles de sombreado mds bajos y grandes ganancias
de biodiversidad en los niveles de sombreado mds
altos (Figura 8).

Asare (2006) define las plantaciones agroforestales
de cacao como la integracion estratégica a lo

largo del tiempo (en las diferentes etapas del
establecimiento y la gestion de las explotaciones de
cacao) y del espacio (la disposicion tridimensional
de los drboles en el suelo y en la copa) de especies
arbdreas no relacionadas con el cacao y otras plantas
adecuadas y valiosas. Las especies pueden incluir
especies forestales autdctonas, drboles frutales,
cultivos alimentarios, arbustos, etc. En el contexto
de cambio climadtico, el disefio debe adaptarse y las
especies deben seleccionarse cuidadosamente.

Cuadro 5 :Caso sobre las diferentes gonas de impacto climatico de Ghana
(Kofituo K. R. et Asare R., 2022)

El paisaje del cacao ghanés se divide actualmente
en tres zonas de impacto en términos de cambio
climadtico. La gona de Transformacion (se espera
que la idoneidad para la produccién de cacao en
esta zona sea muy impredecible), la zona de Ajuste
(la idoneidad requiere una adaptacion sistémica
para garantigar la productividad en los niveles
actuales), y la gona de Cope (la idoneidad es
relativamente estable o relativamente favorable
para la produccién de cacao en comparacién con
otras gonas) (Bunn et al., 2016). La gona Transform
domina las gonas ecolégicas caducifolias y
semicaducifolias de Ghana; la gona de Ajuste
domina la gona ecolégica himeda perenne de
Ghana, y la gona Cope domina la gona ecoldgica
himeda de Ghana. Se considera que el impacto
econémico para los agricultores sin una estrategia
de adaptacion sea de un 60% a un 100% de
reduccion de los ingresos del cacao en la gona de
Transformacion, de un 30% a un 50% de reduccion
de los ingresos del cacao en la gona de Ajuste y de
un 10% a un 20% de reduccion de los ingresos del
cacao en la gona de Cope (Bunn et al 2018).

La diferencia en el impacto del cambio climatico
en las distintas gonas ecoldgicas de Ghana puede
reducirse en funcién del modelo agroforestal de
cacao que se practique. De hecho, la intensidad
del impacto del cambio climdtico informa sobre
el alcance de la recomendacion de sombreado

necesaria. Para que la agroforesteria del cacao
progrese, se proponen las siguientes intervenciones
en las diferentes gonas de impacto climdtico/
ecolégico) Zona de adaptacion: 15-25 drboles/ha
que proporcionardn un 30-40% de cobertura de
sombra. 2). Zona de ajuste: 20-45 drboles/ha que
proporcionardn un 40-50% de cobertura de sombra.
3). Zona de transformacion: 25-50 drboles/ha que
proporcionardn un 50-70% de cobertura de sombra.
Dada la diversidad de especies de sombra en las
diferentes gonas de impacto climdtico de Ghana. En
el anexo 1 se presentan algunos drboles de sombra
que se pueden considerar en las diferentes zgonas de
impacto. La Calculadora de la Cobertura del Dosel

(CanOvalator) https://play.google.com/store/
apps/details?id=com.will.iita , que es una aplicacion

movil gratuita y sin conexion, es una herramienta
prdctica para calcular el porcentaje de cobertura
de sombra en los cacaotales. El CanOvalator
utiliza el dbh medido de los drboles de sombra para
calcular el porcentaje de cobertura de sombra en
las granjas.
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3.3 Analisis de costos-beneficios

En esta seccidn se presenta un andlisis de costo-
beneficio realizado sobre la implementacion de

los modelos intercalados y multiestratificados,
comengando con la plantacion de todos los drboles
de la parcela. Este andlisis se puede aplicar a los dos
enfoques de sabana o a los dos enfoques de pleno sol
hacia agroforesteria (Tabla 14) en los casos en que se
reemplagan todos los cacaoteros (huertos enfermos,
por ejemplo).

El propésito de este andlisis es dar una idea general
del cronograma y los costos necesarios para
implementar un sistema agroforestal hoy en Africa

y América Latina. El andlisis toma en cuenta las
limitaciones y usos del cacao de cada region. Se

ha generado con base a la recopilacion de datos de
explotacion de los diferentes proyectos enumerados
en el Apéndice 3 y Apéndice 4 y un complemento con
los datos faltantes (principalmente datos a largo
plazo) junto con discusiones con expertos y evaluacién
de otros modelos como Rivain S. et al., 2018, Adden

y Kokou, 2017, 2017, Cémoi - Transparence cacao,
2018. El objetivo de este proceso fue simular posibles
problemas de campo. Debido a la gran diferencia de
problemas entre Africa y América Latina, se generé un
modelo para ambas.

Todos los cdlculos se hacen para una hectdarea de
cultivo agroforestal de cacao.

3.3.1 Variables utilizadas para el
analisis

Las diferentes variables utilizadas en el andlisis se
definieron de la siguiente manera:

Variable de costos

Para evaluar los costos, son importantes tres
categorias principales que deben ser consideradas:

* Costos de mano de obra: cada operacién que se
realiza en la parcela para apoyar la produccién se
debe cuantificar en dia-hombre (DH).

* Costos de insumos: los costos de material
vegetal, otros insumos (equipos, fertilizacion)

y el transporte de estos insumos a la finea,
cuantificado en USD.

* Costos externos: costos asumidos por otros
actores distintos a los productores, tales
como costos de capacitacion en prdcticas
agroforestales y costos de certificacion (de hecho,
las prdcticas sostenibles propuestas pueden

obtener certificaciones orgdnicas o de la RA).

La evaluacion de costos siguié dos pasos: instalacion
y explotacién.

El coste de instalacion es la inversion que se debe
realigar para configurar el nuevo cultivo en el primer
aito denominado afo cero. Es decir :

* ElCoste de los insumos de la plantacién (material
vegetal y equipo),

* El Coste de mano de obra de preparacién del sitio
(raleo, preparacion de la plantacién),

* El Coste de mano de obra de plantacion
(plantacién y deshierbe después de la plantacion).

* El Coste externo (tragabilidad, formacién).

Los costos de explotacion son el costo que se debe
pagar cada afio para mantener la produccion. Es
decir:

Los costos de mantenimiento (insumos y mano
de obra), que es un precio unitario que se debe
invertir anualmente (tanto en mano de obra como
en insumos),

* Los costos relacionado con la cosecha (para cada
tipo de cultivo en la parcela), que son costos que
dependen de la cantidad de cultivos que se deben
cosechar y acondicionar cada afo.

Variables de beneficios

Los beneficios se definen por el rendimiento de cada
cultivo multiplicado por el precio que el productor
podria obtener de ellos. Este precio podria ser mds
bajo que el precio de mercado para cultivos distintos
al cacao ya que el productor la comercializacion de
estos productos no es la especialidad del productor.

Un beneficio no registrado estd representado por el
autoconsumo de los cultivos alimentarios y la poda de
madera por parte de los productores.

3.3.2 Analisis de costos-beneficios en
Africa
Observaciones de campo

Como se explica en 4.1, la agroforesteria de cacao

no es una prdctica comin para la mayoria de los
productores de Africa. Por lo tanto, se los ve a
menudo en proyectos piloto en los que los productores
de cacao reciben incentivos y capacitacion para
cambiarse a la agroforesteria. Hay pocos modelos

con una vision retrospectiva considerable de su
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efectividad. Por lo tanto, se observa una amplia
diversidad de proyectos agroforestales con varios
experimentos de opciones de cultivos secundarios.

Sin embargo, las prdcticas agroforestales africanas
siguen aspectos comunes de la produccién de cacao
en el continente:

* las variedades de cacao utilizadas se cultivan a
partir de semillas y, por lo tanto, se componen
de una megzcla de variedades e hibridos de cacao.
Esta diversidad implica una alta variedad de
rendimiento de cacao dentro de los huertos
(Wibaux et al., 2018).

* el uso de fertilizantes y otros insumos
generalmente se incluye en los proyectos de

financiamiento de fertilizacion de empresas o del
estado y, en general, se proporciona la misma
cantidad de fertiligante a cada cacaotero.

Los cultivos también se ven afectados por la mala
implementacién de practicas agroforestales por
parte de los productores: por ejemplo, los productores
generalmente no utilizan sus drboles maderables, lo
que reduce mucho los beneficios provenientes de ellos.

Las diferentes opciones culturales observadas en
Africa se pueden resumir estrato por estrato de la
siguiente manera:

* 1- Arboles forestales: Generalmente, las opciones
de cultivo utilizan bajas densidades de arboles de
sombra de estrato 1 (entre 10 y 50). Los drboles
forestales seleccionados tienen sobre todo una
finalidad utilitaria (regulacién de sombra y
agua). Mds alld de esta finalidad, el uso principal
de estos drboles de sombra es la extraccién de
madera, pero otros podrian ofrecer especias,
goma, fibra o medicinas. La eleccion de los drboles
forestales tiene diferentes motivaciones: podria
ser seleccionado por su endemismo (proyectos
CREMA/COCOBOD), para la provision de insumos
al hogar de los productores (proyecto Camayé
Vert: terminalia, ricinodendron) o porque existe
un mercado para ellos (por ejemplo: teca).

Los drboles maderables seleccionados son
generalmente de crecimiento lento con una tala
de la mitad de los arboles después de 25 afos

de cultivo y la otra mitad después de 50 afios.

La plantacién de drboles forestales también
puede preservar la funcionalidad (fertilizgacion del
suelo, almacenamiento de carbono, habitats de
biodiversidad)

+  2- Arboles frutales: A menudo se utiligan drboles
frutales, principalmente citricos y mango, y se

cultivan para la oferta en el mercado local. El
ciruelo africano (safoutier) también tiene un buen
potencial y es una buena fuente de ingresos;
también se aprecian el aguacate, el rambutdn, la
nueg de cacao y la palmera.

* 3- Nivel del cacao: Alta densidad de cacao (1320
arboles/ha y mds), es comin plantar banano en
los primeros afios para dar sombra al cacao joven
(podria ser reemplagado en un modelo de RRI
por los cacaoteros viejos). A menudo se usa la
gliricidia en proyectos para mejorar la fertilidad.

* 4- Nivel de suelo: El uso actual en algunos
modelos piloto de cultivos alimentarios para
el autoconsumo y el mani, el qji, la berenjena
africana y el iame también sirven para la
comercializacion.

Andlisis
Evaluacién de costos

Los salarios rurales varian mucho en Africa y no hay
un buen monitoreo a ese respecto. Por ejemplo, un
andlisis de los costos rurales de un dia-hombre en
Céte d’lvoire mostro variaciones entre 1000 XOF y
2000 XOF (RONGEAD, 2016). Para este estudio se
selecciond un precio unitario de 2000 XOF por un dia-
hombre, que equivale a 3,60 USD.

El costo de las pldntulas de drboles de sombra o de
arboles frutales suele ser bajo debido a la prdactica de
cultivar material de siembra directamente a partir de
semillas en los viveros cercanos. Por lo general, cuesta
renos de 0,5 USD por plantula.

Intercalado

Basados en las observaciones de campo disponibles
(estudios de caso de Togo y Ghana), se ha
documentado un modelo de cultivos mixtos de Africa
Occidental y se ha desarrollado un andlisis de costo-
beneficio. El sistema de cultivo estd compuesto por
una capa de cacao y un estrato que le da sombra
con una baja densidad de arboles de sombra. El

caso se refiere a una nueva plantacién desarrollada
en un paisaje de sabana. La sombra la proporciona
una especie maderable, que es la limba (Terminalia
superbay). Sin embargo, la limba no es la tnica
especie usada en Africa Occidental. En Cote d’lvoire,
por ejemplo, hay una tendencia creciente al cultivo
intercalado de caucho y cacao, aceite de palma y
cacao, anacardo y cacao. De hecho, este arbol es
endémico de la mayoria de las regiones productoras
de Africa y se utiliga mucho en los huertos de cacao.

-7
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Figura 9 : Cultivo intercalado de cocoa y limba (fuente: Adden A., 2017)
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Se puede ver la estructura del modelo en la Tabla 14.

Tabla 14 : Composicién del modelo de cultivos intercalados para el andlisis de costos-beneficios en Africa

Estratos Numero de arboles/ha

1- Arboles forestales (limba) 25-30 drboles maderables
Al principio: 100 drboles (10mx10m)
Después de 4-5 afos: 50 drboles (quincunx)

Densidad final: 25-30 (quincunx)

2- Arboles frutales 0

3- Nivel del cacao 1320 cacaoteros

1320 bananos plantados en los primeros afos (durardn tres

afnos)

4- Cultivos alimentarios 0

En ese caso, los costos de instalacion se muestran en la Tabla 15. Los costos externos se definen como tres o
cuatro dias de capacitaciones técnicas y capacitacion en gestion de documentacion para la certificacion. La
certificacion en este modelo se obtiene al finaligar la capacitacidn.

v
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Tabla 15 : Costos de instalacién del modelo intercalado en Africa

Categoria Ao 1 Ao 2 Ano 3
Costos de insumos (/ ha) Insumos vegetales 530 USD
Equipo y transporte 253 USD
Costos de mano de obra (/ha) Preparacion 622 USD
Plantacién 325UsD
Costos externos (/ha) Certificacion 0O UsD 0 usD 27 USD
Capacitacion 164 USD 164 USD 164 USD
Costos totales de instalacion 2513 USD

Los costos de explotacion se exponen en la Tabla 16.

Tabla 16 : Costos de cultivo del modelo intercalado en Africa

Categoria Valor

Insumo (bioinsecticida, fertilizacion) 72 USD

Mantenimiento de la parcela’ .
ft P Mano de obra (deshierbe,

mantenimiento de drboles) 202 USD
Fijar el costo de explotacion por afio Total parcial 574 USD
6 USD

Poda de madera
(108 USD/18 afios)

Cosecha Cacao (cosecha, quiebra de magorcas, | 345 USD (valor medio anual de los
fermentacion, secado, envasado) afios productivos)
Banano 76 USD (solo tres arios; valor medio)

Con un cacao en plena produccioén, los costos de explotacion rondan los 700-720 USD/ha/afio.
El valor medio de los beneficios se muestra en la Tabla 17:

Tabla 17 : Valor medio de los beneficios del sistema de cultivos intercalados en Africa occidental

Categoria Unidad  Valor medio  Observacion
kg/ha 1009
Cacao
usD 2458
kg/ha 84
Banano
usD 38
Arboles frutales / drboles | kg/ha 0
de especias usD 0
m3/ha 1 11 3 cosechados en el afio 9 luego 27 m3 en el afio 18
Poda de madera
usD 0
m3/ha 2 41 m?3 cosechados en el afio 24 luego en el afio 49
Madera
usDb 33
Total USD/ha 2529

10 Los materiales como machetes, herramientas de poda (tijeras, motosierra) no se han incluido en el cdleulo. La base de calculo se perfeccionard durante los talleres (cuyo costo es anual
o plurianual) y se incluirdn estos elementos en la préxima version. Los rendimientos y precios unitarios aceptables para el cacao, las frutas, los cultivos alimentarios y la madera también se

discutirdn y validardn durante los talleres.
45
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Partiendo de estos dos resultados, el estudio pudo tragar el perfil de costo-beneficio en la Figura 10. El detalle de
las cifras anuales estd disponible en el archivo excel anexo a este informe.

Figura 10 : Costos del andlisis de costos-beneficios del modelo intercalado en Africa (costos externos marcados en agul)
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En este modelo, el retorno de la inversion se alcanza
cinco afios después de la inversion inicial si nos
centramos en el margen del productor y seis aiios si
tenemos en cuenta los costos externos. Los picos de
ingresos en los anos 24 y 49 estdn relacionados con la
venta de drboles maderables.

Multiestratificado

Para este modelo, el estudio se inspiré principalmente
en los modelos del proyecto Camayé Vert
completados y confirmados con el andlisis de las

cifras de la finca del «<Campedn de la agroforesteria»,
filmada durante el programa de intercambio (véase
Apéndice 4). Por lo tanto, se seleccioné un modelo
con un enfoque en la produccién de cacao, madera

y alimentos, junto con el uso de gliricidia para la
fertilizacion. Este modelo maximiza el uso del nivel de
suelo para generar ganancias y cultivos alimentarios
en los primeros afos y amortigar los mayores costos
de inversion.

La estructura del modelo elegido para el andlisis se
muestra en la Tabla 18 y Figura 11.
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Tabla 18 : Composicién del modelo de cultivos multiestratificado para el andlisis de costos-beneficios en Africa

Estratos Numero de arboles/ha

1- Arboles forestales (limba) 26 drboles maderables
2- Arboles frutales (citricos - mango) 100 arboles frutales
3- Cacao, platano y gliricidia 1320 cacaoteros

1500 gliricidias
1320 bananos en los primeros afios

4- Cultivos alimentarios 6000 plantas de fiame
3000 hortalizas plantadas

Figura 11: Organizacidén espacial de un sistema multiestratificado en Céte d’lvoire (fuente: Programa Equité)

1- Arboles . 3 - Cacao, gliricidia y 4- Plantas de hortalizas y
2- Arboles frutales . . "
forestales banana (primeros anos) fame

Leyenda

N

Cacaoteros: 1320/ha (2,5m

Densidad y 26 drboles/ha 100 drboles/ha x 3m) Hortalizas: 1500/ha

espaciamiento 20m 135m Platano: 1320/ha Name: 6000/ha

Gliricidia: 1500/ha

Los costos de instalacion y cultivo se muestran en la Tabla 19. Aqui, los costos externos provienen de
capacitaciones regulares durante dos afios para ensefiar el manejo de sistemas multiestratificados y para ayudar
con la certificacion. La certificacion en este modelo se obtiene al finalizar la capacitacion.
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Tabla 19 : Costos de instalacién del modelo multiestratificado en Africa

Categoria Ano 1 Ano 2
Costos de insumos Insumos vegetales 1483 USD
Equipo y transporte 401USD
Costos de mano de obra Preparacién del sitio 1190 USD
Plantacién 391USD
Costos externos Certificacion 0O UsD 27 USD
Capacitacion 1266 USD 1266 USD
Costos totales de instalacion 6024 USD

Los costos de cultivo son los mismos que en la Tabla 16. Con una plena produccion de cacao y frutas, los costos
de explotacién rondan los 1080 USD/ha/afio.

El valor medio de los beneficios se muestra en la siguiente tabla:

Guia Global Para La Implementacion De La Agroforesteria Sostenible De Cacao 48



Tabla 20 : Beneficios promedio relacionados a sistemas de cultivos intercalados en Africa occidental

Categoria Unidad Valor medio Observacion
kg 1009
Cacao
usD 2458
kg 84
Banano
usD 38
) kg 2600
Arboles frutales / drboles de especias
usD 353
. 1 10 m?® cosechados en el afo 9 luego 26 m® en
Poda de madera el afio 18
usD 0
m® 2 40 m® en el afo 24 y 40 en el afo 50
Madera
usD 28
Total usD 2877

Partiendo de estos dos resultados, el estudio pudo tragar el perfil de costo-beneficio en la Figura 12. Los detalles
de las cifras anuales se encuentran el el archivo excel adjunto al presente informe.

Figura 12 : Costos del andlisis de costos-beneficios del modelo multiestratificado en Africa (costos externos marcados en agul)

Analisis de costos-beneficios del modelo
multiestratificado en Africa
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En este modelo, el retorno de la inversion se alcanza
seis afios después de la inversién inicial si nos
centramos en el margen del productor y ocho afios si
tenemos en cuenta los costos externos.

El modelo multiestratificado es mds rentable a
largo plago que el intercalado y su margen se vuelve
superior frente al modelo intercalado después de 15

anos.

Tabla 21: Rentabilidad de los modelos intercalado y multi-estrato en Africa

Categoria Unidad Intercalado Multiestratificado
Cacao usD 2458 2458

Banano usD 38 38

Arboles frutales / drboles de especias UsD 0 353

Poda de madera usD 0 (0]

Madera usD 33 28

Total 2877
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3.3.3 Anadlisis de costos-beneficios en
América Latina y el Caribe

Observaciones de campo para modelar

A diferencia de Africa, la agroforesteria es tradicional
en América Latina (véase 3.1). Los productores
dominan las practicas agroforestales y no necesitan
capacitacion especifica. También hay mads experiencia
en la definicién de los sistemas agroforestales mds
efectivos y es mas fdcil categorigar los sistemas
existentes, que se derivan de tres modelos siguientes:

* Elmodelo derivado del bosque (modelo cabruca,
véase anexo 4): el modelo histérico mas comun.
En este caso, la funcionalidad objetivo es la
sombra y la conservaciéon de la biodiversidad,

y hay poca explotacion aparte del cacao. Se ve
principalmente en Brasil, Costa Rica y Republica
Dominicana.

* Elmodelo madera-cacao: la especificidad de
este modelo implica un enfoque en el cultivo
de drboles de sombra maderables de alto valor
(en la cabruca, no se da atencién especial a las
especies maderables). En este caso, el cultivo de
madera es casi tan rentable como el cacao. Se ve
principalmente en América andina: Pert (modelo
cacao-capirona-bolaina), Colombia (cacao-
abarco), Ecuador.

* Nuevos modelos de cultivo de cacao como
cacao-caucho (ver estudio de caso Ouro Verde
Apéndice 3), cacao-aguacate o cacao-coco. En
estos modelos, nuevamente, el otro cultivo es
tan rentable como el cacao, que es uno de los
principales hallaggos del estudio.

Se puede observar que, segun los enfoques
recomendados por el andlisis, los dos modelos
principales en América Latina son modelos intercalados
(cacao-madera y cacao-cultivos). De hecho, las
entrevistas durante el estudio destacaron que en ALC,
excepto en la cabruca, donde los drboles de sombra son
poco explotados, hay poca diversidad de arboles en los
sistemas agroforestales. En general, hay muy pocos
proyectos en los que diferentes estratos de cultivos
combinados se exploten al mismo tiempo a largo plago
(el inico ejemplo es el proyecto ForestFinance, pero los
arboles frutales son escasos - véase Apéndice 4). Dados
estos parametros, se realigd solamente un andlisis

de costo-beneficio para América Latina. El estudio
seleccioné un modelo de cultivo intercalado de madera
y cacao, dada su comparabilidad con los sistemas
africanos y porque es el modelo mds comprobado en los
enfoques definidos por el estudio.

En términos prdcticos, se pueden subrayar diferentes
caracteristicas de las prdcticas latinoamericanas.
Las prdcticas agroforestales se definen de forma
dindmica: los drboles se replantan cada veg que se
talan otros drboles. Existe una tendencia a fertiligar
el cacao intensamente en los primeros afos de cultivo
pues hay una creencia cultural de que un cacaotero
vigoroso serd mds productivo. La fertilizacion después
de estos primeros afios depende de las opciones

de los productores de utilizar drboles de sombra
fertilizgantes o no. Finalmente, una prdctica comun es
preparar el suelo antes de la plantacién de cacao con
una cubierta vegetal (gliricidia, platano), de doce a
dieciocho meses antes de la plantacién de cacao.

Para resumir las observaciones en esta seccidn, el
estudio analizé las prdcticas generales americanas
estrato por estrato en proyectos que siguen los
enfoques de uso de la tierra, considerando el impacto de
este manejo tradicional en las prdcticas agroforestales:

*  1- Arboles forestales: Generalmente, las opciones
de cultivo utilizan altas densidades de cultivos
combinados de estrato 1 (entre 100 y 300).

El principal cultivo utilizado es la madera. La
eleccion de los cultivos combinados estd orientada
al mercado. Por ejemplo, los drboles maderables
seleccionados deben tener un mercado potencial
e instalaciones de explotacién y procesamiento
en el pais donde se plantan. El cultivo de drboles
maderables sigue un modelo en el que la mitad
de los drboles maderables se talan regularmente:
después de 5 afios de explotacion (para melina),
10 afios (abarco, ver elProyecto Ecotierra) y
hasta 15 afos. Cada vez que se talan, los drboles
se reemplagan siguiendo el estado actual del
mercado.

*  2-Arboles frutales: Es raro observar drboles
frutales en parcelas de cacao en América Latina,
el inico proyecto analigado que lo utiligé fue
el proyecto ForestFinance (véase Apéndice
3). Sin embargo, se observan nuevos modelos
intercalados asociando el cacao con un drbol
frutal como los sistemas agroforestales de cacao
y aguacate.

* 3- Nivel del cacao: Menor densidad de cacao que
en Africa (<1100 drboles/ha), es comin plantar
banano en los primeros afos para dar sombra al
cacao joven (podria ser reemplagado en un modelo
de RRI por los cacaoteros viejos). Los cacaoteros
suelen ser clones seleccionados que podrian
producir rendimientos mds altos que en Africa (no
considerados en este andlisis).
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* 4- Nivel de suelo: Generalmente, no se utiliza, pero
existen casos de uso en modelos piloto de cultivos
alimentarios (gandul, yuca) en Pert (modelo AIDER
y ForestFinance: Apéndice 3 y Apéndice 4).

Andlisis
Evaluacion de costos
Generalmente, los diferentes costos en América

Latina son mds caros que en Africa debido a dos
factores:

* La mano de obra es mucho mds cara,

* Elmaterial vegetal estd mads controlado y
procede, por ejemplo, de cacaoteros de viveros
donde se seleccionan clones.

El andlisis sigui6 esta tendencia utilizando un valor
de 12,5 USD por dia-hombre, que es el sueldo minimo
en Brasil. Ademds, el costo del material vegetal estd
entre 1y 2 USD.

Analisis cultivos intercalados

Partiendo de las observaciones de campo, se analigo
un modelo de cultivos intercalados en América

Latina con un estrato de cacao de sombra y una alta
densidad de drboles de sombra. Se enfoca en el uso
de drboles maderables y se elaboré un modelo basado
en los resultados del cultivo de abarco. El modelo
intercalado elegido para el andlisis se muestra en la
Tabla 22.

Tabla 22: Composicion del modelo de cultivos intercalados para el andlisis de costos-beneficios en América Latina

Estratos Nuamero de arboles/ha

1- Arboles maderables (abarco)

250-300 darboles maderables (6 metros de distancia)

2- Arboles frutales

3- Cacao, platano y gliricidia

1100 cacaoteros

1100 bananos en los primeros afos

4- Cultivos alimentarios
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Figura 13 : Organigacidn espacial de un sistema intercalado en América Latina

Los costos de instalacidn y cultivo se muestran en la Tabla 23 y Tabla 24.
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Tabla 23: Costos de instalacion del modelo intercalado en América Latina

Categoria Ano 1 Ano 2 Ano 3
Costos de insumos Insumos vegetales 1880 USD
Equipo y transporte | 100 USD
Insumos de 530 USD 530 USD 530 USD
fertilizacion
Costos de mano de obra Preparacion (raleo, 80 DH 30 DH 30 DH
deshierbe)
Plantacién 40 DH
Fertiligacion 11 DH 11 DH 11 DH
Costos externos Certificacion 30USD

Costos totales de instalacion

6400 USD

Tabla 24: Costos de instalacion intercalado en América Latina

Categoria Valor
Mantenimiento de la parcela Deshierbe 62 USD
Mantenimiento de drboles 438 MD
Total parcial 500 USD
Cosecha Madera 1,969 USD
Arboles frutales 0
Cacao (cosecha, quiebra de magorcas, 688 USD
fermentacion, secado, envasado)
Banano 125 USD
Replantacién de madera 625 USD

Con un cacao en plena produccién, los costos de explotacion rondan los 1100 USD/ha/aio. El valor medio de los

beneficios se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 25 : Beneficios medio del sistema intercalado en América Latina

Categoria Unidad Valor medio
Cacao kg 841
UsD 2102
Banano kg 70
UsD 141
Madera m? 36
UsD 1440
Total uSD 3683
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Gracias a estos dos resultados se pudo tragar el perfil de costo-beneficio en la Figura 14.

Figura 14 : Andlisis de costo-beneficio del modelo intercalado en América Latina

Analisis de costo-beneficio del modelo intercalado
en America Latina
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En este modelo, el retorno de la inversion se alcanga
siete afios después de la inversion inicial. Este
modelo es mds rentable que los dos modelos africanos
tan pronto como se vende la primera cosecha de
madera. En promedio, en este modelo, la extraccién
de madera es mds rentable que en Africa (1440
USD/afio en promedio en ALC frente a 30 USD/afo

en Africa) debido al precio unitario de la madera y
también al volumen cosechado.

3.3.4 Conclusion sobre el analisis de
costo-beneficio

Diferencias claves entre Africa y América Latina

Existen diferencias clave entre los hechos observados
en Africa y América Latina.

Primero, mas alld de las diferencias de costos
unitarios entre los dos continentes, la inversion en
mano de obra es menor en América Latina que en
Africa porque su modelo es menos intensivo en mano
de obra. Sin embargo, el presupuesto invertido en
salarios es menor en Africa.

En segundo lugar, los salarios muy bajos que se
ofrecen en Africa no son atractivos. Ademads, la

relacion con el trabgjo en las fincas de cacao es muy
diferente. En Africa, el trabajo se define culturalmente
por la tarea a realigar (cantidad de magorcas a
cosechar o drboles a cuidar), por lo que no existen
vinculos claros entre el costo de la mano de obra

y el nivel de esfuerzo (la tarea solicitada por el
propietario de la tierra a veces puede requerir un alto
nivel de esfuerzo sin ningtn impacto en el salario).
Ademds, dado que en Africa cada tarea puede
requerir la contratacién de un trabajador agricola
especifico, hay muchos trabajadores diferentes

que pueden alternarse en una parcela. Esto puede
generar ineficiencias porque cada nuevo trabajador
necesita mds tiempo para evaluar las caracteristicas
particulares del huerto. Eso también impone una
organizgacion de trabajo especifica en la que un
productor de cacao puede tener que trabajar en la
finca de un productor vecino para algunas tareas. Por
el contrario, en América Latina el trabajo se define

de manera diaria. Por lo tanto, se contratan a los
trabajadores para que brinden una atencién completa
y, por lo general, estan asociados con fincas de cacao
especificas. Esto les da mas responsabilidad para
monitorear las fincas de cacao que se encuentran
bajo su cuidado.

-
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Ademds, la dindmica y el origen de los ingresos de los
sistemas agroforestales en los dos continentes son
muy diferentes. En los sistemas agroforestales de
América Latina, hay un manejo dindmico y altamente
orientado al mercado de cultivos combinados.

Los ingresos de estos cultivos son importantes y
comparables a los del cacao. En Africa, los modelos
siguen muy centrados en el cacao, el cultivo mads
rentable. Las plantas acompaiantes se utiligan
principalmente con fines utilitarios como una forma
de obtener capital natural de la parcela, mds que
como una fuente de recursos para el consumo de los
productores. En este contexto, dado el largo horigonte
temporal de estos cultivos (25 afios), su explotacion
no forma parte de los modelos de negocio.

Complejidad de establecer una dindmica econémica para
la instalacién de sistemas agroforestales en Africa

El andlisis de costo-beneficio para Africa, comparado
con América Latina, ilustra los obstdculos econdmicos
para la instalacién agroforestal en Africa. Por un
lado, los ingresos generados por la venta de madera
son bajos. Por otro lado, la explotacidon fruticola,

si bien genera una ganancia considerable en el
modelo multiestratificado, retrasa el cronograma de
retorno de la inversion. Por lo tanto, hay importantes
implicaciones para la adopcién de los sistemas
agroforestales de cacao: desarrollar el mercado de
madera y otros productos como frutas, identificar
especies agroforestales intercaladas con cacao, que
se puedan explotar en un plago mas corto y generar
un retorno de la inversion mds rdpido para los
productores.

Esta falta de dinamismo econémico se debe a la
intencion de los proyectos al convertir las fincas de
cacao africanas en sistemas agroforestales: generar
un impacto ambiental al aumentar el capital natural
y monitorear el cambio climdtico y el impacto social
al proporcionar alimentos a los hogares productores,
véase 3.2. Por lo tanto, se agregan drboles de sombra
a las fincas de cacao en el marco de estos proyectos
(CREMA/COCOBOD, Camayé Vert) y no como modelos
comerciales predefinidos por los productores. Esto
puede implicar una falta de aceptabilidad social

para que los productores opten por la agroforesteria.
De hecho, los rendimientos ambientales positivos
son mds dificiles de percibir que los rendimientos
econdmicos.

Sin embargo, los avances legales en el reconocimiento
del uso de madera plantada por la agroforesteria
africana podrian cambiar esta situacion. Con ello se

abre un camino a una mayor rentabilidad econdmica
para los sistemas agroforestales africanos, asi como
ocurre en Latinoamérica. Sin embargo, antes de que
se puedan establecer estos sistemas agroforestales,
se debe trabajar para definir los principales mercados
en los que se pueden vender.

Perspectivas de sostenibilidad

Los modelos agroforestales en América Latina y
Africa son muy diferentes y, por lo tanto, enfrentan
problemas muy diferentes.

Los modelos latinoamericanos son bien establecidos
y han demostrado su valor econémico. Desde una
perspectiva de sostenibilidad, es necesario asegurar
que tengan un impacto positivo en el medio ambiente.
Por lo tanto, estos sistemas deben implementarse

sin deforestacion (enfoques de sabana) y se debe
monitorear su capital natural.

Los modelos en Africa son nuevos y deben encontrar
un modo de funcionamiento de su preferencia.

Sin embargo, gracias a los importantes fondos

que se pueden obtener, esta situacién en Africa

es una oportunidad para desarrollar modelos muy
innovadores y diversificados. Estos modelos, asi como
el modelo multiestratificado, ademds de un retorno
econdmico, podrian otorgar un impacto ambiental
maximigado y garantigar un uso mds sostenible del
suelo y una accién mds temprana en respuesta a los
impactos del cambio climdtico.

3.4 Aliangas y financiamiento innova-
dores para incorporar el cacao sos-
tenible

3.4 ;Qué financiar?

Se pueden considerar dos mecanismos de
financiamiento para la transicion:

*  Un mecanismo global para el cambio sistémico en
el sector del cacao.

¢ Un mecanismo local destinado a cambiar las
prdcticas de los productores de cacao.

La mayoria de los mecanismos actuales son locales.
Corresponden a iniciativas generalmente apoyadas
por asociaciones entre cooperativas exportadoras

y empresas importadoras. A veces, los organismos
publicos de desarrollo financian las cooperativas y las
ONG asociadas.

-7
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Necesidades de financiamiento de proyectos

Los comentarios de los promotores de varios proyectos
de financiamiento de buenas prdcticas muestran que,
para mitigar los riesgos, es necesario un seguimiento

las necesidades de financiacién identificadas se
menciona en la Tabla 25. Su identificacion requiere un
seguimiento estricto de los productores y un enfoque
holistico para identificar todas sus necesidades y
establecer dindmicas a largo plago.

intenso de los agricultores socios. El andlisis de todas

Tabla 26: Resumen de la evaluacién de necesidades en el contexto de la implementacién de practicas sostenible

Obstdculos actuales a los cambios de

practicas

Necesidades financieras

Falta de conocimientos técnicos

Capacitacién
Monitoreo.
Mecanismos de incentivos basados en la calidad.

Pobreza, incapacidad de financiar los costos
iniciales

Los agricultores necesitan mds garantias

Seguimiento directo, regular y a largo plago

Enfoque holistico: tener en cuenta la economia total del hogar
y facilitar el acceso a algunos servicios (como seguro médico,
educacion, créditos).

Obstaculos culturales

Falta de educacién financiera (sin visién de
largo plago de la finca de cacao ni enfoque de
inversion); los agricultores se centran mds en el
volumen que en la productividad.

Educacion financiera
Proyectos piloto para mostrar el interés de un enfoque empresarial

Acceso a la tierra

Apoyo a productores para legalizgar su situacion territorial.
Aclarar cuando sea necesario regular la tenencia de la tierra y de los
drboles para asegurar las inversiones.

Envejecimiento de los agricultores y necesidad
de inclusion de los jévenes

Mostrar el interés de un enfoque empresarial para el cacao y su
competitividad.

Formar a los jévenes agricultores.

Facilitar el acceso a la tierra
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Estrategia para brindar apoyo a los productores

Para suplir las necesidades enumeradas en la Tabla

25, se recomienda disefiar el financiamiento en torno

a tres componentes:

Un componente de transformacion técnica

que aborde las necesidades de capacitacion e
infraestructura; la estructuracion del sector a
través de la creacion de cooperativas dedicadas
al cacao sostenible. Generalmente, esto lo

Consiste en un amplio conjunto de iniciativas:
creacion de asociaciones de ahorro y crédito,
seguros de salud, ayuda de emergencia, ayuda
educativa, desarrollo de capacidades entre
instituciones etc. Estas iniciativas a menudo las
llevan a cabo ONG asociadas y, a veces, equipos
de empresas de sostenibilidad.

Un mecanismo de eliminacién de riesgos: los
agricultores necesitan apoyo para la fase de

espera (antes del retorno de la inversion) y para
recibir los beneficios durante el quinto afio. En la
prdctica, se proporcionard un paquete de servicios
y apoyo a los productores.

proporcionan directamente las empresas
exportadoras, las ONG y el sector publico.

* Un componente social que permita brindar un
apoyo mds amplio a los hogares de productores.

Capacitacion en : Costode
l‘eplantgcién,
rehabilitacion de

campos

Compensacion
por déficit

técnicas agricolas

y prdactica
' ‘agroecologicas

Fondos

Paquetes Contribucion de los agricultores

Capacitacion en técnicas agricolas y prdacticas

, . Subvencion en especie
agroecoldgicas

Costo de replantacion, renovacion de campos

Requisitos de mano de obra para el cacao Pago

Requisitos de mano de obra para cultivos

. . Pago Participacion del agricultor hasta el 10%
alimentarios

Costo de los productos fitosanitarios para

. . . Subvencion en especie
cultivos alimentarios

Costo de fertilizantes Subvencion en especie

Costo de equipamiento Subvencion en especie Participacion del agricultor hasta el 10%

Tratamiento con plaguicidas Subvencion en especie

Planificacién de costos de pldntulas Subvencion en especie

Compensacion por déficit Pago
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3.4.2 Mecanismos de financiamiento
para iniciativas actuales

Promotores de proyectos

La mayoria de los proyectos en marcha que

tienen como objetivo transformar las prdcticas de
produccidén estdn respaldados por una asociacion
entre compradores y cooperativas. Estas
asociaciones a menudo se refuerzan mediante
asociaciones con empresas locales y ONG. Estos
proyectos suelen ser autofinanciados por empresas
que se interesan por ellos tanto para su politica de
responsabilidad social empresarial (RSE) como para la
modificacién de su cadena de suministro.

Origen de los fondos

Algunos de los proyectos pueden buscar apoyo
financiero a través de fondos publicos. En este caso,
se utilizan dos mecanismos:

* Subvenciones, proporcionadas directamente
por una agencia de desarrollo a un proyecto.
Estas subvenciones son recursos importantes
pero insuficientes, dada la magnitud de las
necesidades. Sin embargo, el financiamiento
publico puede apalancar otros financiamientos
privados como parte de la generaligacion de
prdcticas sostenibles.

* Subvencion de contrapartida. Este mecanismo
consiste en una oferta de financiamiento por
parte de un banco de desarrollo para proyectos
que respeten determinadas especificaciones; el

proyecto es propuesto por empresas que también
deben comprometer un capital minimo. Estos
programas financian hasta el 50% de un proyecto
liderado por empresas si cumple correctamente
con los requisitos de sostenibilidad.

Otros proyectos pueden buscar apoyo financiero
a través de fondos privados. Por tanto, se pueden
identificar tres mecanismos interesantes:

* Participacidén en el capital de una empresa
exportadora o de una finca (con o sin productores
externos subcontratados) para financiar el
desarrollo de la agroforesteria del cacao en sus
propias tierras y/o en las de los cultivadores
externos del proyecto.

*  Préstamos: por ejemplo, realigados por un fondo
privado dedicado al financiamiento de prdcticas
agricolas sostenibles (Tabla 27).

* Pagos por carbono: algunos proyectos
agroforestales son subvencionados por empresas
o fondos en funcién de los resultados esperados
en materia de carbono (Cuadro 6).

En cualquier caso, estos fondos privados necesitardn
un retorno financiero de la inversion. Esto se puede
derivar de mejoras en la cadena de valor, aumentos
de precios por certificacién o incluso aumentos en
los rendimientos debido a la integracion de prdcticas
sostenibles. La tabla 27 presenta algunos de los
fondos privados que pueden estar interesados

en financiar proyectos de transicion hacia cacao
sostenible.
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Tabla 27: Fondos privados que pueden estar interesados en financiar proyectos de agroforesteria de cacao y paisajes
sostenibles

Alcance de la inversion Forma de alianga

Mirova Natural Capital / LDF Agricultura sostenible con impacto | Inversién en un gran proyecto
en el secuestro de carbono en los
suelos.

Moringa Agroforesteria sostenible Participacion en una empresa
12Tree Agroforesteria sostenible Participacion en una empresa

Cuadro 6 : El fondo URAPI.

En Colombia, en la Sierra Nevada de Santa Marta, agroforestales sostenibles, diversificacion de
el Fondo de Capital Privado URAPI, a través de su cultivos (café, cacao, miel y plantaciones de
administradora ECOTIERRA, ha reconocido la falta madera que generen ingresos a largo plazo) y
de acceso a herramientas financieras sostenibles créditos de carbono (certificado VCS).

para los agricultores de la gona. En respuesta a o
El proyecto es administrado por ECOTIERRA,

esta situacion, ha implementado una estrategia e .
con el objetivo de aumentar los ingresos a largo

multifuncional, basada en enfoques financieros ) ” )
plago, mejorar la productividad y la calidad de

la produccién y mitigar los impactos del cambio
* Gobernanga y riesgos compartidos: climatico. También deberia permitir la conversion

innovadores, y les ofrece a los productores:

una planta de procesamiento en seco de 4500 ha a un sistema agroforestal sostenible,

estd financiada por el fondo URAPI y es para reducir las emisiones de CO,en1,3 Ty

copropiedad del propietario del proyecto, con conservar 70.000 ha de bosque.

una recompra progresiva. oS

Aliangas con el sector privado del cacao A f "
)

alto valor agregado.

(trabajo en curso) para encontrar mercados de g

L §

Una estrategia de generacion de ingresos: 5 e
proporcionando apoyo financiero para la
transicion del uso de la tierra a sistemas

Cuadro 7 : Tambopata-Bahuaja: Transformando el uso de la tierra y la
conservacion de la biodiversidad en Peru.

La regidn de Madre de Dios de Pert viene gobierno peruano para el manejo de la Reserva
sufriendo una deforestacion acelerada debido a Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja
la agricultura extensiva y la extraccion de oro. Sonene, la ONG AIDER ha puesto en marcha

Estas actividades son a menudo la principal un proyecto de REDD+ que ha sembrado 1250
fuente de ingresos para las poblaciones locales, hectareas de cacao agroforestal en la gona de

en particular los pequeiios agricultores y las amortiguamiento, formado una cooperativa
comunidades indigenas. de agricultores (COOPASER), y realizado de
actividades de vigilancia y monitoreo biolégico en

En el marco de un contrato establecido con el 7
las cercanias del parque y reserva.
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A estos fondos privados se pueden asociar agencias
de desarrollo dedicadas al cambio de prdcticas.
Estos fondos publicos pueden complementarse y
coordinarse con los gobiernos.

los programas de renovacion y rehabilitacion
(R&R) (Fundacién Mundial del Cacao, 2016a y b;
Root Capital, 2016). Estos programas financian la

rehabilitacion de parcelas enfermas o envejecidas

en un sector agricola determinado, proporcionando
rmedios econdmicos y capacitacion. Generalmente se
aplican en sectores compuestos mayoritariamente
por pequeiios productores, como el cacao y el café,
debido a la aversién al riesgo y las limitaciones
financieras de los productores de pequefia escala,

que les impiden emprender este tipo de proyectos.
Estos programas se financian a través de importantes
aliangas entre entidades publicas (gobiernos,
agencias de desarrollo), entidades privadas (empresas
de la cadena de valor del sector) y fundaciones de
impacto. Estas aliangas buscan, en particular, reunir
a un maximo de actores privados en un dado sector.
Generalmente son coordinados por el sector publico y
en particular los gobiernos locales, que aportan una
gran parte de los fondos y aseguran una parte de los
reembolsos de los préstamos transferidos.

Ampliacion de financiamiento

Muchos proyectos agroforestales de cacao son

de alcance local. Para cambios a gran escala, se
recomienda una combinacion de fondos publicos

y privados. El mecanismo de donaciones de
contrapartida parece muy prometedor para
fortalecer las iniciativas existentes y atraer nuevo
capital privado. Los fondos proporcionados por el
sector publico apoyan inversiones de interés general
(inclusion de cooperativas y pequetios productores
en la cadena de suministro, por ejemplo) mientras se
aprovechan las capacidades del sector privado.

Para un cambio sistémico, se puede imaginar un
mecanismo mds global para transformar los sectores
nacionales. Este mecanismo puede inspirarse en

Tabla 28: Puntos de entrada de los fondos que financiarian cambios sistémicos en el sector nacional del cacao.

Puntos de

Mecanismo de transformacion
entrada

Objetivos del financiamiento

Proyectos
existentes

Mejora de proyectos existentes Permitir la ampliacién de proyectos existentes
proporcionando a todos los medios para determinadas
acciones (compensacion o costos de servicio). El
objetivo seria permitir que cada exportador obtenga

la mayor parte de su cacao de socios productores en

estos proyectos.

* Financiamiento y capacitacion de
personal que brinde seguimiento diario a
los productores.

* Financiamiento de redes sociales para
habilitarlo (ayuda de emergencia, seguro

. Este financiamiento también podria estimular el
médico etc.)

intercambio de conocimientos entre proyectos
existentes.

Fincas enfermas o
envejecidas.

Donaciones a productores de material
vegetal sano a cambio de seguimiento y
capacitacién para su manejo sustentable.

Seguir un mecanismo de renovacién y rehabilitacion
(R&R): ofrecer material vegetal saludable. La
recuperacion de este material por parte de los
productores es también un pretexto para brindarles
capacitacién en prdcticas sostenibles (para
acompaifiar la renovacién de fincas con capacitacion).

Préstamos Ofrecer capacitaciones y préstamos a Transmision a gran escala de prdcticas segin
productores. Se podria utiligar el modelo de un modelo de mancha de aceite”: los primeros
fondo rotatorio. Los préstamos podrian estar | agricultores interesados demuestran la efectividad de

sus prdcticas y atraen a nuevos productores.

subvencionados
a productores
voluntarios parcialmente garantigados por el fondo de
financiamiento de transicion para aliviar la
carga sobre el productor, como se higo en
el proyecto de R&R del sector cafetero en
Colombia (de 2009 a 2014: Root Capital,

2016).
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Cuadro 8 : Descripcion del mecanismo de fondo rotatorio orientado al
autofinanciamiento de los productores.

Los fondos rotatorios son un mecanismo de
autofinanciamiento para los productores para

una transicion a prdcticas sostenibles impulsadas
por organigaciones de microfinanciamiento

(Horus, 2018). Estos fondos consisten en el
otorgamiento de créditos o anticipos reembolsables
a los beneficiarios (estos créditos pueden ser en
efectivo o en especie). Las devoluciones de estos
deberdn permitir la concesién de nuevos créditos

a otros beneficiarios. Esta operacién “rotatoria”

3.5 Certificacion del cacao sostenible

3.5.1 Aparicion De Normas
Internacionales Y Regionales
(Africa Occidental)

En mayo de 2019 se publicé la primera norma
internacional para el cacao sostenible y tragable: ISO
34101. La norma se compone de cuatro partes:

+  Requisitos de los sistemas de gestién de la
sostenibilidad del cacao (basados en las normas
ISO 14001y 9001)

+  Criterios de sostenibilidad (criterios sociales,
econdmicos y medioambientales)

+ Requisitos de tragabilidad para el cacao
sostenible

Métodos de evaluacion

Como parte de su colaboracién formalizada en

la Declaracién de Abiydan (26 de margo de 2018),
Ghana y Costa de Marfil han acordado desarrollar
una norma regional (ARS 1000) para el cacao
sostenible, basada en la ISO 34 101, al tiempo que
la mejoran para reflejar mejor la realidad de estos
paises. «El objetivo del ARS 1000 es establecer una
norma comun de sostenibilidad del cacao aplicable
a todos los agentes de la cadena de valor del cacao.
Sin excluir las normas de sostenibilidad privadas

y los programas de certificacién voluntaria de
organismos independientes, el ARS 1000 define un
conjunto minimo de requisitos que deben cumplirse.
Los organismos privados tendrian que obtener una
autorigacion reglamentaria si quisieran establecer
criterios mas estrictos que los del ARS 1000. (Fuente:

fomenta un monitoreo intenso de los préstamos
para sustentar la integridad del fondo. Asi, la
provision de estos fondos podria ir acompafnada
de un seguimiento técnico (oferta de guias, por
ejemplo) que permita la autocapacitacion de

los productores. Esta operacion de microcrédito
perniitiria asi familiarizar a los productores con la
gestion financiera y hacer inversiones en prdcticas
sostenibles que los beneficien (mano de obra,
certificacion etc.).

2% reunion de Cocoa Talks, 2021). En el Anexo 6 se

presenta un resumen de su contenido.

3.5.2 Principales normas y
certificados

Las certificaciones mds comunes se refieren a la
agricultura orgdnica (Organic Farming), comercio
justo (Fairtrade) y la alianga por los bosques
tropicales (Rainforest Alliance), pero hay muchas
otras. Los principales estdndares en el sector del
cacao (UTZ, RA/SAN y Fairtrade International)
abarcaban una porcién considerable del mercado en
2017: 1,7 millones de toneladas métricas (42%) de
cacao producidas por mds de 920.000 agricultores
en un drea de 2,8 millones de hectdreas (28,1% del
area de produccion mundial). Sin embargo, algunas
producciones cuentan con certificacién doble,
reduciendo asf las cifras brutas.

Ademads, también hay una serie de esquemas de

certificacion privados por parte de empresas de

chocolate y cacao que no estan incluidos en este
estudio.

Agricultura orgdnica
USDA

4 b

Hay varias etiquetas orgdnicas actualmente (Europa,
EE. UU., Japodn etc.)

(o

La agricultura orgdnica se centra en prdcticas de
produccion mads que en temas forestales. Verifica
principalmente el uso de productos fitosanitarios

‘o
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y OGM. En 2014 también se introdujo la nocion de
proteccidn de paisajes, y en particular de bosques,
considerando que «las fincas ubicadas en terrenos
obtenidos mediante el desmonte de dreas de alto
valor de conservacion (AVC) en los ultimos 5 afos
no deben considerarse en cumplimiento», aunque
esos criterios de paisaje son bastante débiles en
comparacién con la atencién que se les da a las
parcelas y no consideran la continuidad ecolégica de
los paisajes.

Los beneficios comerciales de la agricultura orgdnica
compensan los costos vinculados al cambio de
modelo productivo. Es necesario un apoyo externo

y el modelo orgdnico es viable solo si existen
oportunidades suficientemente remunerativas.

Si bien la agricultura ecolégica ofrece buenas
garantias en términos de proteccion de la
biodiversidad a nivel de parcela gracias a sus
restricciones al uso de productos fitosanitarios y
fertilizantes sintéticos, no ofrece garantias para los
bosques o la agroforesteria (Amiel F, 2019b).

En un modelo competitivo en que la agricultura
convencional es aiin mds productiva y lucrativa,

la agricultura orgdnica estd dirigida a clientes
dispuestos a pagar un precio mas alto en el caso de
que no haya financiamiento externo publico o privado
para mejorar la produccién y reducir sus costos.

Certificaciones de comercio justo (CJ)

Small
Prodocars

FAIRTRADE RT3
LA, FAVELAAR CERTIFEED

[E&

En 2017, el cacao fue el tercer producto con mds
certificaciones de Comercio Justo, por detrds del
café y el platano. Son muchas las certificaciones de

CJ para el cacao: FT International (Max Havelaar),
World FT Organigation, Fair for Life, SPP (Simbolo de
Pequenos Productores), Biopartenaire (orgdanico y CJ)
etc.

Las garantias de la certificacion de CJ son:

* Un precio minimo pagado a los productores.

* Una prima, normalmente destinada a las
cooperativas, y que permite renovar material,
acceder a capacitacion etc.

* Unrelacionamiento de varios afios entre
productores y compradores.

* Mejor tragabilidad.

El objetivo principal es una mejor remuneracion del

trabajo de los productores, sin embargo, el comercio
justo tiende a mejorar las prdcticas sostenibles

en general. En efecto, la l6gica es que los ingresos
recibidos por los pequefios productores deberian
pernitirles ahorrar e invertir en la transicién

hacia prdcticas agroecolégicas (a diferencia de los
productores que sélo viven en el nivel de subsistencia,
o incluso de descapitalizacion).

En 2017, el cacao fue el tercer producto mads
certificado con certificados de Comercio Justo, luego
del café y el platano.

Certificaciones Rain Forest Alliance (RA) y UTZ

La nueva entidad resultante de la fusion entre
Rainforest Alliance y UTZ en 2018 abarca mas de un
tercio de la produccién mundial de cacao a través de
sus diversas certificaciones. Es importante sefialar
que, actualmente, ambos sistemas de certificacion
(UTZ y RA/SAN) siguen vigentes y se estd llevando a
cabo una actualizacion de la norma.

Certified

El informe de 2017 del Banco Mundial Eliminacion de la
Deforestacion de la Cadena de Valor del Cacao identifica
la certificacion RA como una de las mds exigentes

en el sector cacaotero en términos del combate a

la deforestacién (Kroeger et al., 2017). Esto se debe

principalmente a su definicion de bosque, que incluye
todos los bosques naturales, por lo tanto, protege
tanto los bosques primarios como los secundarios. La
certificacion requiere el cumplimiento de los criterios
de las dreas de AVC (alto valor de conservacién) y

de las dreas de AEC (altas existencias de carbono),
contrario a la certificacion UTZ que no incluia la
proteccién de bosques secundarios.

Algunos de los aspectos principales de esta
certificacion (Rainforest Alliance, 2020, ) son:

* Las fincas que destruyeron ecosistemas naturales
desde 2014 no pueden ser certificadas

* Incremento de la cobertura forestal autéctona
(en fincas, SAF o dreas de conservacion) para
garantigar que no solo el cultivo del cacao no
tenga impactos negativos, sino que también
genere impactos positivos.

* Un nivel minimo de sombra de al menos el 30%,

-7

Guia Global Para La Implementacion De La Agroforesteria Sostenible De Cacao 63



con al menos cinco especies diferentes de drboles Los criterios de la Rainforest Alliance establecen
por hectdrea. cinco principios:

El enfoque estd dirigido a las empresas, con un * Un sistema de planificacién y manejo eficag;

enfoque de responsabilidad social, y no solo en el * Biodiversidad y conservacidn;

desarrollo de capacidades de las cooperativas u Conservacion de recursos naturales;

organigaciones de productores. Mejora del nivel de vida y bienestar;
Produccién ganadera sostenible.

Cuadro 9 : Ambrosia en Republica Dominicana: la finca de cacao y coco
organico mas grande de América

CARACTERISTICAS DE LA FINCA Conservacion forestal para la optimigacion
., e - de los servicios ecosistémicos y adaptacion al
Region: Nagua, Republica Dominicana R
cambio climatico.
Precipitacién: 3000 mm/afio Produccion de miel: impacto positivo en el
medio ambiente (biodiversidad, servicios
de polinizacién) y para las empresas

(diversificacion de ingresos).

Altitud: 36 - 543 metros sobre el nivel del mar

Suelo: ultisoles muy degradados
Diversidad de clones de cacao: promueve la

Tamaiio: 2132 ha biodiversidad y el patrimonio genético, ofrece
una seleccion mas amplia para consumidores
especiales (p.ej., del grano a la barra), lo que
Clones de cacao: CC-10, CRIOLLO-11, ICS-40, garantiga precios superiores.

ICS-95, IMC-67, IML-44, ML-105, ML-106, ML-22,
UF-221, UF-29, UF-296, UF-613, UF-676

Mano de obra: 38 en 2019 a 300 en 2021

La finca va rumbo a la certificacion organica, y
sus esfuergos productivos serdn reconocidos en el

Hibridos de coco: Chactemal, Donaji mercado.
Certificacion: orgdnica

Practicas agricolas clave: Cultivos intercalados;
Fertirrigacion por goteo; Proteccién del hdbitat

Ambrosia es el primer proyecto de 12Tree en
Republica Dominicana. Esta finca de coco de 30
afos de mds de 2000 ha fue comprada con el
objetivo de rehabilitar la plantacion de cocoteros
para que vuelva a su productividad total y
establecer una plantacién de 800 ha de cacao
orgdnico de aroma fino intercalada con cocoteros,
que serd la mads grande de Replblica Dominicana y
entre las mds grandes del mundo.

Todo el proyecto tendrd certificacion orgdnica

y producird cacao de primera calidad para la
exportacion y una gama de productos de coco

de primera calidad, como aceite de coco virgen,
agua de coco y aglicar, para comercializacién en el
pais y en el extranjero. El disefio de la plantacion
abarca:
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41 Las Barreras

411 Barreras Sociales: El Proceso De
Adopcion De La Innovacion

El concepto de innovacion se refiere a la adopcion
de una forma diferente de hacer las cosas por parte
de un nimero sustancial de productores. Existen
diferentes tipos de innovacioén (técnica, social,
institucional) y diferentes niveles de complejidad
(innovaciones simples o sistémicas) (CIRAD y GRET,
2002).

La adopcion de modelos agricolas innovadores

con importantes beneficios socioeconémicos y
ambientales, como la agroforesteria del cacao bajo
sombra, puede parecer obvia y facilmente aceptable
para las poblaciones locales. Sin embargo, la adopcién
de una innovacién agricola es un proceso complejo
que requiere ciertas condiciones en los contextos
ambientales e institucionales locales.

Si bien algunos autores consideran que las prdcticas
agricolas innovadoras siempre provienen de actores
externos (p.ej, Mendras (1986) sugiere que «en una
comunidad campesina, las innovaciones solo pueden
venir de afuera. Los campesinos inventan pequefias
mejoras, pero no pueden concebir una verdadera
innovacion técnica»), de hecho, la innovacién ha
estado presente en las prdcticas locales durante miles
de anos. Esto también se conoce como «innovacion
endégena». Estas innovaciones locales tienden a ser
olvidadas a pesar de que son las mds susceptibles
de aceptacion y difusién por una gran parte de

las poblaciones beneficiarias de las acciones de
desarrollo.

Una innovacion es apropiada solo si cumple ciertas
condiciones (Sibelet, 1995): debe tener un beneficio

real para sus beneficiarios (p.ej., producir mas),

debe tener un costo que pueda ser asumido por los
productores y debe introducirse gradualmente, es
decir, sin generar conmociones radicales en el sistema

actual y su entorno (institucional y ecoldgico). Por
tanto, es raro que una innovacion sea apta para
todos, ya que su implantaciéon implica necesariamente
un cierto nimero de cambios que conllevan riesgos
para los productores. Es fundamental enfocarse en las
necesidades reales de las poblaciones beneficiarias,
pero también en su contexto local y nacional, que
pueden presentar obstdculos para la difusién de las
innovaciones.

En el caso de la agroforesteria de cacao bajo sombra
en Africa Occidental, varios factores explican las
dificultades de un despliegue a gran escala, incluido
el funcionamiento de los sistemas nacionales de
tenencia de la tierra y la legislacion que rige la
propiedad de los drboles, asi como las migraciones
regionales asociadas con el desarrollo del cacao
cultivado a pleno sol. Los cambios tecnolégicos
apoyados por el gobierno (introduccién de hibridos
adaptados a pleno sol) y la baja percepcion de los
beneficios ecoldgicos de esta innovacién por parte de
los productores también son factores determinantes
en la poca adopcién de la agroforesteria de cacao
bajo sombra en Africa Occidental (Ruf F., 1995). Para
facilitar la adopcién de la agroforesteria de cacao,

también es necesario identificar variedades hibridas
adaptadas a condiciones de sombra en un periodo de
tiempo relativamente corto. Ademads, para que las
pldntulas de alto rendimiento sean mds asequibles

y estén disponibles en términos de cantidad, serd
necesario involucrar a proveedores privados de
pldntulas de alto rendimiento (cacao, drboles frutales,
arboles maderables).

También es necesario mejorar la sinergia entre el
sector del cacao y el sector maderero. El mercado

de los productos arbdreos (madera, frutas etc.) no
estd bien organigado y desarrollado, lo que da pocos
incentivos para aventurarse en esta tecnologia. Esta
asociacion definitivamente eliminara este cuello de
botella.

Ademads, estos beneficios ecoldgicos no estdn bien
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valorados, lo que les da pocos incentivos para la
adopcidn de la agroforesteria. Sin embargo, el estudio
demostrd que, por ejemplo, en Céte d’lvoire, la SEP
REDD y la ONG Nitidae han tenido éxito en el pago
directo por servicios ecosistémicos, una experiencia
que deberi{a ser bien difundida.

Por lo tanto, es fundamental tener en cuenta el
factor de riesgo, es decir, preguntarse cudl es la
capacidad de los beneficiarios de asumir riesgos y
cudles son los efectos previsibles de la innovacion.
En la mayoria de los casos, serd util distinguir

los grupos de interés objetivos que tendrdn mds
probabilidades de apropiarse de las nuevas prdcticas
y difundirlas entre sus vecinos. La seleccion del
grupo objetivo, su capacitacion y el seguimiento del
proceso de aprendizaje no deben tomarse a la ligera.
Los grupos destinatarios rara veg son homogéneos,
y esto debe tenerse en cuenta. Sus miembros

deben ser plenamente integrados a la apropiacion
de la innovacién a través de varios encuentros
(facilitados de manera participativa) y protocolos
de experimentacion de las nuevas prdcticas con los
grupos destinatarios.

La difusién de la innovacion desde un actor externo

a las poblaciones locales también debe estar
acompafada de una estrategia de comunicacion

de manera que los mensajes se ajusten a las
percepciones de los agricultores. Es fundamental
adaptar la comunicacién al pablico. Ademds de

la barrera del idioma, para que la difusién de

la innovacion sea 6ptima, una verdadera tarea
pedagdgica debe llevarse a cabo, teniendo en

cuenta las diferentes percepciones de mundo de

los productores locales. Una veg finalizgado este
proceso de experimentacion con pequefios grupos de
destinatarios, se puede iniciar una fase de difusion

y replicacion de la innovacién a un publico mds
amplio. Esto se puede hacer a través de los medios de
comunicacién y las redes de informacion locales. Las
demostraciones se pueden llevar a cabo con la ayuda
de agricultores diseminadores que han participado en
experimentos preliminares.

Sin embargo, algunas innovaciones requieren
resolver tempranamente las condiciones de acceso
a los recursos naturales en las dreas rurales (p.ej.,
un marco regulatorio para el acceso a la tierra y

la propiedad de los drboles). Este es el caso de la
agroforesteria bajo sombra en Africa Occidental.

L]
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Cuadro 10 : Superando las barreras sociales: algunas experiencias
compartidas por los participantes en el programa de intercambio de

conocimientos

Para superar la barrera social alrededor de la
adopcion de prdcticas agroforestales sostenibles,
varios participantes del programa recomendaron
una comunicacion adecuada que incluya las
preocupaciones y necesidades de los productores.
No se trata de querer promover la agroforesteria
a toda costa, sino de entender el papel que puede
tener el drbol dentro de la finca. Cémo el arbol
asociado al cacao puede ser una solucién y no

un problema adicional. En concreto, a la hora

de disefar la parcela, la eleccion de las especies
se discute con el agricultor en funcién de sus
necesidades porque los drboles tienen una utilidad
agronémica (fijacion de nitrégeno, por ejemplo)

y unos usos (fuente de ingresos gracias a los
frutos y los productos forestales no madereros, la
dendroenergia, la madera o la farmacopea). Estos
temas se abordan de forma que se profesionalice
al agricultor en el conocimiento de las diferentes
especies. Pero la comunicacion también debe
adaptarse a las realidades del terreno para poder

it~ 2 N i
\

e

comunicar efectivamente, sin desanimar al
agricultor debido al uso de términos demasiado
cientificos. En los programas acompanados por
un comprador de cacao en Costa de Marfil y
Ghana, por ejemplo, el interés del drbol se explica
con la imagen del “paraguas que protege del
calor extremo”. Sin ser demasiado técnica, esta
imagen responde bien a las preocupaciones de
los productores de ciertas gonas que han perdido
drboles de cacao en los ultimos afos, debido a
importantes episodios de calor y sequia. También
es importante dar una explicacién racional a

los problemas observados en cada ocasién. Por
ejemplo, la caida del rendimiento o el desarrollo de
hongos pueden estar relacionados con un exceso
de sombra. Un cuadro de imdgenes sobre buenas
prdcticas puede ayudar.

Por ultimo, el agricultor tiene que sentirse seguro
para estar motivado a invertir de forma sostenible
en los drboles, algo que tratamos en la siguiente
seccion.
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4.1.2 Aspectos legales e
institucionales relacionados con la
propiedad de los arboles y de la tierra

Los derechos ligados a la propiedad son el derecho

a usar la propiedad (usus), beneficiarse de los frutos
producidos de dicha propiedad (fructus) y a disponer
de la propiedad como se desee (abusus). En el caso
de un drbol, el propietario tendrd, por tanto, derecho
a utilizarlo, a percibir los beneficios que genera

y a disponer de él. En un contexto de desarrollo
agroforestal, la cuestion de la propiedad del arbol
surge tanto en relacién con el estado del drbol forestal
plantado en una finca como con el del drbol natural
ubicado en un drea forestal.

En Cote d’lvoire y Ghana, numerosos textos legales

regulan la propiedad de la tierra, los drboles y los
bosques. Sin embargo, la falta de jerarquia entre

los textos dificulta la comprension de la normativa
sobre estos temas. Las deficiencias legislativas y las
ndultiples interpretaciones dadas a los textos pueden
generar conflictos e incidir en las prdcticas de los
actores agricolas y forestales (Tabla 29).

Ademads de los aspectos técnicos (mejor rendimiento
de las variedades hibridas a pleno sol), la eleccién de
los agricultores por el cultivo de cacao a pleno sol en
detrimento de la agroforesteria bajo sombra puede
explicarse por las leyes existentes que dificultan la
propiedad de tierra y arboles maderables por parte
de los pequenos agricultores. Décadas de legislacion
colonial y poscolonial juegan un papel clave en esta
deficiencia regulatoria.

Tabla 29 : Problemas de tenencia de drboles y tierras para la agroforesteria (FAO e ICRAF, 2019)

Problema clave Obstdaculo asociado

Inseguridad de tenencia: la seguridad de la tenencia de la
tierra a largo plago es un capital para invertir en prdcticas
agricolas sostenibles y sistemas agricolas perennes. Es
uno de los tres factores principales que influyen en la
adopcioén de la agroforesteria (FAO, 2017).

La adopcién de la agroforesteria requiere grandes inversiones
en una porcidn de tierra durante periodos de tiempo
prolongados que los agricultores solo podrdn hacer si estdn
seguros de beneficiarse de su inversion.

Desigualdades sociales: el uso de la tierra refleja las
relaciones de poder entre diferentes grupos. Estas
relaciones conducen a conflictos, por ejemplo, entre
poblaciones indigenas y migrantes.

La competencia sobre el uso de la tierra conduce a la
deforestacion y expropiaciones, lo que aumenta la inseguridad
y destruye los proyectos agroforestales.

Desigualdades de género: las mujeres suelen tener menos
probabilidades de poseer tierras.

Restriccion de posibilidades para hogares encabegados por
mujeres, aunque estos hogares tienen mads probabilidades de
realigar inversiones a largo plazo, como la agroforesteria.

Problemas institucionales: la agroforesteria tiene un
estatus hibrido en diferentes ministerios (agricultura,
medio ambiente...).

Restricciones de uso del suelo provenientes de las diferentes
administraciones (como restricciéon de plantacién de arboles
en terrenos agricolas o restricciones a la comercializacion de
especies maderables).

Tamaiio de la parcela: el tamaiio de la parcela y su
posicion con respecto a la residencia de los productores
influye en las elecciones culturales.

Es mds complicado para los agricultores adoptar la
agroforesteria en pequefias parcelas o en parcelas lejos de su
residencia.
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Tabla 30 : Oportunidades de tenencia de drboles y tierras para la agroforesteria (FAO e ICRAF, 2019)

Area de accion

Tenencia consuetudinaria (o sistemas de tenencia
socialmente legitimos): a menudo constituye una traba a la
agroforesteria actualmente (especies arbéreas pertenecientes
a comunidades, plantacién de drboles considerada como una
forma de reclamar tierras...).

Oportunidad

Altamente flexible y legitimo en las comunidades. Podria
modificarse para incluir la agroforesteria.

Formaligacion de tierras: reconocimiento estatal de las leyes
y la propiedad consuetudinarias. Para ser eficiente, debe
proporcionar informacién y herramientas que permitan al
propietario hacer uso de sus derechos.

Podria estabilizar el uso de la tierra y disminuir la
competencia por su uso mediante la titulacion (ver el
ejemplo del proyecto REDD+ La Mé: estudio de caso 3).

Tenencia condicional y arrendamiento a largo plazo: el Estado
asegura derechos a largo plago para cosechar productos
arboéreos especificos a cambio de la aplicacién de buenas
prdcticas de manejo de recursos naturales.

Control estatal en la cesién de sus tierras que podria
obligar a la conversién a agroforesteria.

Gestion de la tierra basada en la comunidad: proceso
participativo para establecer reglas de ordenacion territorial.
Podria recibir la ayuda de organigaciones como facilitadores.

Una forma de reunir a los actores (como pastores y
agricultores) para tomar en cuenta la agroforesteria.
Oportunidades para considerar la idoneidad de las reglas
consuetudinarias en relacién con la agroforesteria.
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¢ Elcasode Céte d’lvoire

En 1960, el Estado marfilefio recién independigado
perpetud un principio colonial que dice que «la tierra
no utiligada o desocupada se considera vacante

y sin propietario» (decreto del 15 de noviembre

de 1935) para desarrollar la explotacion masiva

de madera y la economia de las plantaciones de
cacao. El estado tomd posesion de grandes dreas
forestales en el oeste del pais, reservas importantes
en regiones escasamente pobladas. Se alenté a las
poblaciones de los paises vecinos del norte y del
centro de Cote d’lvoire a migrar y convertir estos
bosques en dreas de cultivo de cacao (Sanial, 2018).
Los principales objetivos de los agricultores de cacao,

tanto los migrantes como la poblacién autéctona,
han sido asegurar sus tierras y obtener ingresos lo
antes posible. Con el auge de la industria maderera
mundial y las contradicciones legales en términos de
propiedad de la tierra, ambos objetivos han implicado
la eliminacion de los drboles forestales naturales.

La tala de drboles y la agricultura a pleno sol ha
demostrado ser una forma de asegurar la tierra.

Sin embargo, el Cédigo Forestal de 2019 ha hecho
modificaciones al otorgar primero la propiedad de los
arboles del bosque al propietario:

Propiedad de arboles forestales externos:

«Los drboles ubicados en una aldea o en su
entorno inmediato, o en un campo colectivo o
individual, son propiedad colectiva de la aldea
o propiedad de la persona a la que pertenece el
campo.

Estos drboles se pueden ceder a terceros.»
Propriété des arbres hors-foret :

«Les arbres situés soit dans un village, soit
dans son environnement immédiat, soit dans un
champ collectif ou individuel, sont la propriété
collective du village ou celle de la personne a
laquelle appartient le champ.

Ces arbres peuvent faire 'objet d’'une cession en
faveur des tiers.»

ARTICULO 21 - CODIGO FORESTAL

Este cédigo también aclara varias cuestiones
relativas a la propiedad del drbol y el bosque:

«La propiedad de un bosque o drbol natural
pertenecerd al propietario del terreno en el

que se encuentre. La propiedad de un bosque
creado o de un drbol plantado pertenecerd al
propietario del terreno o de la persona que lo
cred o planté en virtud de un convenio con dicho
propietario.»

«La propriété d’une forét naturelle ou d’'un

arbre naturel revient au propriétaire de la terre
sur laquelle ils sont situés. La propriété d’une
forét créée ou d’un arbre planté revient au
propriétaire du foncier ou d la personne qui ['a
créée ou planté en vertu d’une convention avec
ledit propriétaire.»

ARTICULO 27 - CODIGO FORESTAL

Este articulo vincula claramente la propiedad

de la tierra con la propiedad de los drboles y los
bosques. Establece que la propiedad del drbol
plantado pertenece al propietario de la tierra

(Client Earth, 2020). Por lo tanto, es necesario dar
mayor seguridad a los productores que explotan las
tierras, mostrdandoles las oportunidades que ofrece
la normativa agraria de su pais y, asi, dandoles

los medios para gestionar mejor sus cultivos. Al
obtener un certificado de tierras de las autoridades
administrativas, los agricultores pueden convertirse
en propietarios legales de sus tierras y asi desarrollar
la agricultura de sombra sin temor a la explotacion

por parte de las empresas forestales.

«El propietario podrd llevar a cabo todas las
plantaciones y construcciones que estime
convenientes, con las excepciones que se
establegcan en servidumbres o servicios
territoriales.»

« Le propriétaire peut faire au-dessus toutes
les plantations et constructions qu'il juge a
propos, sauf les exceptions établies au titre des
servitudes ou services fonciers.»

ARTICULO 552 INCISO 2 - CODIGO CIVIL

El terrateniente que planta un drbol en su tierra es,
por tanto, el duefio de ese drbol. Para los agricultores
que no son propietarios de la tierra, se pueden hacer
acuerdos con los propietarios para asegurarlos:

‘o
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«Se llega a un acuerdo entre el plantador y el
propietario: el plantador conserva la propiedad de
este drbol o bosque con base a un acuerdo con el
propietario.»

«Un accord est passé entre le planteur et le
propriétaire : le planteur conserve la propriété
de cet arbre ou cette forét sur la base d’une
convention avec le propriétaire foncier.»

ARTICULO 27 INCISO 2 - CODIGO FORESTAL

El caso de Ghana

En Ghana, la ley (en particular la Ley 547 de Manejo de
Recursos Forestales de 1997, la subsecuente Ley 1649
de Manejo de Recursos Forestales, el Reglamento de
Manejo de Recursos Forestales de 1998 y la Ley de
Manejo de Recursos Forestales [Enmienda] de 2002)
generalmente le otorga la propiedad del drbol al
plantador. Por otro lado, no existe un vinculo directo
entre la propiedad de los arboles y la propiedad de la
tierra como en Céte d’lvoire:

«Los derechos de propiedad, control, manejo y
uso, por tanto, recaen al 100% en el propietario si
también fue el plantador. Si los drboles no fueron
plantados por el propietario, el acuerdo entre él y
el plantador determinard quién posee, controla y
maneja los recursos madereros y los derechos de
uso que recaen sobre ellos.»

«La propiedad de los drboles plantados no

coincide por defecto con la propiedad de la tierra
en la que se plantan. De la misma manera que un
agricultor es duefio de sus cultivos, incluso si no
estd plantado en su propia tierra, un plantador es
dueiio de los drboles que ha plantado incluso si no
estd en su propia tierra.»

MARCO SOBRE TENENCIA DE ARBOLES Y
ESQUEMA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS,
2016

Sin embargo, la realidad es mds ambigua y la
documentacion necesaria para obtener los derechos
de propiedad es cara, el tramite burocrdtico es
complejo, agotador e inaccesible a los pequefios
agricultores (Boni, 2007). Actualmente esta claro
que la mayoria de los agricultores no son reconocidos
como propietarios de sus tierras y drboles en

sus parcelas. Por lo tanto, la mayor parte de la
propiedad de los drboles se decide segun las reglas

consuetudinarias (78% de la superficie total de la

tierra) en que la plantacién de drboles se considera
un intento de adquirir la propiedad permanente de la
tierra.

Ademds, la ley de Ghana (a diferencia de Cote d’lvoire)
establece que los agricultores no son propietarios

de los drboles que han crecido naturalmente en las
parcelas que (raramente) poseen y, por lo tanto,

no pueden explotar sus recursos. Estos arboles

son asignados al Estado, que sistemdticamente
otorga permisos de explotacién a los concesionarios
forestales. La consecuencia légica es que los
agricultores cortan regularmente los drboles en sus
parcelas antes de plantar el cacao, en detrimento del
desarrollo de un cultivo de cacao agroforestal mas
sostenible bajo sombra.

La superposicion de derechos (vinculados a la
explotacion maderera por un lado y a la agricultura
por otro) ha llevado a que los modelos econdmicos
operen de forma aislada, imposibilitando la

gestion conjunta y armoniosa de la agricultura y

la explotaciéon maderera. Finalmente, esta gestion
separada ha llevado a la competencia en el uso de la
tierra, la exclusion de los campesinos de los ingresos
derivados de la madera y un enorme desperdicio de
recursos.

Aligual que en Céte d’lvoire, la solucion mds

obvia parece ser apoyar a los agricultores en el
reconocimiento de sus derechos sobre la tierra
teniendo en cuenta los acuerdos locales y el derecho
consuetudinario: solo la atribucion total de la
propiedad de los drboles a quienes los plantaron
puede garantigar la participacion de agricultores

en proyectos de desarrollo agroforestal de cacao en
Ghana.

¢ Elcaso de Colombia

En Colombia, si la tierra es del Estado o de parques
naturales, el drbol también es de propiedad
estatal. Las tierras de comunidades indigenas o
afroamericanas (34% de las tierras colombianas),
la propiedad es de propiedad de la comunidad. Y

si la tierra es privada, el drbol es privado. Pero la
explotacion de la madera requiere la autorigacion
de la autoridad ambiental, que en Colombia son las
Corporaciones Auténomas Regionales (CAR).

Es decir, la propiedad es del duefio del terreno, pero
el uso de la madera requiere una licencia, la cual es
otorgada por la respectiva CAR.

Una de las principales caracteristicas de los pequeiios

‘o
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productores en Colombia es la alta informalidad
de la propiedad de la tierra. Es decir, aunque los
agricultores vivan y cultiven en sus propiedades,
la propiedad no se formaliza porque no se legaliza
la herencia o posesion de la tierra con el titulo de
propiedad. Considerando lo anterior y teniendo en
cuenta que el cacao es un cultivo permanente, es
importante realigar proyectos agroforestales con
propietarios de la tierra.

4.1.3 Barreras técnicas

Desafios técnicos para la produccién de cacao sostenible.

Debido a la gran diversidad de ecosistemas en los
paises tropicales, es necesario considerar los factores
agroecolégicos de las propiedades para adaptar

los sistemas agroforestales (SAF) a las condiciones
especificas de los suelos y al microclima del lugar en
donde se desarrollardn los proyectos.

Dadas las elevadas necesidades hidricas para el
cultivo del cacao, se debe evaluar en cada caso

la necesidad y viabilidad de instalar parcelas con
sistemas de riego. Esto aumenta los costos de
instalacion y mantenimiento y hace que la basqueda
de fuentes de financiamiento sea mds exigente.

En muchos casos, los proyectos de cacao en sistemas
agroforestales tienen el objetivo de restaurar suelos
degradados. Esto requiere el diseiio de arreglos
especiales de sistemas agroforestales y la busqueda
de fuentes de financiamiento.

El injerto es una actividad crucial para lograr la
productividad esperada. También es una variable
clave para cumplir con los programas de plantacion.
Por ello, es necesario establecer en cada proyecto, si
el injerto se realiza en el campo, en el vivero o en una
combinacién de ambos.

Gestion de la calidad. El procesamiento del cacao
(fermentacién y secado) son cruciales para obtener la
calidad esperada. Por ello, esta es una variable clave
para tener en cuenta en el disefio de un proyecto de
cacao en sistemas agroforestales. Si la decision es
rentabilizgar cada finca, es necesario dar asistencia
técnica personalizada e intensiva a cada agricultor,
asi como proporcionarles los cajones de fermentacion
y los secaderos. Por otro lado, si el beneficio se va

a percibir de manera comunitaria, es fundamental
definir el arreglo institucional en torno a la planta de
procesamiento, en términos de su propiedad y gestion.

Posibles restricciones (injertos, programas de
productividad). Para limitar la propagacion de algunas

enfermedades como la CSSVD, algunos gobiernos
pueden imponer restricciones a los injertos. Incluso
para gestionar el riesgo de sobreproduccion, la Cote
d’lvoire, ha reducido los programas de mejora de la
productividad.

4 1.4 Barreras financieras

Acceso a crédito. La capacidad financiera del
productor afectard su capacidad para cambiar su
sistema de cacao. La imposibilidad de afrontar los
costes iniciales puede impedir la realigacion de una
excelente inversion.

Es necesario tener en cuenta las condiciones del
cultivo del cacao en los sistemas agroforestales y
disenar lineas de crédito con condiciones financieras
adecuadas a los agricultores en cuanto a:

* Montos de financiamiento que incluyen la
instalacion del cultivo y el sistema agroforestal.

* Montos de financiamiento que también incluyen
los costos de los primeros tres afos de apoyo.

* Montos que incluyen el sistema de riego cuando
sea necesario.

* Montos que incluyen la infraestructura de
procesamiento (fermentacién y secado).

* Plagos de entre 12 y 15 afios.

* Periodos de gracia de al menos 3 afios.

Dadas las dificultades de financiamiento de un
cultivo que, como el cacao, es permanente y de largo
plago, vale la pena estudiar las posibilidades de
incentivos disefiados en el pais para apoyar este tipo
de actividades. Por ejemplo, en Colombia el Incentivo
a la Capitalizacion Rural (ICR) aporta a los pequenios
productores hasta el 40% del capital del préstamo.

* Acceso al crédito, incluido el crédito a largo plagzo.
* Madureg de las IMF (poder financiar una economia
de plantacion).

Asimismo, es importante tener en cuenta el tamafno
minimo rentable, de entre 3 y 5 hectdreas de cacao
por agricultor en sistemas agroforestales. Este
tamafio minimo rentable garantiga una TIR de al
menos el 12% e ingresos minimos para los agricultores
de entre 1y 2 salarios minimos legalmente vigentes.
Para garantigar un ingreso minimo, el productor
dedicara su trabajo y el trabajo familiar al cultivo y no
lo abandonard.

Mercado y comercialigacién. Para incentivar las
mejoras en la calidad, es necesario contar con
mecanismos de mercado que permitan establecer
primas de calidad y asegurar que estas primas

-
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realmente lleguen a los agricultores para incentivar
sus esfuergos. Ademds, es clave desarrollar una
necesidad de mercado para incluir productos
agroforestales.

Antes de iniciar la ejecucion de un proyecto de
cacao agroforestal, es recomendable seleccionar las
variedades a sembrar segin el mercado de destino:

* Utiligar variedades de cacao de fino aroma para
los mercados de exportacion especializados donde
hay mejores precios por la calidad. En este caso,
los rendimientos estdn entre 700 y 900 kilos/ha/
afo.

» Utilizar variedades estdndar (p.ej., CCN 51) si el
mercado no tiene precios diferenciales, ya que
estas variedades tienen mayores rendimientos
por hectdrea y, por lo tanto, generan mayores
ingresos para el productor por unidad de drea. En
este caso, se pueden obtener entre 1200 y 1500
kilos/ha/aiio.

Ademds, la investigacion debe identificar variedades
hibridas de alto rendimiento bajo sombra.

4.2 Oportunidades

Creciente Interes Por El Cacao Cero
Deforestacion

El sector del cacao es responsable de parte de

la deforestacion mundial, pero la mayor parte

del chocolate del mundo se consume en Europa

y Norteamérica, cerca de los campos de Africa
Occidental y América Latina donde se cultiva
principalmente el cacao. En este sentido, la
deforestacion ha sido «importada» a Europa y
Norteamérica. La Unién Europea lleva varios afos
estudiando cémo podria reducir el impacto de su
consumo de productos agricolas en la deforestacién.

En 2015, siete paises europeos firmaron la
Declaracién de Amsterdam comprometiéndose a
eliminar la deforestacién de los productos agricolas
para 2030. El 23 de julio de 2019, la Comision
Europea adoptd la Comunicacion de la UE «Reforgar
la accidon de la UE para proteger y restaurar los
bosques del mundo», en la que la UE estudia una
estrategia para concienciar a los consumidores sobre
la necesidad de consumir productos procedentes

de cadenas de suministro « sin deforestacion». La
Comision también estd estudiando las posibilidades
de ofrecer incentivos a los socios comerciales para
luchar contra la deforestacion. Bélgica langd el 5 de
noviembre de 2018 una iniciativa sobre el cacao, Mdas

alla del chocolate, para abordar el problema y pidid
un ambicioso plan de accién a la Unién Europea. En
Francia, el 14 de noviembre de 2018 se adoptd la
Estrategia Nacional de Lucha contra la Deforestacion
Importada (SNDI) para poner fin a la importacién de
productos forestales o agricolas no sostenibles que
contribuyen a la deforestacion para 2030 (Ministerio
de Transicion Ecoldgica y Solidaria, 2018). Seis
sectores estdn especialmente dirigidos, entre ellos el
del cacao. Uno de los objetivos de esta estrategia es
aumentar la ambicién de las certificaciones para que
tengan en cuenta los mecanismos de deforestacion.

La UE atn no ha determinado cémo aplicar su
estrategia en la prdactica porque, como mayor
importador mundial de cacao, estas nuevas normas
tendrian repercusiones en todo el sector.

Los Gobiernos Participan En
Programas Jurisdiccionales De
Reduccion De Emisiones (P-Re)
Y El Cacao Desempena Un Papel
Importante

REDD+ incluye medidas para:

+  Conservacion de las reservas forestales de
carbono existentes mediante la proteccion de
los bosques en los paises con bajas tasas de
deforestacion;

Gestion forestal sostenible;

Aumentar las reservas de carbono de los bosques,
mediante la restauracion o la plantacion de
nuevos bosques.

Tanto Cote d’lvoire como Ghana han identificado

el cultivo del cacao como uno de los principales
motores de la deforestacion y han centrado sus
acciones estratégicas directamente en la agricultura
en primer lugar. El cacao estd en la vanguardia de la
estrategia REDD+ de Ghana, a través de su Programa
subnacional Ghana Cocoa-Forest REDD (GCFRP). Cote
d’lvoire ha enumerado ocho opciones estratégicas,
siendo la primera y mds importante la consecucion
de una «agricultura de deforestacién cero», con un
fuerte enfoque en el cacao. Los dos paises pretenden
mejorar el rendimiento mediante prdcticas agricolas
respetuosas con el medio ambiente y climdticamente
inteligentes, como el fomento de la agroforesteria, la
restauracion de los bosques, el apoyo a los pequefios
productores y la recuperacion de los recursos
naturales (suelo y agua, en particular). El objetivo
especifico de Cote d’Ivoire es reducir la deforestacion

-7

Guia Global Para La Implementacion De La Agroforesteria Sostenible De Cacao 73



derivada del cultivo del cacao en al menos un 80%
para 2030, es decir, una reduccion de 44.000 ha/
afo. El pais también tiene previsto poner en marcha
planes de Pago por Servicios Ambientales (PSA) a
nivel nacional para fomentar la implantacién de la
agroforesteria, con cinco contratos de un afo de
duracion cada uno de los cuales implica al menos 30
arboles por hectarea.

Las estrategias de REDD+ de los paises
latinoamericanos del estudio también se centran en:
primero, mejorar la gestion sostenible de las tierras
forestales; y segundo, reforgar las politicas para
controlar y limitar la expansion agricola, que también
es uno de los principales motores de la deforestacién y
la degradacion forestal. Sin embargo, en estos paises la
atencién no se centra Unicamente en el cacao, sino en
la agricultura en general. En tercer lugar, hay acciones
destinadas a proteger los recursos naturales.

El Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques
(FCPF), el Fondo del Biocarbono, el Programa REDD de
la ONU y el Programa de Inversion Forestal (FIP) (de
los Fondos de Inversion en el Clima) son las principales
iniciativas para el desarrollo y la mejora de las
estrategias REDD+.

Iniciativas Y Compromisos
Voluntarios Del Sector Privado

La mayoria de las sociedades que comercializan
productos de cacao han decidido desarrollar
politicas internas de sostenibilidad que comparten
los siguientes temas: medios de vida, proteccion

y restauracion de bosques, produccion sostenible,
compromiso de la comunidad e inclusién social.

El estudio «Eliminacién de la deforestacién de la
cadena de suministro del cacao» (Kroeger et al.,
2017) propuso una metodologia para evaluar el
progreso de las empresas y otras partes interesadas
en el tratamiento de la deforestacion en la cadena
de suministro del cacao. Esta evaluaciéon se basa en
cuatro criterios:

e Compromiso comercial (aplicacién de la cadena de
suministro) ;

* Ejecucion de los compromisos del sector privado
(planes operativos);

* Apoyo de los agentes externos a la cadena de
suministro (apoyo de las partes interesadas en el
medio ambiente);

* Impacto global de la deforestacién (andlisis ex-
post)

De las 19 empresas estudiadas en este informe:

* 12 (63%) han asumido compromisos relacionados
con la deforestacion en relacion con el cacao.

* Tres empresas (el 30% de la produccién mundial)
ponen en prdctica sus compromisos mediante la
formacion de los agricultores y la tragabilidad de
sus compras hasta la explotacion.

* Dos (el 20% de la producciéon mundial) utilizan
criterios de abastecimiento con sus proveedores
para aplicar sus compromisos.

* Sélo una sociedad (11% de la produccién mundial)
promueve la ordenacion del territorio.

* Dos pequeiias sociedades (menos del 1% de
la produccién mundial) tienen compromisos
ejemplares (hasta el 99% de su suministro esta
certificado).

En cuanto a los compromisos colectivos, durante la
Conferencia de las Partes de la Convenciéon Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
(COP23) de 2017, los principales fabricantes de
chocolate se comprometieron contra la deforestacion,
una medida clave para detener la conversién de
bosques para la produccidn de cacao. El compromiso
del sector del cacao y el chocolate se formalizé en la
Declaracién Colectiva de Intenciones de la Iniciativa
del Cacao y los Bosques. Desde 2018, esto se ha
traducido en planes nacionales de implementacion
que implican la participacion de los gobiernos y

las principales empresas de chocolate y cacao en
Costa de Marfil, Ghana y Colombia. Se centran en la
conservacion de los parques nacionales y las tierras
forestales, asi como en la restauracion de los bosques
degradados por la invasion de las plantaciones de
cacao; la intensificacién y diversificacion sostenible
de los ingresos para aumentar el rendimiento y

los medios de vida de los agricultores, cultivando
«tanto cacao en menos tierra» y reduciendo asi la
presion sobre los bosques; y en la participacién y el
empoderamiento de las comunidades cacaoteras, en
particular en la mitigacion de los impactos sociales
y los riesgos del cambio de uso de la tierra en los
cacaocultores afectados y sus comunidades.

Conclusion y recomendaciones

Las siguientes conclusiones incluyen lecciones
aprendidas durante los 10 meses del “programa Cocoa
and Forest Knowledge Exchange™:

Lecciones aprendidas
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Varios elementos, que hoy son puntos de friccion,
serdn las palancas del manana para transformar

la cadena de valor hacia un cacao agroforestal
sostenible y resiliente. El cacao existe en territorios
complejos: es necesario apoyar el desarrollo rural con
un enfoque territorial y apoyar politicas que vayan en
esa direccion.

Los productores deben ser apoyados e incentivados
en el disefio de los sistemas agroforestales de cacao.
Deben adaptarse a sus necesidades, estrategias

y a los mercados a los que desean llegar. La
personalizacion de los sistemas también debe llevarse
a cabo de acuerdo con el entorno para manejar

o preservar los recursos naturales. Debe crearse

un entorno propicio para restaurar la diversidad
biolégica, la fertilidad del suelo y proporcionar altos

rendimientos. Los productores necesitan capacitacion

y prefinanciamiento para realizgar una transicion

hacia un cacao sostenible que les resulte rentable. Las

cooperativas también deben mejorar su gobernanga.
Ademds, es necesario pensar en cdmo hacer que los
fabricantes de chocolates trabajen con las empresas
de los demds cultivos asociados, para mejorar no solo
los ingresos del cacao sino de todos los productos.

La gran cantidad de herramientas de tragabilidad
existentes y la falta de unificacion dificultan la
eleccién de una herramienta. Ademads, es necesario
vincular los sistemas de tragabilidad del cacao al
sistema nacional de monitoreo forestal. Este es el caso
de Colombia, donde los agricultores estdn en contacto
con los Oficiales de Conservacion Forestal. También es
necesario vincular los sistemas de tragabilidad a las
diferentes cooperativas locales productoras de cacao
para mejorar la tragabilidad y reducir el nimero de
intermediarios que existen actualmente.

En términos de certificacion, se deben tener en
cuenta tanto el componente forestal como el
agroforestal. Otro de los temas centrales es la
necesidad de establecer contratos plurianuales
con compradores de comercio justo para que los
productores puedan invertir en la transicién de las
parcelas de cacao a la agroforesteria.

Los gobiernos de los paises consumidores no se quedan
fuera. Los consumidores no son suficientemente
conscientes del dafio que su consumo de cacao puede
causar. En general tienen muy poca comprensién

de la agroforesteria, sus necesidades y beneficios.

Hay una necesidad real de crear conciencia para

que los consumidores también avancen hacia el

cacao sostenible y estén dispuestos a pagar por él.

Actualmente, hay un desequilibrio entre la demanda

y oferta de cacao certificado. Los productores se
esfuergan para cumplir las especificaciones restrictivas
y este trabajo muchas veces no recibe una justa
recormpensa. De hecho, una gran parte de los volimenes
producidos se venden al precio del cacao convencional.

Riesgos identificados
Se han identificado los siguientes riesgos:

* Enlugar de enfoques de arriba hacia abajo,
es fundamental partir de las necesidades y
limitaciones de los productores y su territorio.
Dicha evaluacién puede ayudar a planear el
formato de los huertos futuros y el contenido de la
asistencia técnica necesaria.

* Debido a la gran diversidad de ecosistemas en
los paises tropicales, es necesario considerar
los factores agroecolégicos para adaptar los
sistemas agroforestales a las condiciones
especificas del lugar en donde se desarrollardn los
proyectos (especialmente en términos de suelos,
nicroclimas y disponibilidad de madera nativa y
especies frutales).

* Tener en cuenta la restauracién de suelos
degradados. Muchos pilotos agroforestales han
fracasado debido a la negligencia en el manejo de
la calidad del suelo.

* Problemas con los drboles y la tenencia de la
tierra: Por lo tanto, la eleccidon de los agricultores
por el cultivo de cacao a pleno sol en detrimento
de la agroforesteria bajo sombra puede explicarse
por las leyes existentes que dificultan el acceso
de los pequefios agricultores a la tierra y a los
arboles maderables.

* Barreras contra el injerto: el injerto es una
actividad crucial para lograr la productividad
esperada y se debe capacitar a los agricultores,
particularmente en Africa. Sin embargo, para
limitar la propagacién de algunas enfermedades
como la CSSVD, algunos gobiernos, como el de
Céte d’lvoire, pueden imponer restricciones a los
injertos.

* Falta de acceso al mercado para productos no
cacaoteros (frutas, madera, especias): existe la
necesidad de un esquema organigativo que facilite
la comercialigacion de otros productos.

Recomendaciones

La Tabla 31 resume las posibles acciones de diferentes

actores del sector:
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Tabla 31: Posibles acciones de cada actor del sector para asegurar la transicion hacia la agroforesteria de cacao sostenible

- Punto de

Sector Accion

entrada

Técnico Desarrollar un programa de capacitacion de agricultores basado en los | Local level | Servicios de
elementos de la guia y en practicas sostenibles. Brindar capacitacién a extensién
los agricultores: ONG
* Sobre buenas prdcticas, como la seleccién del sitio, la diversificacién

de cultivos, el manejo de la madera etc.

* Sobre la introduccién de especies forestales adicionales en los huertos
de cacao para aumentar la biodiversidad (fomentar los viveros y la
plantacién de drboles) con base en propdsitos especificos (medicina,
madera, lefia, frutas) que atiendan las necesidades locales y
promuevan las especies nativas.

* Sobre el automonitoreo de los huertos de cacao para detectar plagas
y enfermedades, drboles no productivos etc.

* Sobre la identificacién de habitats que merecen ser preservados,

Técnico Desarrollar una mejor colaboracion entre la investigacion, los viveros Nivel Investigacién
(gestionados por servicios publicos, empresas privadas o cooperativas) y | regional publica,
los agricultores para programar y dimensionar la produccién de plantas | (zonas servicios
en funcion de las gonas climdticas, los suelos y el objetivo econdémico de | climdticas) | forestales,
la plantacién (produccién basada en el mercado). servicios de

extension,
sector privado.

Financiamiento | Desarrollar APP en paises productores. Este estudio permitié sefialar Nivel Governments,

Fondos que las necesidades son enormes (Céte d’lvoire, por ejemplo, tiene la nacional funds and
intencion de fomentar intensamente la agroforesteria, en particular private sector
en el marco de su politica PNPREF). También demostré la naturalega
rentable de las prdcticas agroforestales. Las subvenciones son recursos
importantes pero insuficientes, dada escala. Por otro lado, pueden
apalancar otros financiamientos privados o innovadores (PSA, carbono)
como parte de la generaligacién de prdcticas sostenibles.

Organigacional | Iniciar y propagar una comunidad de practicas de cultivo de cacao Nivel global | Miembros del
y agroforesteria sostenibles. Este trabajo ha identificado practicas grupo central
que existen hoy en las dreas estudiadas. También se formularon de paises (el
recomendaciones, pero parece esencial capitaligar los comentarios de grupode 5a
los paises participantes del programa y de manera mds general. Dicha 10 expertos
comunidad tendrd conectarse con otras cosas, como la comunidad creado durante
de prdcticas de ingreso digno o las comunidades que trabajan en la el programa de
agricultura regenerativa. intercambio de

conocimientos)

Técnico Asimismo, el andlisis de costo-beneficio podria continuar Global level | Core group
perfecciondndose mediante el registro regular de datos técnicos y members
econdmicos de diferentes proyectos agroforestales. Asi, la creacién de Donors
una plataforma web permitiria alentar la comunidad de prdcticas junto
con un centro de recursos y sobre todo el libre acceso al modelo de Excel
a través de una interfag y una ventana de entrada.

Tragabilidad Continuar con la cartografia de las dreas de produccién de cacao, Nivel Gobiernos
incluyendo un mejor conocimiento de la ubicacién de las plantaciones nacional
para identificar posibles riesgos e impactos negativos asociados a las
cadenas de suministro del cacao.

Establecer y actualizar periddicamente un mapa con superposicion del
drea de produccién de cacao y los bosques (con enfoque en dreas de
alto valor de conservacion), lo que permite un seguimiento mds cercano
de los cultivos ubicados junto a los bosques protegidos.
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Organizacional

Organigar los mercados de productos no cacaoteros a nivel de paisaje
en Africa. Para acompafiar la diversificacién de ingresos, existe una
gran necesidad en Africa de organigar discusiones con las empresas
madereras y la industria alimentaria, primero para orientar mejor las
caracteristicas agroforestales a las necesidades del mercado y, en
segundo lugar, tornar la informacion sobre los productos disponibles
accesible a los compradores.

Nivel local

Sector privado

ONG
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Apéndices

Apendice 1: Compromisos nacionales relacionados con el clima o los bosques y la creacion de un entorno propicio para los

sistemas agroforestales

Objetivo . . " .
o L. Principales politicas o documentos en vigor
cuantitativo
- Fondo nacional Cacao : financia los programas de cultivo de cacao después de la cosecha y la
= Restaurar 1 millén de !
.8 N ) promocion del cacao.
=8 hectdreas de tierras
£ L
=3 degradadas (iniciativa
51| 20x20)
Estrategia nacional Cambio Climatico (Estrategia Nacional de Cambio Climatico): después de
un andlisis de los motores de la deforestacién, un plan de accién identificé la promocion de la
Lograr la agroforesteria como una actividad fundamental (con la identificacién previa de las dificultades
deforestacién cero anteriores, como la falta de financiacion para este tipo de actividades).
- para 2030 Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (CDN) : pretenden alcangar un 30% de
E reduccion de emisiones para 2030, siendo la agricultura y la silvicultura los dos primeros
sectores prioritarios de los cinco seleccionados.
- Plan de Accién Nacional para el Cacao Sostenible (2017-2027): pretende transformar el
E sector del cacao dominicano para garantigar su crecimiento, la sostenibilidad ambiental y el
2 bienestar social de los productores.
§ CDN: se refiere a la agroforesteria como palanca para actuar contra la deforestacion y el
g cambio climatico.
:_g Aunque no se mencionan detalles y cifras sobre el uso de la agroforesteria, la Republica
é‘ Dominicana estd muy comprometida con ella, y el modelo ya estd implantado y se utiliza
ampliamente, a diferencia de los paises africanos mencionados.
PPREB: Politica de Preservacion, de Rehabilitacién y de Extension de los Bosques, adoptada en
2018
Nuevo Cddigo Forestal (edicién 2019)
CDN: No menciona especificamente la deforestacion relacionada con el cacao, pero cita la
agroforesteria para el desarrollo de la agricultura sin la expansién en las tierras forestales
Restaurar el 20% de la | existentes.
cubierta forestal para . . . . .
5030 P Plan Nacional de Inversiones para la Agricultura (incluyendo acciones REDD+)
Comprometidos con la GSI
(]
S
"g' Programa ER de Cote d’lvoire
g Programa de Inversion Forestal (PIF): cuyo objetivo es conservar y aumentar las existencias
i)é' forestales y mejorar el acceso a las fuentes de ingresos de la gestion forestal sostenible para
las comunidades seleccionadas en las gonas objetivo.
Forest Investment Plan (FIP): the goal is to tackle underlying deforestation drivers by focusing
on improvement of forest management practices
NDC: aims at reducing 45% of GHG emissions due to cocoa
ER-Program
CFl Commitments
Ghana Forest Investment Programme: financed by the Climate Investment Fund, among the
3 projects of the programme in Ghana, the first one aims at enhancing AF (and has most of
o the funding), and the two others aim at involving local communities and then private sector in
5 REDD-.
i
(L

‘o
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Cuadro 11: El PNPREF de Cote d’lvoire, un plan ambicioso

La Politica Nacional de Preservacion,
Rehabilitacion y Extensién de los Bosques,
adoptada en mayo de 2018 por el Gobierno de
Cote d’lvoire establece, en sus ejes estratégicos
2, 3 y 4, la siguiente categorigacion de bosques
protegidos (Figura 6):

« Categoria 1. Bosques clasificados
como conservados en mads de un 75%:
estrictamente protegidos y elevados a
gonas protegidas si se demuestra un alto
valor de conservacion de la biodiversidad.

Categoria 2. Entre el 25% y el 75%

de conservacion => eliminado con el
permiso de explotacion sostenible bajo
Concesiones Forestales Sostenibles. Estas
concesiones se otorgan a operadores
competentes.

Categoria 3. Menos del 25% de
conservacion, es decir, altamente
degradado: para ser reconvertido en
agroforestal, actividades agricolas
supervisadas y respetuosas con el medio
ambiente (especialmente el cultivo de

cacao bajo sombra), otras actividades
econdmicas supervisadas (pastoreo,
ecoturismo) y asentamientos humanos.

También existe un reconocimiento oficial del
estatus de la agroforesteria, que se define de
la siguiente manera “Los agroforestales son
zonas clasificadas en las que se permite la
prdctica de la agroforesteria. Este concepto
permitird una escala de protecciéon mads
graduada y mejor adaptada a la realidad
actual de los territorios, caracterigada por
una fuerte megzcla de usos del suelo y la
presencia de gonas forestales dispersas
rodeadas de actividades econdmicas y
asentamientos humanos, lo que resulta
peligroso a largo plago para su conservacion.

Para contribuir al ambicioso objetivo de
alcangar el 20% de cobertura forestal en
el pais, el Gobierno de Costa de Marfil
pretende promover la agroforesteria como
una tecnologia que puede preceder a la
restauracion del paisaje, al tiempo que
diversifica los productos y los ingresos.

Figura 15. Esquema de gestidn de los ‘bosques protegidos” por categoria, como sugiere el PNPREF de Cote d’Ivoire (Fuente:

Autores, adaptado del PNPREF)

Categoria 1
Tasa de degradacion < 25%

e
Si tiene un valor

de retencion alto

F¢ 2w Salida de la agricultura
Lkl

Categoria 2
25% < Tasa de degradacion < 75%

ﬁﬁ Quedarse sin arboles de cacao

Categoria 3
Tasa de degradacion > 75%

C nces o T Concesién
classé > | ae

— Cacao
—— Capacitacion

Concesién
agroforestal
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Apendice 2 : Enfoque en las estrategias de cacao y REDD+

Iniciativas REDD+

REDD (reduccion de las emisiones derivadas de la
deforestacion y la degradaciéon) es un mecanismo que
tiene como objetivo alentar a los paises en desarrollo
a proteger sus recursos forestales, manejarlos de
mejor manera y asi contribuir a la mitigacion del
cambio climatico. El principio de REDD es asignar

un valor financiero al carbono almacenado en los
bosques a través de créditos de carbono. Al hacerlo,
se genera un incentivo econdmico para que los paises
inviertan en alternativas que emitan menos gases

de efecto invernadero. Los ingresos obtenidos de

los créditos de carbono emitidos se utilizan para
desarrollar el pais, en particular las comunidades
mds pobres y vulnerables afectadas por los proyectos
relacionados con los bosques en cuestion. Por lo
tanto, los beneficios deberian ser mds ventajosos que
aquellos que las comunidades habrian obtenido de la
deforestacion.

El programa ONU-REDD fue langado en 2008 por

la CMNUCC con el fin de ayudar a los paises en la
elaboracién e implementacion de sus estrategias
nacionales REDD+, mediante el desarrollo de las
capacidades necesarias para cumplir con los
requisitos de REDD+. Se basa en la experiencia de la
ONU, la FAO, el PNUD, el PNUMA. Actualmente apoya
a 49 paises socios en Africa, América Latina y Asia-
Pacifico.

REDD+ es una extension del mecanismo de REDD, que
incluye medidas para:

* La conservacion de las actuales existencias
de carbono forestal mediante la proteccion
de los bosques en paises con bajas tasas de
deforestacion.

* El manejo sustentable de bosques

* Elaumento de las existencias de carbono forestal
restaurando y plantando nuevos bosques.

El FCPF, asi como el programa ONU-REDD y el FIP
son de las principales iniciativas que desarrollan y
mejoran las estrategias REDD+.

En cuanto al avance de las estrategias nacionales
REDD+ en el marco del Fondo de Preparacién del FCPF,
no todos los paises de los estudios se encuentran en la
misma etapa. Algunos paises de Latinoamérica ain no
han concluido su fase de preparacion y, por lo tanto, solo
cuentan con directrices generales para su estrategia.

El papel del cacao en las estrategias REDD+

Primeramente, los dos casos de Africa Occidental
abordados en este documento han identificado

el cultivo del cacao como el principal motor de
deforestacion y han elaborado acciones estratégicas
directamente para la agricultura. El cacao es un
cultivo central en las estrategias de REDD+ de Ghana
a través de su programa subnacional denominado
Programa REDD+ de Bosques de Cacao de Ghana
(GCFRP). Cote d’lvoire ha desarrollado ocho metas
estratégicas, la primera y mds importante es lograr
una «agricultura libre de deforestacién», con un
fuerte enfoque en el cacao. Ambos paises tienen
como objetivo mejorar los rendimientos a través

de prdcticas agricolas respetuosas con el medio
ambiente y climdticamente inteligentes, promoviendo
la agroforesteria, la restauracion forestal, el apoyo

a pequerios productores y la restauracién de los
recursos naturales (especialmente el suelo y el agua).
El objetivo especifico de Cote d’lvoire es disminuir al
menos un 80% de la deforestacion generada por el
cultivo del cacao para 2030, lo que representa una
reduccién de 44.000 ha por afio. El pais también
planea adoptar esquemas de pago por servicios
ambientales (PSA) a nivel nacional para fomentar la
agroforesteria, con contratos de cinco afos que exijan
al menos 30 drboles por hectdrea.

Las estrategias REDD+ de los paises de ALC
seleccionados para el estudio se centran en principios
comunes: primero, mejorar el manejo sostenible de
las tierras boscosas; luego, como segunda opcién
estratégica, fortalecer las politicas para enmarcar

y limitar la expansion agricola, que es también uno

de los principales motores de la deforestacién y
degradacién forestal, no solo a causa del cacao,

o principalmente por ello, pero a la agricultura en
general. En tercer lugar, estdn las acciones dirigidas a
la proteccion de los recursos naturales.

Los esquemas de distribucion de beneficios
vinculados a los programas REDD+

Cada gobierno propone y describe primero un
Programa de Reduccién de Emisiones (PRE)
jurisdiccional en una Nota de Idea del Programa

de Reduccion de Emisiones (NIPE), seguida de un
Documento del Programa de Reduccién de Emisiones
(DPR), tras un largo proceso de disefio, consulta y
validacién de la estrategia. La venta y el pago de las
reducciones de emisiones generadas y verificadas
en el marco de los Programas de Reduccion de
Emisiones (PRE) seleccionados se definen mediante
un acuerdo legal, como un Acuerdo de Pago por
Reduccion de Emisiones (APE). El Plan de Reparto
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de Beneficios (PRB) es un documento predecesor del
ERPA: establece cdmo se van a repartir los beneficios,
y sigue teniendo la misma estructura y contenido. En
particular, debe definir cudles son los beneficios del
ER-P, quiénes son los beneficiarios y como funciona

el régimen (importes, calendario, escenarios...),

asi como las condiciones de pago de los beneficios
(responsabilidades y funciones de los beneficiarios y
las partes interesadas).

Las similitudes y diferencias por pais consisten en
tres puntos principales: los beneficios generados por
la implementaciéon del ER-P, los beneficiarios y el
mecanismo del PDB.

Beneficios

Los beneficios siempre se definen como dos tipos:

+ Beneficios de “carbono”, que son los pagos
basados en resultados que realiza el FC por
la venta de RE. Corresponden a beneficios
directamente vinculados a la mitigacion climatica,
por lo tanto, relacionados con el carbono, y por lo
tanto corresponden a los Unicos pagos monetarios
0 no monetarios que serdn mencionados en el
ERPA.

* Beneficios “no relacionados con el carbono”
generados por las actividades del ER-P.
Estos pueden ser, por ejemplo, la mejora de
la gobernanga, los derechos de tenencia de la
tierra, el aumento de los ingresos o, en el aspecto
ecoldgico, la mejora de la calidad del suelo y del
agua etc. No estan incluidos en el PDB y, por lo
tanto, en el ERPA.

Beneficiarios

En Cote d’lvoire y Ghana, los beneficiarios son muy
similares y se nombran directamente como actores
del cacao en diferentes niveles, ya que, como se vio
antes, las estrategias REDD+ de ambos paises se
dirigen principalmente al cacao. Los dos o tres grupos
definidos siempre implican poblaciones de campo,
como agricultores, comunidades etc., y actores

e instituciones gubernamentales y privados. Sin
embargo, aunque los actores privados reciben algunos
beneficios de los ER-P, nunca reciben beneficios
directos del Fondo de Carbono.

11 El PDB aun no esta escrito, solo sus directrices en el ERPD

Las mismas categorias de actores se definen como
beneficiarios en el PDB provisional de los paises

de Latam, pero la principal diferencia es que los
beneficiarios no se mencionan directamente como
actores del sector cacaotero. De hecho, los actores
de campo no figuran como productores de cacao en
primera instancia, sino mds bien como propietarios
de titulos de derechos de posesién del bosque, o
agricultores en general. En el caso de Perd, hay un
grupo particular definido para los pueblos indigenas,
por su papel clave en la conservacion de los bosques.

Mecanismo

El principal elemento que sefialar es que los
productores y actores mds cercanos al campo y al
bosque son los grupos que se benefician del mayor
porcentaje de los beneficios totales del carbono (69%
en Ghana, y la mitad de este porcentaje se destina

a grupos de agricultores), pero este grupo también
tiene mds personas en comparacion con los grupos de
instituciones y gobiernos que reciben menos pero que
no reparten sus montos.

En su borrador del PDB, Republica Dominicana decidié
establecer como criterio base para la distribuciéon de
beneficios el nimero de hectareas de tierra en las que
se han implementado las actividades de RE, segin lo
estipulado en su respectivo contrato. Esta decision se
tomo porque el pais no logra determinar con precision
las RE generadas por cada beneficiario para distribuir
los beneficios proporcionalmente a su aporte. Del
mismo modo, Perd también piensa™ en eliminar el
aporte proporcional a la RE del criterio base para la
distribucion de beneficios, pero tal veg usarlo para
asignar recursos geogrdficamente, a depender de los
criterios sobre las necesidades de desarrollo de los
territorios del drea del ER-P.

Es necesario mencionar que, en la mayoria de los
casos, el PDB establece diferentes escenarios de
desempefio de RE con una distribuciéon de beneficios
especifica para cada uno. Los posibles escenarios
abarcan todos casos, desde la consecucion completa
de la meta de RE hasta ninguna RE en absoluto, con
uno o dos escenarios intermedios. En el caso de que
no haya RE (o menos del 20% para Ghana), algunos
paises no distribuirdn los beneficios (o en Ghana una
pequeiia cantidad para los agricultores segun su
desempeiio).
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Figura 16. Esquema general de distribucion de beneficios de carbono para Ghana y Céte d’lvoire
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Apendice 3 : llustracién de modelos multiestratificados e intercalados (fuente: Climate Focus, 2020)
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Apendice 4 : Resumen de andlisis de campo de modelos intercalados

(limba, khaya)

salsa...)

Banana (first
years)

Proyectoy |Modelo técnico | Proyectos CREMA Y | Ouro-verde | Proyecto AIDER (Peru)
ubicacion UTCC (Togo) COCOBOD (Ghana) | (Brasil) Ecotierra
(Colombia)
Origeny Cultivos combinados plantados; vocacién alimentaria
propdsito
principal de
las plantas
acompafnantes
Asociaciones Arboles Arboles maderables Arbol del caucho | Abarco Capirona, Laurel,
maderables endémicos (limba, caoba, (permanent) Chaina, Pachaco

Banana (first years)

espacial

(véase la
ilustracion a
continuacioén)

de cacao

cacao

alrededor de
los campos de
cacao

Clones de Cultivado a partir de semillas: generalmente | Abarco 14 clones of fine | Mainly TSH 565
cacao usados | una megcla de hibridos amelonado, trinitario | (permanente) and aromatic

e hibridos seleccionados (Wibaux et al., 2018). cocoa
Organigacién | Arbol en las lineas | Arbol en las lineas de Arboles Filas alternas Filas alternas

estimado
de cacao en
produccion
maxima

disponible

Densidad por Banano (primeros | 18 economic trees 320 rubber 320 abarco 12 to 50 shade
ha estrato afos) trees permanent shade
1 (arboles trees
forestales)
Density per ha | 110 a 120 darboles | 18-20 especies 320 arboles 320 abarcos 12 a 50 drboles de
strata 3 (cocoa | maderables maderables (« economic | maderables sombra permanentes
level) plantados, 30 trees »)
después de la
poda (afo 6/7)
Rendimiento 1300 kg/ha/afio informacion no 1700 kg/ha/aiio | 1900 kg/ha/afio | 900 kg/ha/aiio
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Apendice 5 : Resumen de andlisis de campo de sistemas multiestratificados

la tierra

Proyecto y Cultivo de Ambroise Camayé Vert (Cote Forest Finance | sistemas

ubicacion N’Koh: (Cote d’lvoire) | d’lvoire) (Peru) de cabruca
(Brasil)

Enfoque de uso de | Cultivos combinados y utilitarias plantadas Natural

utilitarian plants

Asociaciones

* Cultivos alimentarios
(Irvingia gabonensis,
Beilschmiedia mannii,
akpi),

* Cultivos medicinales
(Garcinia kola,
Beilschmiedia mannii),

* Fertilizacion (Albizia,
Arachis hypogaea),

* Madera (no priorizada: los
arboles anteriores)

Madera (limba), especias
(ricinodendron), cultivos
alimentarios (citricos,
mango, banana, hortaligas,
fame..) y fertilizgacion
(gliricidia).

Madera (arboles
endémicos),
cultivos
alimentarios
(banana,
citricos, gandul),
fertilizacion
(gandul)

Varios drboles
forestales

Clones de cacao
usados

Cultivado a partir de semillas: generalmente una megcla
de hibridos amelonado, trinitario e hibridos seleccionados

(Wibaux et al., 2018).

TSH 565, clones
de la familia
Trinitario, UF 650,
UF 674

Organigacion
espacial

Filas alternas de cacao/
arboles

Filas alternas de cacao/
arboles

Filas alternas de
cacao/drboles

Arbol en las lineas
de cacao

Densidad por ha
estrato 1 (arboles
forestales)

36 Irvingia gabonensis

36 ricinodendron

13 limba/ha

13 ricinodendron/ha

280 drboles
maderables

250 darboles
forestales

Densidad por ha
estrato 2 (arboles
frutales)

36 Garcinia kola

36 Beilschmiedia mannii

100 naranjos o aguacates/ha

Pocos citricos ~ 10

estimado de cacao
en producciéon
maxima

36 Albigia
Densidad por ha ~1300 cacaoteros/ha 1320 cacaoteros/ha 1100 cacaoteros ~1100 cacaoteros
estrato 3 (nivel del o
cacao) Gliricidia 1320 bananos/ha 1100 bananos
1500 gliricidias
Densidad por ha Arachide 6000 plantas de fiame Gandul
estrato 4 (nivel de ) ]
suelo) 3000 hortalizas (berenjenas,
pimientos, mani, gombo,
tomate)
Rendimiento 2000 a 2500 kg/ha/aiio 1200 kg/ha/afo 1700 kg/ha/aiio 900 kg/ha
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Apendice 6 : Resumen del contenido de la norma regional ARS 1000-1:202

Referencia
2:2021-1000
Mejora del sistema de gestion Para la Entidad Reconocida: Identificar las oportunidades de mejora. | 10

Establecer y especificar los objetivos de rendimiento pertinentes y
aplicar las medidas necesarias.

Descripcion ARS 1:2021-1000

Requisitos de los aspectos + Apoyo y formacion a los productores para que refuercen su g
econémicos capacidad en materia de contabilidad, gestion de empresas
agricolas y acceso a productos financieros.

+ Competencias de los trabajadores, materiales vegetales y
productos agroquimicos adaptados y controlados para promover
el rendimiento agrondmico de las explotaciones y las buenas
prdcticas agricolas en cada etapa de la produccion.

+ La Agrupacién/Cooperativa de Productores debe concienciar a sus
productores sobre la diversificacion de cultivos y la adaptacién
al cambio climatico en su produccién y apoyarlos en esta
diversificacion.

Requisitos para los aspectos + Garantizar el respeto de los derechos humanos. 12
sociales

+ Abolir el trabajo infantil ilegal y el trabajo forzado.
+ Aplicar el Plan de Accion sobre Género y Juventud.

+ Prevenir la discriminacion, el acoso y los abusos.

+ Garantigar un contrato escrito o presencial a los trabajadores y
una remuneracion regular.

+ Ejecucién de un plan de accién en materia de salud y seguridad en
el trabajo. Equipos de proteccion necesarios para los trabajadores
que trabajan en condiciones peligrosas proporcionados
gratuitamente por la Entidad.

+ La entidad facilita el acceso a la seguridad social de los
trabajadores.

+ Libertad de asociaciéon y politica de negociacién colectiva.

Requisitos para los aspectos Minimigar el impacto negativo y maximigar el impacto positivoenel |13
medioambientales medio ambiente:

+ Preservar los hdbitats de plantas y animales
+ Prevencidn de la deforestacion y lucha contra el cambio climdtico
+ Proteccién de las masas de agua

+ Puntos de atencion que hay que respetar en cuanto a la
seguridad sanitaria y medioambiental relacionada con el uso de
agroquimicos
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Tema

Requisitos para el registro de
los actores de la cadena de
suministro de cacao

Descripcion ARS 1:2021-1000

Los actores de la cadena de suministro deben solicitar al Regulador/
Entidad Legal su registro.

Referencia
2:2021-1000

4

Requisitos de calidad

Los granos de cacao deben cumplir una serie de especificaciones
que les permitan ser adecuados para la fabricacién de productos
alimentarios.

Limite mdximo que debe respetarse en determinados aspectos
(elementos relacionados con el cacao, granos planos, cuerpos
extrafos, contenido de humedad, restos de tamigado, color, olor),
asi como el porcentaje maximo de granos enmohecidos, pigarrosos,
atacados por insectos o germinados.

Muestreo

La extraccién de muestras para comprobar el cumplimiento de las
especificaciones de los requisitos de calidad se llevard a cabo de
acuerdo con los requisitos de la norma ISO 2292.

Embolsado/Empaquetado

Las bolsas para embolsar deben estar limpias, ser lo suficientemente
resistentes, ser adecuadas para el contacto con los alimentos y
estar bien cosidas y selladas. El cacao en grano se envia tnicamente
€N sacos nuevos.

Marcado

Las bolsas deben mostrar: el pais de produccién, el nombre del
producto, la categoria del producto, el afio de cosecha del producto,
las marcas de envio, si las hay, cualquier otra marca de identificacién
aplicable, incluyendo el tipo de verificacion (por ejemplo, ARS 1000) y
el peso neto.

Informe de la prueba

El informe de la prueba que registra de manera organigada los datos
obtenidos de una evaluacién de pardmetros especificos y describe
las condiciones ambientales o de funcionamiento deberd cumplir con
los requisitos.

10

Principios de tragabilidad

Los sistemas de tragabilidad para el cacao producido de forma
sostenible deben ser capaces de: documentar el historial del cacao o
localigarlo en la cadena de suministro de cacao, ayudar a identificar
la causa del incumplimiento y mejorar el uso adecuado y la fiabilidad
de la informacién, asi como la eficacia y la eficiencia del agente de la
cadena de suministro de cacao.

1

Objetivos de la tragabilidad

Los objetivos de tragabilidad serdn medibles, se controlardn,

se comunicardn a las partes interesadas internas y externas
pertinentes y se actualigardn cuando sea necesario. El actor de
la cadena de suministro de cacao debe mantener informacién
documentada sobre los objetivos de tragabilidad del cacao.

12

Requisitos de tragabilidad

Las partes interesadas se asegurardn de que la cadena de suministro
de cacao, incluyendo todas las unidades de negocio, cumpla con los
requisitos de esta Norma.

El sistema de tragabilidad del cacao producido de forma sostenible
deberd ser verificable, alcangable, orientado a resultados y
econdmicamente viable. Proporcionard informacion documentada
sobre el cacao a lo largo de la cadena de suministro, desde la
explotacion hasta la exportacién (FOB), asi como a nivel local para
los transformadores.

13

Tragabilidad fisica - Segregacion
del cacao

La Entidad Reconocida y los actores de la cadena de suministro de
cacao deberdn demostrar que se han tomado medidas para evitar la
mejzcla de cacao conforme con cacao no conforme.

14
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Seguimiento y mejora

Los actores de la cadena de suministro de cacao deberdn controlar
la eficacia del sistema de tragabilidad del cacao producido de forma
sostenible. Deberdn realigar una auditoria interna al menos una veg
al afo para verificar el cumplimiento de los requisitos de esta Norma.
Se tomardn medidas correctoras en caso de no conformidad.

Se llevard a cabo una mejora continua de la pertinencia, adecuacién
y eficacia del sistema de tragabilidad.

15

Revise

Se realigard periddicamente una revisiéon del sistema de tragabilidad,
el seguimiento, las acciones correctivas y la mejora continua.

Descripcion ARS 1:2021-1000

16

Referencia

2:2021-1000

Requisitos del regulador/entidad | Garantigar y asegurar la independencia, imparcialidad e integridad 4
juridica del regulador/entidad frente a las partes interesadas:
+ Obligacion de tener una politica de imparcialidad y garantigar su
eficacia.
+ Necesidad de contar con un Consejo de Supervision independiente
y honesto con competencias identificadas
Desarrollo y gestién del sistema | Establecer normas para la creacién y aplicacion de un sistema de 5
certificacién y su correcta gestion por parte del Regulador/Entidad
Juridica
Informacién puesta a Garantizar la accesibilidad de la informacion relativa a la 6
disposicién del publico certificacion y los organismos de certificacion
Reclamaciones y recursos ante | Garantigar la eficacia del proceso de reclamaciones y recursos contra | 7
los Organismos de Certificaciéon | un cliente, un Organismo de Certificacion o el propio Regulador/
y el Regulador/Entidad Juridica | Entidad Juridica
Requisitos para los organismos | Establecer las normas que rigen la actividad de los organismos 8
que realizan auditorias para la de certificacion, incluido el ciclo de auditoria para el cacao
certificacion sostenible; los procedimientos de auditoria; los métodos de
auditoria; los métodos de obtencion de informacién durante la
auditoria; la duracién de la auditoria; los plagos para resolver las
no conformidades; la caducidad de un certificado; los requisitos de
competencia del auditor.
Reclamaciones y marca de Establecer normas en beneficio de los Reguladores/Entidades 9y10
conformidad de terceros Juridicas que regulen el uso de reclamos, marcas o certificados por
parte de terceros
Licencias y control Establecer normas que regulen la concesion de un acuerdo ejecutorio | 11
para el uso de certificados, marcas de conformidad u otras
indicaciones de conformidad.
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Apendice 7 : Extractos de los manuales técnicos oficiales de Ghana y de Céte d’lvoire

Ghana Cote d’lvoire

Eleccion del lugar de
plantacién

Terreno relativamente llano

o con poca pendiente (evitar
las pendientes pronunciadas).
Suelo hiimedo pero drenante,
homogéneo y con un pH entre
5y8.

Suelo con buen drenagje interno, menos del 50% de elementos
gruesos, textura areno-arcillosa, profundidad util de 120 cm.

Preparacion de la tierra

1. Desbroce: entre diciembre

y febrero y dejando 15-18
darboles de sombra por hectdrea
para proporcionar sombra
permanente.

2. Alineacioén y replanteo:
coloque una estaca en un
punto de referencia y, con una
cuerda atada a una estaca

de referencia, trace una linea
horigontal a unos 100 metros
del limite del terreno. A partir
de la estaca de referencia

y a lo largo de la linea
horigontal, marque los lugares
recomendados (cada 3 metros)
para la posicion de las plantas
de cacao y coloque una estaca
en cada punto marcado. Repite
el proceso en vertical.

3. Distancia: 3mx3m, es decir,
1111 drboles por hectdrea.

4. Sombra temporal: el platano
y el taro deben plantarse en
una fila de 3mx3m y Tmx1m
respectivamente para dar
sombra temporal a las
plantulas de cacao. El platano
debe estar a 1,5 m del cacao
(entre dos plantas) y el taro
a1m del cacao. También se
pueden plantar otros drboles
como la papaya o la Gliricidia a
3mx3m o 6mx6m.

5. Sombra permanente: se
recomienda plantar entre

15 y 18 arboles de sombra
permanente por hectdrea, como
Terminalia ivoriensis o Albizia
coriaria.

1. El desbroce se adaptard a la naturaleza del terreno: corte
del sotobosque, tala y desbroce de drboles, quema o desbroce
por viento en el caso de los bosques, siega de la vegetacion en
el caso de los barbechos, tala mecdnica del bosque, desbroce y
desbroce por viento en las grandes plantaciones.

2. Sombreado temporal con pldtano o legumbres de crecimiento
rdpido. El primer afio se planta el platano y proporciona una
sombra satisfactoria después de 6-9 meses. El drbol del cacao
no se planta hasta el segundo afio.

3. Replanteo: tragar la linea de base y alinear las estacas

cada 2,5 em a partir de la linea de base, tragar la primera
perpendicular (utiligando el método 3, 4, 5 para el dngulo recto)
a la linea de base y estacar cada 3 m, construir las otras lineas
de plantacién tragando una linea paralela a la linea de base
cada 3 m y alineando las estacas cada 2,5 m.

4. Cavar agujeros de al menos 60cmx60cmx60cm en las
ubicaciones de las estacas y rellenar el agujero con la tierra
superior

5. 5. Plantacién de los brotes de platano: eliminar las raices y
las partes necrosadas del brote, cubrir el bulbo con ceniga de
madera, plantar el cuello ligeramente por debajo del suelo

6. 6. Mantenimiento de las plantas de platano: desherbar
durante los primeros meses, eliminar las hojas viejas que
cuelgan, eliminar las vainas de las hojas viejas en la base de
la planta, eliminar los brotes, dejar que se reinicien dos o tres
brotes para repartir la produccion en el tiempo
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Plantacion de drboles
de cacao

1. Plantacién: la mejor época
para plantar cacao es de

mayo a julio (temporada
principal de lluvias). En la
vispera de la plantacidn, riegue
abundantemente las pldntulas,
cave agujeros en el lugar de las
estacas que puedan contener
la bolsa de polietileno y retire
la bolsa sin perder demasiada
tierra y sin dafiar las raices y
las plantulas.

2. Acolchado: esparcir material
vegetal seco alrededor de la
base de la planta de cacao
hacia el final de la temporada
de lluvias (octubre). En las
zonas infestadas de termitas,
el material de acolchado debe
tratarse con una solucién
termicida.

1. Disposicién de la plantacién: plantar el cacaotero en la
interseccion de las diagonales del rectdngulo formado por
cuatro plataneros.

2. Recoleccion: al principio de la temporada principal de lluvias
(margo-abril), al menos 15 dias antes de la plantacién de las
plantas jévenes. Cavar agujeros de 40cmx40cmx40cm, separar
la tierra superficial de la profunda, rellenar inmediatamente y
apisonar.

3. Plantacién de drboles de cacao: tratar previamente la
parcela con un herbicida, regar las plantas seleccionadas, abrir
el agujero del tamaiio de la bolsa, cortar la base de la bolsa (4
cm), colocar la bolsa en el agujero con el cuello a nivel del suelo,
retirar el pldstico y rellenar el agujero.

Gestion de una
plantacion joven

1. Poda: en el caso de las
plantas jévenes, la poda se
realiza en el tercer o cuarto
afo cortando las ramas
bajas y eliminando los brotes
sobrantes.

2. Gestion de la sombra: es
necesario un nivel de sombra
del 30% de la lug solar para los
cacaoteros jovenes

3. Deshierbe manual: de 3 a
4 veces al afio (margo, mayo-
junio, agosto y noviembre)

4. Control quimico de las malas
hierbas: se pueden utilizgar
herbicidas como el glifosato
para controlar las malas
hierbas en los cacaotales
jovenes y maduros.

5. Uso de cultivos de cobertura:
Los cultivos de cobertura

como Mucuna puriens, kudgu
tropical (Pueraria phaseoloides),
Stylosanthes sp. pueden
plantarse normalmente entre
las hileras de plantas jovenes de
cacao para gestionar las malas
hierbas en la explotacion

1. Deshierbe manual: cortar las malas hierbas a ras de suelo con
un machete, acolchar con la hierba cortada al pie de los cacaos,
eliminar el acolchado alrededor del cuello del cacao de mas de
10 cm

2. Sustitucion de las plantas muertas: se realiga en septiembre/
octubre del afio de la plantacion y en mayo/junio del afio
siguiente con plantas vigorosas procedentes de semillas
seleccionadas

3. 3. Poda de formacién: eliminar regularmente los chupones

y los tallos mal formados con tijeras de podar o un cuchillo
afilado para tener un solo tallo con una corona de 5 ramas. Si la
copa es baja, deje 10 2 chupones en la copa; si la copa estd bien
formada, los chupones deben eliminarse regularmente a ras del
tronco.

4. Controlar las plagas de insectos: adoptar buenas prdcticas
culturales (desbrogar, ajustar la sombra, podar las ramas,
etc.) para evitar el desarrollo de insectos (orugas, psilidos,
saltahojas, escarabajos de la cortega, termitas) y aplicar un
tratamiento quimico cada dos meses.

5. Fertiligacion de los cacaoteros jévenes (de O a 3 afos): evitar
el nitrégeno y favorecer el superfosfato triple (TSP) utiligdndolo
de la siguiente manera: repartir el abono en la copa alrededor
del tronco siguiendo el follaje (100 g en margo/abril y 100 g

en agosto/septiembre) y cubrir el abono con la hierba cortada
durante la limpiega.
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Gestién de una
plantacién en
produccién

1. Poda: En el caso del cacao
maduro, la poda sanitaria
consiste en la eliminacién de
las ramas infectadas o epifitas
(poda sanitaria) y la poda
estructural proporciona al drbol
la arquitectura deseada.

2. Gestidn de la sombra: Se
requiere un nivel de lug del 70%
para el cacaotero maduro.

3. Desbroce manual: dos
veces al afo (abril-mayo y
julio-agosto) para los cacaos
maduros.

4. Control quimico de las malas
hierbas: se pueden utiligar
herbicidas como el glifosato
para controlar las malas
hierbas en los cacaotales
jovenes y maduros.

5. Proteccion del suelo contra
la erosion: acolchado, uso de
cultivos de cobertura, uso de
drboles de sombra, terragas,
desviacién del agua de
escorrentia

6. Fertilidad del suelo:

puede mejorarse con abonos
que contengan nutrientes
esenciales para las plantas.
Los macronutrientes son

el nitrégeno (N), el fésforo
(P) y el potasio (K), y los
nmicronutrientes son el calcio
(Ca), el agufre (S) y el potasio
(K).

Los micronutrientes son el
calcio (Ca), el agufre (S), el
magnesio (Mg), el hierro (Fe), el
zinc (Zn), el manganeso (Mn),
el boro (B), el molibdeno (Mo),
el cobre (Cu), el sodio (Na) y el
silicio (Si).

1. Control de las malas hierbas: para evitar la competencia
entre las malas hierbas y las raices en la absorcién de agua y
nutrientes y la proliferacion de plagas. Para ello, elimine las
malas hierbas 3 veces al afo, utiligando alternativamente un
machete y herbicidas.

2. Poda de mantenimiento: elimine regularmente los chupones
y las plantas parasitarias y epifitas de los cactus, asi como las
ramas y ramitas muertas o enfermas.

Poda: con una tijera de podar o un machete para los gourmands
al alcance de la mano y con una podadora para los gourmands
mas altos, cortar regularmente a ras del tronco

Poda de las plantas pardsitas (flores y bayas rojas / flores
amarillas y frutos agules): cortar o arrancar regularmente

con una cuchilla de podar, una podadora o un machete hasta
eliminarlas por completo de la plantacién, cortando la rama
parasitada justo por debajo del loranto (de 3 a 5 cm) para evitar
dejar un enganche que pueda volver a vegetar

Eliminacion de plantas epifitas (musgo verde, enredaderas y
lechugas): eliminarlas con herramientas de trabajo (machete,
gancho de poda). Para el musgo verde, utilice la solucion de
agua salada

Eliminacién de ramas y ramitas muertas o enfermas: cértalas y
transpoértalas fuera de la plantacion

3. Recoleccién sanitaria (recogida y retirada de las vainas secas
de la plantacion): después de la cosecha principal (en enero/
febrero), se tiran los frutos secos no recolectados, se retiran de
la plantacién, se entierran o se queman. En la época de lluvias,
durante la fase de desarrollo activo de la vaina: vigilar el inicio
de la podredumbre de la vaina, eliminar las vainas podridas
cortando el tallo lo mads cerca posible de la vaina

4. Control de plagas y enfermedades: primer tratamiento en
julio/agosto/septiembre, segundo tratamiento en diciembre/
enero.

5. Fertiligacion de los cocolateros adultos con un abono que
contenga fésforo, potasio, calcio, agufre, magnesio y boro:
primera aplicacién al inicio de la estacién de lluvias principales
(margo/abril), segunda aplicacién al inicio de la estacién de
lluvias cortas (agosto/septiembre) en una copa con un radio de
60 a 100 cm alrededor del cacaotero.
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Regeneracion del cacao

Hacer que una plantacién de cacao vuelva a ser productiva

y rentable mediante la rehabilitacién (aplicando itinerarios
técnicos especificos a los drboles existentes) o la replantacion
(sustituyendo una plantacién antigua por otra nueva)

1. Diagndstico y toma de decisiones: observaciones objetivo
sobre los siguientes puntos: estado vegetativo y sanitario

de la plantacion, niimero de drboles vivos y productivos por
hectdrea, rendimiento de la plantacién, edad de la plantacion...
Este andlisis permite tomar una decisién que puede ser

la rehabilitacion (plantacién de menos de 30 afios, 800 a
1.000 drboles productivos/ha, rendimiento de 400 kg/ha), la
replantacion (plantacién de mds de 30 afios, densidad inferior
a 800 drboles productivos/ha, rendimiento inferior a 250-
400 kg/ha, suelo favorable al cultivo del cacao) o reconversién
(pluviometria inferior a 1.200 mm y 4 meses de estacién seca,
cuirosis inferior a 1 metro de profundidad, suelo hidromérfico
con mds del 50% de elementos gruesos)

2. Rehabilitacion
Replantacién bajo los drboles de cacao existentes
+  Sustitucién de los baches en la plantacion
- Replantacién completa
Replantacién gradual
+ Corte aras e injerto

- Replantacién de antiguos barbechos

La agroforesteria en la
produccion de cacao

Intercambio de cacao con
cultivos frutales y arbéreos que
proporcionan sombra, madera
e ingresos adicionales. Para un
rendimiento dptimo en un

sistema de cultivo intercalado
de cacao, debe seleccionarse el
cultivo frutal/arbéreo adecuado
y plantarse con el espaciado
apropiado.

1. Eleccion del sistema de AF adecuado: Barbecho mejorado
(parcela plantada con leguminosas de crecimiento rapido y
utilizada unos afios mas tarde para el cultivo del cacao), drboles
seleccionados (drboles dejados por el agricultor al crear la
plantacién por su utilidad), drboles complementados (arboles
plantados en el cacaotal en el momento de su creacién),
preservacion de las especies locales (drboles que han surgido
de forma espontdnea y se mantienen para necesidades
especificas), plantacién de limites (drboles plantados a lo
largo de los contornos o limites de una plantacién), franjas de
proteccion (valla o barrera con drboles o arbustos plantados
para su proteccion)
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Buenas pradcticas
medioambientales

1. Gestion del agua: mantener
una cierta distancia entre la
plantacién y las fuentes de
agua, evitar la contaminaciéon
del agua por escorrentia de
productos quimicos, evitar

el vertido de residuos en el
agua, manejar y almacenar el
estiércol/abono/agroquimicos
para evitar la contaminacion

2. Proteccion del ecosistema:
establecer plantaciones lejos

de los refugios de la fauna,

no cortar los drboles del

bosque para establecer nuevas
plantaciones, crear gonas
protegidas plantando arboles y
otra vegetacion en las riberas
de los rios, mantener la cubierta
vegetal, utiligar drboles diversos
y autéctonos, no quemar para
preparar nuevas tierras para la
agricultura

3. Gestion de residuos: comprar
so6lo los productos necesarios,
vaciar los bidones de productos
quimicos y los contenedores

de uso, asegurarse de que el
agua de lavado no contamina el
medio ambiente, no quemar los
contenedores
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Apendice 8 : Arboles recomendados y no recomendados en los manuales nacionales Africa Occidental

(fuente: CCC, 2015; CNRA)

Especies recomendadas

Nombres cientificos

Nombres comunes

Acacia mangium

Acacia

Funciones especificas

Mejora del suelo, sombreado

Albizzia sp.

Albizzia

Mejora del suelo, sombreado

Alstonia boonei

Emian

Sombra, madera

Cocos nucifera

Palma de coco

Alimentacion, diversificacion, sombra

Dacryodes sp. Cdartamo Alimentacion, sombra

Elaeis guineensis Palmera Alimentacién, diversificacion, sombra
Entadrophragma angolense Tiama Sombra, madera

Ficus sp. Sombra

Funtumia elastica Arbol de caucho Sombra

Garcinia sp.

Cola pequeiia

Alimentacion, diversificacion, sombra

Gliricidia sepium

Gliricidia

Mejora del suelo, sombra

Hevea brasiliensis

Arbol de caucho

Diversificacién

Irvingia sp. Mango silvestre Alimentacion, diversificacién
Khaya ivoriensis Caoba_ Sombra, madera

Monodora myristica Medicinal

Musa paradisiaca Platano Sombra, comida
Petersianthus macrocarpa Abalé Madera, sombra

Psidium guayava Guayaba Alimentar

Rauvolfia vomitoria Medicinal

Ricinodendron heudelotti Akpi Alimentacion, diversificacién, sombra
Terminalia ivorensis Framiré Madera, sombra

Rerminalia superba Fraké Madera, sombra

Tieghemella heckelii Makoré Madera, sombra

Xylopia aethiopica

Pimiento largo

Medicinal
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Especies conocidas como posibles albergues para insectos portadores del CSSVD

Nombres cientificos Nombres comunes

Chlorophora excelsa iroko

Spondias mombin mombin o mirabelle tree o trouma
Ceiba pentandra arbol del queso

Bombax buonopogense Kapokier

Colagigantea var glabrescens Gran ouara

Sterculia tragacantha Poré poré

Cola lateritia var. maclaudii Pequefia ouara

Adansonia digitata Baobab

Herrania balaensis

Bombax malabaricum

Cola chlamydantha

Theobroma angustifolia

Sterculia rubiginosa

Sterculia rubiginosa

Coffea rupestris

Sterculia appendiculata

Theobroma bicolor Mocambo

Theobroma grandiflorun

Pterygota macrocarpa Koto

Sterculia setigera

Sterculia alata

Sterculia alata

Uvaria chamae

Uvaria chamae

Sterculia alata

Sterculia alata

Commelina erecta

Synedrella nodifl ora

Monodora tenuifolia

Corchorus olitorus Korala
Adenia lobata

Xanthosoma maffafa

Hilleria latifolia

Corchorus trilocularis

Xanthosoma sagittifolium Oreja de elefante

Aerva lanata

Commelina benghalensis

Wissadula amplissima

Corchorus trilocularis

Heliocarpus popayanensis

Corchorus tridens veleta con tres dientes

Corchorus aestuans L

Abroma augusta

Cucumis sativus
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América Latina

Nombres cientificos Nombres

comunes

Funciones especificas

Zona bioclimatica

madera

Cariniana pyriformis Miers | Abarco Madera 1000 metros de altitud, con temperaturas
de 24°C o superiores y una pluviometria
anual de mas de 1000mm

Dipteryx oleifera Choiba Aceite para cosméticos y Altitud mdxima de 1000m. Se encuentra en

madera las selvas y bosques tropicales

Swietenia macrophylla King | Caoba Madera para la construccién | Altitud hasta 1600m. Temperaturas

y propiedades medicinales inferiores a 24°C. Precipitaciones entre
1500 y 4200 mm al afio.
Cocos nucifera Coco Fruta, aceite, agua, tejado, Se encuentra en gonas cdlidas

(temperaturas entre 22°C y 30°C). La
pluviometria ideal es de unos 1.500 mm
al aito y se recomienda no cultivarla por
encima de los 400 m.

Cordia alliodara

Nogal cafetero

Madera para la construccién

Se puede encontrar hasta una altitud de
1900m.

Cedrela odorata L

Cedro rojo

Madera para la construccion

Las precipitaciones anuales se situan
entre 1200 y 1500 mm y las temperaturas
oscilan entre los 23°C y los 30°C. Se puede
encontrar en altitudes de hasta 1000°C.

Guia Global Para La Implementacion De La Agroforesteria Sostenible De Cacao

101







www.worldbank.org

www.forestcarbonpartnership.org

kinome.fr

& e B

llllllll

WORLD BANKGROUP KINOME



