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• ;<9#$.>$&2*%!/%#2)*%%/1/%&$./!/&! +*62$./! +&)$&982F>/! IBBOO!*>!OBO"!($)! +*%! +28./!/%!

$%8.$2+J!
!

o 3+/,"$/%,!*=/"'$,!(-)!,"F-&+*!+<$D",)$-0$!1$!0&'&0")*,!)$08-"=/$,!'&%!%&''(%)!&/!
'%(0$,,/,!6\6a:!

o #$%)&"-,!'&O,!(-)!1*qB!1$,! "-,)%/.$-),! q/%"1"=/$,W!'(+")"=/$,!(/! "-,)")/)"(--$+,!
1"G$%,! Y'&%! $D$.'+$! 1$,! 1*0%$),! )(/08&-)! B! +<*G&+/&)"(-! $-G"%(--$.$-)&+$! $)!
,(0"&+$! (/! 1$,! &F$-0$,! F(/G$%-$.$-)&+$,! 1"G$%,$,! 08&%F*$,! 1$! 0$! )O'$! 1$!
'%(0$,,/,[!=/"!'(/%%&"$-)!&''/O$%!+$!6\6a:!

• 3&%L(",!0$,!"-,)%/.$-),!"-)VF%$-)!1$,!1"LL*%$-)$,!L(%.$,!1$!0(-,/+)&)"(-!
$)!.E.$!v!1$,!0%")V%$,!"-1"0&)$/%,!$-G"%(--$.$-)&/D!$)!,(0"&/D!w:!

• #$'$-1&-)! 0$%)&"-$,! *=/"'$,! (-)! "-1"=/*! =/<"+! O! &! /-$! L&"9+$!
0(.'%*8$-,"(-!$)!&''%('%"&)"(-!1$!0$,!.*0&-",.$,:!

o #$%)&"-,!'&O,!(-)!$-!'+&0$!1$,!F%(/'$,!)8*.&)"=/$,!'(/%!+<&-&+O,$!1$,!&,'$0),!
$-G"%(--$.$-)&/D!$)!,(0"&/D:!

o ;<*=/"'$!1$!+&!5*'/9+"=/$!A*.(0%&)"=/$!1/!#(-F(W!'&O,!=/"!&!'%$,=/$!G&+"1*!+$!
6\6aJ#k\6W! &! "-1"=/*! =/$! 0$! '%(0$,,/,! &! *)*! 1*G$+(''*! 1&-,! /-! 0&1%$!
'&%)"0"'&)"L:!7*&-.("-,W!$++$!&!&/,,"!,(/+"F-*!=/$!+&!'&%)"0"'&)"(-!1$,!3%(G"-0$,!
1(")!E)%$!%$-L(%0*$!$)!=/<"+!O!&!$/!1$,!L&"9+$,,$,!'&%!%&''(%)!B!+<&0)/&+",&)"(-!1/!
)%&G&"+!1/!#(.")*!1/!,/"G"!1/!6\6a:!!

!
• ;/+!196$%2+1/+!0/!)38./1/%&!0/!(.$2%&/+!IPAMJ!

!
o 3+/,"$/%,! *=/"'$,! (-)! .$-)"(--*! +<$D",)$-0$! 1<"-,)&-0$,! &1."-",)%&)"G$,! $)!

0(/)/."V%$,! =/"! )%&-08$-)! 1$,! 0(-L+"),W! .E.$! ,"! $++$,! -<(-)! '&,! *)*!
,'*0"L"=/$.$-)!0(-t/$,!'(/%!+&!5\AAf:!

• ;$! d/%M"-&! 2&,(W! '&%! $D$.'+$W! &! 1*qB! /-$! +("! '(%)&-)! ,/%! +$! %*F".$!
L(-0"$%! %/%&+! $)! ,$,! 1*0%$),! 1<&''+"0&)"(-! =/"! 0(.'%$--$-)! /-!
.*0&-",.$! 1$! %VF+$.$-)! 1$! '+&"-)$,!U! -*&-.("-,! 0$+/"?0"! -<$,)! '&,!
$-0(%$!&''+"=/*:!

o _+! O! &! 1$,! 0(-)%&1"0)"(-,! $-)%$! +$,! +(",! 0(/)/."V%$,! $)! +$,! +(",! .(1$%-$,!U!
0$%)&"-$,! *=/"'$,! ,$! ,(-)! 1(-0! 1$.&-1*$,! =/$++$! $,)! +&! '+&0$! 1/! 1%(")!
0(/)/."$%!1&-,!+$!>53:!

o ;$! .&-=/$! 1<&00V,! B! +&! q/,)"0$! 1$! '('/+&)"(-,! G"G&-)! 1&-,! +&! '&/G%$)*! &! *)*!
.$-)"(--*!0(..$!/-$!L&"9+$,,$:!

o ;<*=/"'$!1$! +&! 5*'/9+"=/$!A*.(0%&)"=/$!1/!#(-F(! &! ,"F-&+*! =/$! +$! '&O,! &! /-!
k/"1$! .*)8(1(+(F"=/$! '(/%! +$! 1*G$+(''$.$-)! 1/! #;_3! 1$,! 0(../-&/)*,! $)!
/-$!'+&)$L(%.$!"-L(%.&)"=/$!=/"!'(/%%&")!0(.'"+$%!+$,!'+&"-)$,:!

!
• ;/!7//0'-$6Q!0/+!($)&262($%&+!

!
o ;(%,! 1$! +&! '%*,$-)&)"(-! $)! +$! '&%)&F$!1$,! $D'*%"$-0$,! 1$,! '&O,W! +&! '+/'&%)! 1$,!

0(..$-)&"%$,! $)! (9,$%G&)"(-,! 1$,! '&%)"0"'&-),! (-)! ,(/+"F-*! +$! .&-=/$! 1$!
,'*0"L"0")*! 1$,! &-&+O,$,! '%*,$-)*$,W! '&%L(",! F*-*%*! '&%! 1$,! "-L(%.&)"(-,!
=/<&G&"$-)!9$,("-!1$!'+/,!1$!'%*0","(-,!'(/%!'(/G("%!E)%$!9"$-!'(-1*%*$,:!

o ;$,!,(++"0")&)"(-,!1<"-L(%.&)"(-,!,'*0"L"=/$,!0(.'%$-&"$-)W!'&%!$D$.'+$W!=/$++$!
$,)! +$! -"G$&/! 1<"-)*F%&)"(-! 1$,! &0)"(-,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! 1&-,! +$! '%(0$,,/,!
-&)"(-&+! 5\AAf!U! 0(..$-)! &.*-&F$?)?(-! +&! =/$,)"(-! L(-0"V%$! 1&-,! 1$,!



!

! g!

)$%%")("%$,! B! G(0&)"(-! &F%"0(+$!U! =/$++$! $,)! +&! '+&0$! 1$,! 0(../-&/)*,! 1&-,! +$!
%VF+$.$-)! 1$! 0(-L+"),!(/! ,<"+! O! &! $/! 1$,! $D'*%"$-0$,! 1$! F$,)"(-! 1$! '+&"-)$,! &/!
-"G$&/! 1$,! 0(../-&/)*,! U! '(/%=/("! O?&?)?"+! 1$,! L&"9+$,,$,! '&%! %&''(%)! B! +&!
'&%)"0"'&)"(-! 1$,! L$..$,W! 1$,! 0(../-&/)*,! +(0&+$,! (/! &/)(08)(-$,W! (/! 1$,!
q$/-$,!U!(/!+$!L(-1!1/!'%(9+V.$!0(-0$%-&-)!+<&''+"0&)"(-!$LL$0)"G$!1$,!)$D)$,!,/%!
+<*G&+/&)"(-!$-G"%(--$.$-)&+$!$)!,(0"&+$:!!

o \-L"-! "+! O! $/! 1$,! 0(..$-)&"%$,! =/<&G&-t&"$-)! 1$,! &G",! '+/,! 0(-0%$),W! '&%!
$D$.'+$!I!

• +$!.&-=/$!1</-$!+("!(/!1</-!1*0%$)!'(-0)/$+!'(/%!+$!6\6a!-$!1$G%&")!'&,!
$.'E08$%!+&!.",$!$-!r/G%$!1</-!'%(0$,,/,!1<*G&+/&)"(-!%(9/,)$!'(/%!+&!
5\AAf!U!!

• .E.$! ,<"+! -<O! &! '&,!1$!.*0&-",.$,! L(%.$+,! 1$! %VF+$.$-)!1$! '+&"-)$,W!
1&-,! /-! '%$."$%! )$.',! (-! '$/)! &G("%! %$0(/%,! B! 1<&/)%$,!.*0&-",.$,W!
0(..$!+$,!'+&)$L(%.$,W!'(/%!%$0$G("%!(/!1(0/.$-)$%!1$,!F%"$L,:!!

6\#C_]7!d:!;a!#]76`;CaC_]7!\C!;a!3a5C_#_3aC_]7!Y#e3[!Aa76!;a!5\AAf!
 
M)9+/%&$&2*%!0<2%&)*0>6&2*%!:!;/0"$--$!><d&"'(%W!6'*0"&+",)$!,*-"(%!$-!1*G$+(''$.$-)!,(0"&+!1$!
+&!d&-=/$!.(-1"&+$W!&!'%*,$-)*!1$,!(%"$-)&)"(-,! "-")"&+$,!,/%! +&!0(-,/+)&)"(-!$)! +&!'&%)"0"'&)"(-!
1&-,! +&! 5\AAf:! ;&! '%*,$-)&)"(-! &! &9(%1*W! $-)%$! &/)%$,W! +$,! (9q$0)"L,! 1$! +&! 0(-,/+)&)"(-! $)! +&!
'&%)"0"'&)"(-W! +$/%! q/,)"L"0&)"(-W! '%"-0"'$,W! &G&-)&F$,! $)! 1*L",W! $)! $-L"-! 1$,! 0(-,"1*%&)"(-,!
$,,$-)"$++$,!B!)$-"%!$-!0(.')$!'(/%!.$))%$!$-!r/G%$!/-!'%(0$,,/,!1$!0$))$!-&)/%$:!`-$!*)/1$!
1$! 0&,! ,/%! +$! '%(0$,,/,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! '&%)"0"'&)"(-! 1&-,! +&! '%*'&%&)"(-! 1$! +&! ,)%&)*F"$!
5\AAf!1/!#&.$%(/-!&!*)*!&/,,"!'%*,$-)*$!'&%!6$%F$!>$-&-F!1$!+&!d&-=/$!.(-1"&+$:!_+!0(-G"$-)!
1$!'%*0",$%!=/$! +$!'&%)"0"'&-)!1$! +&!,(0"*)*!0"G"+$!1/!#&.$%(/-!=/<B! +<(%"F"-$!1$G%&")!'%*,$-)$%!
+<*)/1$!1$!0&,!&!$/!/-!.&+&",$!$)!-<&!'&,!'/!+$!L&"%$: 

P9&G*0*.*82/! :! ;$,! '&%)"0"'&-),! (-)! *)*! 1"G",*,! $-! )%(",! *=/"'$,! ./+)"?'&O,! $)! (-)! $/! B! +$/%!
1",'(,")"(-!1"LL*%$-),!0&1%$,!1<&-&+O,$!'(/%!$D&."-$%!+&!q/,)"L"0&)"(-W!+$,!'%"-0"'$,W!+$,!1%("),W!+$,!
%$,'(-,&9"+")*,! $)! +$,! .*0&-",.$,! 1$! '&%)"0"'&)"(-! $)! 1$! 0(-,/+)&)"(-! 1&-,! +&! 5\AAf! $)! B!
%*L+*08"%!,/%!1$,!+"F-$,!1"%$0)%"0$,!'(/%!1$,!9(--$,!'%&)"=/$,:!#8&=/$!*=/"'$!&!'%*'&%*!1$/D!1$,!
.&)%"0$,!,/"G&-)$,!I!
!

": ;$,!)%(",!*=/"'$,!(-)!'%*'&%*!/-!)&9+$&/!1<&-&+O,$!1$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!'(/%!+$,!0+&,,$%!
$-! L(-0)"(-! 1$! +$/%! -"G$&/! 1$! '&%)"0"'&)"(-! $)! ,$+(-! +$/%! -"G$&/! 1<"-L+/$-0$:! \++$,! (-)!
&/,,"!%*L+*08"!B! +&!'+&0$! "1*&+$!'&%!%&''(%)!B! +$/%!-"G$&/!1$!'&%)"0"'&)"(-!$)!1<"-L+/$-0$!
=/$!+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!1$G%&"$-)!&G("%!1&-,!+&!'8&,$!1<".'+*.$-)&)"(-!1$!+&!5\AAf:!

"": ;<*=/"'$! P! &! *F&+$.$-)! $D&."-*! =/$+,! ,$%&"$-)! +$,! 1%("),W! +$,! %$,'(-,&9"+")*,! $)! +$,!
%$G$-/,!$)!9*-*L"0$,!"1*&/D!1&-,!+<*)&'$!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAf:!

""": ;<*=/"'$!Q!&!1*G$+(''*!/-$!.&)%"0$!,/%! +$,!'%"-0"'$,!L(-1&.$-)&/D!1</-!'%(0$,,/,!1$!
0(-,/+)&)"(-! $)! 1$! '&%)"0"'&)"(-W! +$,! '8&,$,! 0+*,! 1</-! 3+&-! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! 1$!
'&%)"0"'&)"(-W! +&! 1*L"-")"(-! 1$,! %$,'(-,&9"+")*,! $,,$-)"$++$,! 1$! '+/,"$/%,! '&%)"$,!
'%$-&-)$,W! 1$,! )%(",! &0)"G")*,! 1</-$! ,)%&)*F"$! 5\AAf! =/"! &/%&"$-)! 9$,("-! 1</-! +&%F$!
,(/)"$-!0(../-&/)&"%$!'(/%!E)%$!.",$,!$-!r/G%$W!$)!1$,!.*0&-",.$,!-*0$,,&"%$,!'(/%!
,$!'%*'&%$%!B!0$,!'%('(,")"(-,:!



!

! PS!

"G: ;<*=/"'$!c!&!'%('(,*!+$,!*)&'$,!"1*&+$,!'%"-0"'&+$,!1</-!'%(0$,,/,!=/"!G",$!B!&,,/%$%!/-$!
'&%)"0"'&)"(-! ,"F-"L"0&)"G$! $)! 1/%&9+$W! +&! 1*L"-")"(-! 1$! +<(9q$0)"L! 1$! 08&=/$! *)&'$! $)! +$,!
0(.'*)$-0$,!$)! 0&'&0")*,!1$,!(%F&-",&)"(-,!=/"!1$G%&"$-)! 0((%1(--$%!$)! L&0"+")$%! +$1")!
'%(0$,,/,:!

!
B?/)626/!R!:!P$&)26/!0<$%$.=+/!0/+!($)&2/+!()/%$%&/+!
!
A9+>.&$&+!0/!.$!1$&)26/!0<$%$.=+/!0/+!($)&2/+!()/%$%&/+!0/!.<9F>2(/!R!

• A&-,! +$! =/&1%&-)! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! v! =/"! ,(-)! )%V,! ".'&0)*$,! '&%! +$,! ,)%&)*F"$,!
5\AAf!$)!$-!.E.$!)$.',!(-)!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!wW!+<*=/"'$!&!'+&0*!+$,!(%F&-",&)"(-,!
1$!+&!,(0"*)*!0"G"+$W!+$!F(/G$%-$.$-)!$)!+$!,$0)$/%!'%"G*:!

!
• 3&%! %&''(%)! &/D! &0)$/%,! v!=/"! ,(-)! )%V,! ".'&0)*,! '&%! +&! 5\AAf! $)! =/"! (-)! '$/!

1<"-L+/$-0$!wW! +<*=/"'$! &! "1$-)"L"*! +$,! 0(++$0)"G")*,! +(0&+$,W! +$,! '('/+&)"(-,! +(0&+$,! $)!
&/)(08)(-$,W! +$,! L$..$,! $)! +$,! q$/-$,:! ;<*=/"'$! &! ,"F-&+*! =/$! )(/)$,! +$,! '&%)"$,!
'%$-&-)$,!'+&0*$,!1&-,!0$!=/&1%&-)!&G&"$-)!9$,("-!1<&G("%!'+/,!1<"-L+/$-0$!1&-,!+<*)&'$!
1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAf:!
!

• ;$,!"-,)")/)"(-,!1$!%$08$%08$W!+$,!.*1"&,!$)!+$,!'&%)$-&"%$,!)$08-"=/$,!$)!L"-&-0"$%,!(-)!
*)*!"1$-)"L"*,!0(..$!1$,!&0)$/%,!v!&G$0!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!$)!=/"!,(-)!'$/!".'&0)*,!
'&%!+$,!,)%&)*F"$,!5\AAf!w:!!

!
A9+>.&$&+!0/!.$!1$&)26/!0S$%$.=+/!0/+!($)&2/+!()/%$%&/+!0/!.<9F>2(/!T!

!
• A&-,! +$! =/&1%&-)! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! v! =/"! ,(-)! )%V,! ".'&0)*$,! '&%! +$,! ,)%&)*F"$,!

5\AAf!$)!$-!.E.$!)$.',!(-)!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!wW!+<*=/"'$!&!'+&0*!+$!,$0)$/%!'%"G*W!
+$,!*+/,! +(0&/D!$)! +$,!08$L,!0(/)/."$%,:!;<*=/"'$!&! "-1"=/*!=/$! +$!,$0)$/%!'%"G*!1$G%&")!
&G("%!.("-,!1<"-L+/$-0$!1&-,!+<*)&'$!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAf:!

!
• 3&%."! +$,! &0)$/%,! v!=/"! ,(-)! )%V,! ".'&0)*,! '&%! +&! 5\AAf! $)! =/"! (-)! '$/! 1<"-L+/$-0$!wW!

+<*=/"'$!&!"1$-)"L"*!+$,!0(../-&/)*,!+(0&+$,!$)!&/)(08)(-$,!$)!+$,!F%(/'$,!G/+-*%&9+$,!
Y+$,! L$..$,W! +$,! q$/-$,W! $-)%$! &/)%$,[:! ;<*=/"'$! &! ,"F-&+*! =/$! )(/)$,! +$,! '&%)"$,!
'%$-&-)$,! '+&0*$,! 1&-,! 0$! =/&1%&-)! &/%&"$-)! 9$,("-! 1<&G("%! '+/,! 1<"-L+/$-0$! 1&-,!
+<*)&'$!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAf:!
!

• ;$,! 08$%08$/%,! Y/-"G$%,")&"%$,[W! +$,! '&%+$.$-)&"%$,W! +<&1."-",)%&)"(-! '/9+"=/$! $)! +&!
,(0"*)*!0"G"+$!(-)!*)*! "1$-)"L"*,!0(..$!1$,!&0)$/%,!v!&G$0!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!$)!=/"!
,(-)!'$/!".'&0)*,!'&%!+$,!,)%&)*F"$,!5\AAf!w:!!
!
;$,!+$&1$%,!%$+"F"$/D!(-)!*)*!0(-,"1*%*,!0(..$!1$,!&0)$/%,!v!=/"!(-)!'$/!1<"-L+/$-0$!,/%!
+&!5\AAf!$)!=/"!-$!,(-)!'&,!)%V,!".'&0)*,!w:!

!

!

A9+>.&$&+!0/!.$!1$&)26/!0S$%$.=+/!0/+!($)&2/+!()/%$%&/+!0/!.<9F>2(/!U!

!



!

! PP!

• A&-,! +$! =/&1%&-)! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! v! =/"! ,(-)! )%V,! ".'&0)*$,! '&%! +$,! ,)%&)*F"$,!
5\AAf!$)!$-!.E.$!)$.',!(-)!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!wW!+<*=/"'$!&!'+&0*!+$!,$0)$/%!'%"G*!
Y&F%"0/+)/%$W!."-$,W! L(%E),W! 08&,,$W! 'E08$W! '*)%(+$[W! +$,! 0(++$0)"G")*,! 1*0$-)%&+",*$,W! +$,!
08$LL$%"$,!)%&1")"(--$++$,W!+$,!0(../-&/)*,!+(0&+$,!$)!+$,!'%('%"*)&"%$,!)$%%"$-,:!!
!

• #(-0$%-&-)!+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!v!=/"!,(-)!)%V,!".'&0)*$,!'&%!+&!5\AAf!$)!=/"!(-)!'$/!
1<"-L+/$-0$! wW! +<*=/"'$! &! "1$-)"L"*! +$,! (%F&-",&)"(-,! '&O,&--$,! Y*+$G$/%,W! 08&,,$/%,W!
'*08$/%,[W! +$,! '$/'+$,! &/)(08)(-$,W! +$,! .*)&O$%,! Y,&-,! )")%$[W! $)! +$,! L$..$,! $)! +$,!
q$/-$,:! ;<*=/"'$! &! ,"F-&+*! =/$! )(/)$,! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! '+&0*$,! 1&-,! 0$! =/&1%&-)!
&G&"$-)!9$,("-!1<&G("%!'+/,!1<"-L+/$-0$!1&-,!+<*)&'$!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAf:!
!

• ;$,!'&%+$.$-)&"%$,W!+&!,(0"*)*!0"G"+$W!+$,!.*1"&W!+&!,(0"*)*!,&G&-)$!$)!+$,!&1."-",)%&)"(-,!
,$0)(%"$++$,!YL(%E)z[!(-)!*)*!"1$-)"L"*,!0(..$!1$,!&0)$/%,!v!&G$0!9$&/0(/'!1<"-L+/$-0$!
$)!=/"!,(-)!'$/!".'&0)*,!'&%!+$,!,)%&)*F"$,!5\AAf!w:!!

L*11/%&$2)/+! 0>!($%/.! 0<9#$.>$&2*%!I! ;$,!0(..$-)&"%$,!1/!'&-$+!1<*G&+/&)"(-!'&%! %&''(%)!B!
0$)! $D$%0"0$! '%*'&%*! '&%! +$,! )%(",! *=/"'$,! (-)! $D&."-*! ,"! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! *)&"$-)! 9"$-!
'+&0*$,! 1&-,! +&! .&)%"0$:! ;$,! 0%")V%$,! *.",! (-)! 0(-,"1*%*! =/$! 0$))$! ){08$! *)&")! $-! F*-*%&+!
,&)",L&",&-)$W! -*&-.("-,W! 1&-,! +$! 0&,! 1$,! *=/"'$,! Q! $)! cW! +$,! .$.9%$,! 1/! '&-$+! (-)! $,)".*!
=/</-$!'&%)"$!1$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!-<*)&")!'&,!9"$-!'+&0*$:!
!
B?/)626/! T!:! "%$.=+/+! +>)! 0/+! $+(/6&+! 02#/)+! &*>6G$%&! @! .$! ($)&262($&2*%! /&! .$!

6*%+>.&$&2*%!0$%+!.$!ABCCD!
!
;$,!)%(",!&/)%$,!*=/"'$,!(-)!$-,/")$!%*L+*08"!B!1$,!&,'$0),!1"G$%,!)(/08&-)!B!+&!'&%)"0"'&)"(-!$)!+&!
0(-,/+)&)"(-! 1&-,! +&! 5\AAf:! ! 3(/%! 0$! L&"%$W! 08&=/$! *=/"'$! &! /)"+",*! /-$! 1$,! )%(",! .&)%"0$,!
1"LL*%$-)$,!1*qB!'%*'&%*$,:!
!
BF>2(/!R!:!A9+>.&$&+!0/!.$!1$&)26/!+>)!./+!0)*2&+H!./+!)/+(*%+$-2.2&9+!/&!./+!)/#/%>+!/&!-9%9726/+!

209$>?!0$%+!.<9&$(/!0/!.$!12+/!/%!V>#)/!0/!.$!ABCCD!!

!
• 3&%."! +$,! 1%("),! "1*&/D! 1$,! 0(../-&/)*,! 1&-,! +&! '8&,$! 1$! +&! .",$! $-! r/G%$! 1$! +&!

5\AAfW!+<*=/"'$!&!"1$-)"L"*!+<&00V,!B!+<"-L(%.&)"(-!$)!+$!%$,'$0)!1$!+$/%,!0(-,$-)$.$-),!U!
1&-,! +$! 0&,!1$,! F(/G$%-$.$-),W!.$))%$!$-!'+&0$!/-! 0&1%$! 0(-,)")/)"(--$+! U! $)!'(/%! +$!
,$0)$/%!'%"G*W!+<&00V,!B!+<"-L(%.&)"(-!$)!/-!0&1%$!L",0&+!&''%('%"*:!

!
• \-! 0$!=/"! 0(-0$%-$! +$,! %$,'(-,&9"+")*,! "1*&+$,!1&-,! +<*)&'$!1$! +&!.",$!$-!r/G%$!1$! +&!

5\AAfW!+<$-F&F$.$-)!$)!+<&''%('%"&)"(-!(-)!*)*!"1$-)"L"*$,!'(/%!+$,!0(../-&/)*,!$)!+$!
,$0)$/%!'%"G*W!$)!+&!L&0"+")&)"(-!1/!'"+()&F$!1$!+&!0(-,/+)&)"(-!$)!+&!'&%)"0"'&)"(-!'(/%!+$,!
F(/G$%-$.$-),:!

!
• A&-,!+$!0(-)$D)$!1$,!%$G$-/,!$)!9*-*L"0$,!"1*&/D!1&-,!+&!.",$!$-!r/G%$!1$!+&!5\AAfW!+$!

08&-F$.$-)! 1$! 0(.'(%)$.$-)! &! *)*! 1*)$%."-*! '(/%! +$,! 0(../-&/)*,! U! +&! ,)&9"+")*!
,(0"&+$!$)!+&!0%*1"9"+")*!'(/%!+$,!F(/G$%-$.$-),!U!$)!+&!0%*1"9"+")*!'(/%!+$!,$0)$/%!'%"G*:!!

!



!

! PQ!

!
BF>2(/! T!:! A9+>.&$&+! 0/! .$! 1$&)26/! +>)! ./+! ()2%62(/+! 7*%0$1/%&$>?! 0<>%! ()*6/++>+! 0/!

6*%+>.&$&2*%!/&!0/!($)&262($&2*%H! ./+!(G$+/+!6.9+!0<>%!M.$%!0/!6*%+>.&$&2*%!/&!($)&262($&2*%!/&!!

.$!0972%2&2*%!0/+!)/+(*%+$-2.2&9+!/++/%&2/../+!0/!(.>+2/>)+!($)&2/+!()/%$%&/+!
!

• ;<".'+"0&)"(-! $)! +<$-F&F$.$-)! 1$! )(/)$,! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,W! +&! )%&-,'&%$-0$! $)!
+<"-L(%.&)"(-! $)! ,$-,"9"+",&)"(-! (-)! *)*! "1$-)"L"*,! 0(..$! 1$,! '%"-0"'$,! L(-1&.$-)&/D!
1</-!'%(0$,,/,!$LL$0)"L!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-:!

!
• 3(/%! 0$))$! *=/"'$W! +$,! 0"-=! '8&,$,! 0+*,! 1</-! 3+&-! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! '&%)"0"'&)"(-!

0(..$-0$-)! '&%! ,$! L"D$%! 1$,! (9q$0)"L,! $)! "1$-)"L"$%! +$,! 1"LL*%$-),! '&%)"$,! '%$-&-)$,W!
$-,/")$! 1*)$%."-$%! +$,! $-q$/D! B! %$+$G$%! ,/"G&-)! +$,! )O'$,! 1<&0)$/%,W! 1*L"-"%! +&!
.*)8(1(+(F"$!1$! 0(-1/")$!1$! +&! 0(-,/+)&)"(-!$)! L"-&+$.$-)! 0&'")&+",$%! $)! G&+(%",$%!1$,!
'%*(00/'&)"(-,:!

!
• 3&%."!+$,!%$,'(-,&9"+")*,!$,,$-)"$++$,!1&-,!/-!'%(0$,,/,!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!'&%)"0"'&)"(-!

1$,! '%"-0"'&+$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,W! +<*=/"'$! &! ,"F-&+*W! 1&-,! +$! 0&,! 1$,! 0(../-&/)*,W!
+<$D'%$,,"(-! 1$! +$/%,! 9$,("-,! $)! '%*(00/'&)"(-,W! +$! '&%)&F$! 1$,! 0(--&",,&-0$,! $)! +&!
'%"(%",&)"(-! 1$,! 9$,("-,:! 3(/%! +$! F(/G$%-$.$-)W! +<*=/"'$! &! "-1"=/*! =/<"+! 1$G%&")! E)%$!
%$,'(-,&9+$!1$!L&0"+")$%W!1<&''/O$%!W!1<&00(.'&F-$%W!$)!1$!%$,'$0)$%!+$,!$-F&F$.$-),:!

!
• ;$,! )%(",! &0)"G")*,! ".'(%)&-)$,! =/<$D"F$%&"$-)! 1</-! +&%F$! ,(/)"$-! 0(../-&/)&"%$! '(/%!

E)%$!.",$! $-!r/G%$! "1$-)"L"*$,! ,(-)! +$! 1*G$+(''$.$-)! $)! +<&1(')"(-! 1$,!.$,/%$,! 1$!
,&/G$F&%1$,! $-G"%(--$.$-)&+$,! $)! ,(0"&+$,!U! +<*+&9(%&)"(-! 1$,! '+&-,! 1<&LL$0)&)"(-! 1$,!
)$%%$,!U!$)!+$!1*G$+(''$.$-)!$)!+<&1(')"(-!1</-!.*0&-",.$!1$!'&%)&F$!1$,!9*-*L"0$,:!

!
• ;&!.",$!$-!'+&0$!1</-!0&1%$,!1$!0(-0$%)&)"(-!B!)(/,!+$,!-"G$&/D!$)!+&!0(-0$')"(-!1<(/)"+,!

&1&')*,! (-)! *)*! 1*L"-"$,! 0(..$! 1$,! .$,/%$,! -*0$,,&"%$,! 1&-,! +&! 5\AAf! '(/%! ,$!
'%*'&%$%!&/D!'%('(,")"(-,!'%*,$-)*$,!'&%!+<*=/"'$:!

!
!
BF>2(/!U!:!A9+>.&$&+!0/!.$!1$&)26/!+>)!./+!9&$(/+!209$./+!6.9+!0<>%!()*6/++>+!F>2!#2+/!@!$++>)/)!

>%/! ($)&262($&2*%! +28%2726$&2#/! /&! 0>)$-./H! .$! 0972%2&2*%! 0/! .<*-5/6&27! 0/! 6G$F>/! 9&$(/! /&! 0/+!

6*1(9&/%6/+! /&! 6$($62&9+! 0/+! *)8$%2+$&2*%+! F>2! 0/#)$2/%&! 6**)0*%%/)! /&! 7$62.2&/)! ./02&!

()*6/++>+!

!

• ;<"1$-)"L"0&)"(-! 1$,! &0)$/%,W! +<"-L(%.&)"(-! &1&')*$! &/D! &0)$/%,W! +&! .(9"+",&)"(-! 1$,!
&0)$/%,W! +&! 0(-,/+)&)"(-W! +&! -*F(0"&)"(-! $)! +$! 0(-,$-,/,! (-)! *)*! "1$-)"L"*,! '&%! +<*=/"'$!
0(..$! 1$,! *)&'$,! "1*&+$,! '(/%! /-! '%(0$,,/,! =/"! G",$! B! &,,/%$%! /-$! '&%)"0"'&)"(-!
,"F-"L"0&)"G$!$)!1/%&9+$:!

!
• ;&! q/,)"L"0&)"(-! (/! +$,! 1"LL*%$-),! %*,/+)&),! 1$! 08&=/$! *)&'$! (-)! 0(.'%",! +$! 9$,("-! 1$!

0(--&u)%$!+&!0"9+$!$)!1$!+&!.$))%$!$-!0(-L"&-0$W!1<&G("%!+$!0(-,$-,/,!$)!+<$-F&F$.$-)W!1$!
F&%&-)"%! +&! .",$! $-! r/G%$W! $)! 1<&,,/%$%! /-! 9(-! 1*%(/+$.$-)! $)! +&! '%*G$-)"(-! 1$,!
0(-L+"),:!

!



!

! Pc!

• ;$!#(.")*!1$!'"+()&F$W!+$!6$0%*)&%"&)!)$08-"=/$!$)!'$%.&-$-)!$)!+&!#$++/+$!1$!'%*G$-)"(-!
1$,!0(-L+"),!(-)!*)*!1*L"-",!0(..$!+$,!"-,)")/)"(-,!=/"!1$G%&"$-)!0((%1(--$%!+$!'%(0$,,/,!
:!

;<9#$.>$&2*%! ($)! ./+! ($2)+! I! ;$,! '%*,$-)&)"(-,! 1$,! )%(",! F%(/'$,! (-)! *)*! *G&+/*$,! ,$+(-! 1$,!
0%")V%$,! 1"LL*%$-),! '&%! 1$,! '&-$+,! 1<*G&+/&)"(-! L(%.*,!'&%! +$,! '&%)"0"'&-),:! 3+/,"$/%,! q/F$,! (-)!
'&%L(",!,(/+"F-*!=/$! +&! L(%./+&)"(-!1$,!0$%)&"-$,!'%('(,")"(-,!&G&-0*$,!'&%! +$,!*=/"'$,!'(,&")!
1$!'%(9+V.$,!0&%!$++$!-<*)&")!'&,!)%V,!0+&"%$!(/!-$!0(%%$,'(-1&")!'&,!B!0$!=/"!*)&")!1$.&-1*:!_+!&!
*)*! &/,,"! "-1"=/*! =/<"+! O! &G&")! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! =/<"+! L&++&")! $-0(%$! "-0(%'(%$%W! 0(..$! +&!
,(0"*)*!,&G&-)$:!3&%L(",!+$,!q/F$,!(-)!*G&+/*!1$,!&,'$0),!=/"!-<*)&"$-)!'&,!'(-1*%*,!B!+<(%"F"-$W!
0(..$!+&!=/&+")*!1$!+&!'%*,$-)&)"(-!$++$?.E.$!(/!+$!0(.'(%)$.$-)!1/!'%*,$-)&)$/%!1$G&-)!+$!
'/9+"=/$:!

!
!"#$#@%N2:1%&'-%.)1',-%&296),:)$+#1%):%0#:/-%&'%,)%-'--+#1%-:/%,)%0#1-:,$)$+#1%'$%,)%.)/$+0+.)$+#1E%

!
A/1$)F>/+! 72%$./+!0/! .$!+(962$.2+&/!0/! .$!+/++2*%! :!\-!'%$-&-)!$-!0(.')$!+$!)%&G&"+!1*G$+(''*!
'&%!+$,!*=/"'$,W!+&!,'*0"&+",)$!1$!+&!,$,,"(-!&!L&")!%*L*%$-0$!B!0$%)&"-,!&,'$0),!=/"!'(/%%&"$-)!E)%$!
$,,$-)"$++$,!'(/%!.$-$%!B!9"$-!/-!'%(0$,,/,!"-0+/,"L!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-:! !a"-,"W!
$++$!&!.$-)"(--*!0$%)&"-,! 0%")V%$,! "-1"0&)$/%,!=/"!'(/%%&"$-)!E)%$!/)"+$,!'(/%!1*)$%."-$%! ,"!/-!
'%(0$,,/,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! 1$! '&%)"0"'&)"(-! ,<$,)! 9"$-! 1*%(/+*W! '&%! $D$.'+$W! +$! -(.9%$! 1$!
'&%)"$,!'%$-&-)$,!"-0+/,$,!1&-,!+$!'%(0$,,/,!$)!+$/%!-"G$&/!1<".'+"0&)"(-W!$)!+&!=/&+")*!1$,!1*9&),!
(%F&-",*,!$)!1$,!L$$1?9&0M!%$t/,:!
!
A9+>19! 0/! .<9F>2(/! 0/! 6*1(2.$&2*%! 0<$(()/%&2++$8/+! I! |! '%('(,! 1$! 0$))$! ,*&-0$W! +<*=/"'$! &!
%$+$G*! +<".'(%)&-0$! 1<".'+"=/$%! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! 1V,! +$! 1*9/)! 1/! '%(0$,,/,W! 1$! +<&00V,! B!
+<"-L(%.&)"(-! ,/%! +&! 5\AAf! $)! 1$! v!F&%1$%! +$,! )%&0$,!w! 1/! '%(0$,,/,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)!
'&%)"0"'&)"(-!'(/%! +$!1(0/.$-)$%:!\++$!&!&/,,"!-()*!=/$! +$,!'&%)"0"'&-),!-<(-)!'&,!$/! +&!.E.$!



!

! PT!

0(.'%*8$-,"(-!,/%!+$!-"G$&/!1<&LL$0)&)"(-!$)!1<"-L+/$-0$!1$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,:!;&!,(/'+$,,$!1/!
'%(0$,,/,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! '&%)"0"'&)"(-W! 0&%! 0$+/"?0"! -<$,)! '&,! L"D$! -"! ,)&-1&%1W! &! *)*! &/,,"!
,(/+"F-*$:!
 

6\#C_]7!#:!!;<\4a;`aC_]7!\74_5]77\>\7Ca;\!\C!6]#_a;\!6C5aC\k_}`\!Y\\66!]`!
6\6a!3a5!6]7!6_k;\!\7!a7k;a_6[!Aa76!;a!5\AAf!!
 
M)9+/%&$&2*%! 0<2%&)*0>6&2*%!:!>:!X$--&-!5&''W!6'*0"&+",)$! ,*-"(%!$-!1*G$+(''$.$-)! ,(0"&+!1/!
6$0%*)&%"&)! C$08-"=/$! 1/! 2#32W! &! '%*,$-)*! 1$,! (%"$-)&)"(-,! "-")"&+$,! ,/%! +<*G&+/&)"(-!
$-G"%(--$.$-)&+$!$)!,(0"&+$!,)%&)*F"=/$!1&-,!+&!5\AAf:!;&!'%*,$-)&)"(-!&!&9(%1*W!$-)%$!&/)%$,W!
+&! +(F"=/$! $)! +$! %*,/+)&)! 1/! 6\6aJ#k\6! 1&-,! +&! 5\AAfW! +$! '%(0$,,/,! 6\6aJ#k\6W! O! 0(.'%",! +$,!
1"LL*%$-)$,!*)&'$,!%$=/",$,W!$)!+&!%$+&)"(-!$-)%$!+$!6\6a!$)!+&!,)%&)*F"$!5\AAf:!`-$!*)/1$!1$!0&,!
,/%!+$!'%(0$,,/,!6\6a!1&-,!+&!'%*'&%&)"(-!1$!+&!,)%&)*F"$!5\AAf!1$!+&!5A#!&!*)*!'%*,$-)*$!'&%!
>:! @/+"$-! X&+&9&M(! 1/! k%(/'$! 1$! C%&G&"+! #+".&)! 5\AAf! YkC#5[W! /-$! '+&)$?L(%.$! 1$,!
(%F&-",&)"(-,!1$!+&!,(0"*)*!0"G"+$!0(-F(+&",$!Y5A#[:!!
!
P9&G*0*.*82/!I!;$!9/)!1$!+<$D$%0"0$!*)&")!1<&.*+"(%$%!+$,!0(.'*)$-0$,!,/%!+$!6\6a!$)!+$!#k\6!'&%!
+<$D&.$-!0%")"=/$!1$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!'(/%!+$!1*G$+(''$.$-)!1/!6\6a!J!#k\6!1&-,!/-!'&O,!
8O'()8*)"=/$W! v!68&-F%"+&-1!wW! $)! +&! '%*,$-)&)"(-! /+)*%"$/%$! 1$! +<&-&+O,$:! _+! ,<&F",,&")! 1</-!
$D$%0"0$!1$!q$/!1$!%l+$,!(x!+$,!'&%)"0"'&-),!(-)!&,,/.*!+$!%l+$!1$!.$.9%$,!1</-$!]7k!0%")"=/$!
&G$0!+$!'%(0$,,/,!5\AAf!(/!1</-!.$.9%$!1$!+<*=/"'$!1$!0(-,/+)&-),!=/"!&!'%*'&%*!+$,!C$%.$,!
1$!%*L*%$-0$:!;$,!'&%)"0"'&-),!(-)!*)*!1"G",*,!$-!=/&)%$!*=/"'$,!./+)"?'&O,!I!1$/D!(-)!&,,/.*!+$!
%l+$!1$!+<]7k!$)!+$,!&/)%$,!1$/D!+$!%l+$!1$!+<*=/"'$!1$!0(-,/+)&-),!=/"!&!'%*'&%*!+$,!C$%.$,!1$!
%*L*%$-0$:! _+,! (-)! &"-,"! '&%)"0"'*! B! 1$/D! 1*9&),! 0(-,*0/)"L,W! 08&0/-! &G$0! /-$! *=/"'$!
%$'%*,$-)&-)!+<]7k!$)!/-$!*=/"'$!%$'%*,$-)&-)!+$,!0(-,/+)&-),:!
!
;$!0(-)$D)$!*)&")!1*L"-"!'&%!+$,!0%")"=/$,!=/</-$!]7k!1$!68&-F%"+&-1!&G&")!&G&-0*!'&%!%&''(%)!B!
+&!5\AAf!$)!B!0$!=/<$++$!0(-,"1*%&")!0(..$!+$,!-(.9%$/,$,!.$-&0$,!+"*$,!&/D!&,'$0),!,(0"&/D!
$)!$-G"%(--$.$-)&/D:!;$,!0%")"=/$,!&G&"$-)!%$t/!/-$!+&%F$!0(/G$%)/%$!.*1"&)"=/$!$)!&G&"$-)!.",!
+$!>"-",)V%$!1$,!%$,,(/%0$,!-&)/%$++$,!$)!1$!+<$-G"%(--$.$-)!$)!+$!'%(0$,,/,!1$!3%*'&%&)"(-!B!+&!
5\AAf!,(/,!+<r"+!G"F"+&-)!1$,!.*1"&,:!|!+&!,/")$!1$!0$,!0(..$-)&"%$,W!+&!>"-",)%$!1$,!%$,,(/%0$,!
-&)/%$++$,! $)! 1$! +<$-G"%(--$.$-)! &! 0(-G(=/*! /-$! %*/-"(-! 1$! 1",0/,,"(-! $-)%$! +<*=/"'$! 1$!
0(-,/+)&-),!=/"!&!*+&9(%*!+$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!YC15[!1/!6\6a!J!#k\6!$)!+<]7k!=/"!,<(''(,$!B!
+&!5\AAf:!!
!

#8&=/$!*=/"'$!&!1*G$+(''*!,$,!&%F/.$-),!'(/%!+$!1*9&)!=/"!,$!1*%(/+$%&")!1&-,!+$!0&9"-$)!1/!
>"-",)%$!'&%!%&''(%)!&/D!=/$,)"(-,!$,,$-)"$++$,!,(/+$G*$,!'&%!+<]7k!1&-,!+$!0&1%$!1$!+&!5\AAf!I!

W>/+&2*%!/++/%&2/../!X*E!R!+*>./#9/!($)!.<4XY!:!v!;$,!0(../-&/)*,!,$%&"$-)!$D0+/$,!1$!+&!L(%E)!
$)!+&!5\AAf!-$!'$%.$))%&")!=/$!+&!0(-,$%G&)"(-!,)%"0)$:!#$+&!$-)%&u-$%&!/-!".'&0)!-*F&)"L!,/%!+$,!
.(1$,!1$!G"$!1$,!0(../-&/)*,:!w!



!

! Pi!

P: ;$,!*=/"'$,!1$!0(-,/+)&-),!P!$)!c!(-)!,"F-&+*!'+/,"$/%,!,$0)"(-,!1$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!
(x!1$,!*+*.$-),!)(/08&-),!&/D!&,'$0),!,(0"&/DW!,/%)(/)!+"*,!&/D!0(../-&/)*,W!*)&"$-)!
'%",!$-!0(.')$:!;<*=/"'$!1$!0(-,/+)&-),!c!&!"-0+/,!1&-,!0$))$!&-&+O,$!+$!1*0+$-08$.$-)!
1$,! 3(+")"=/$,! ('*%&)"(--$++$,! 1$! +&! d&-=/$! .(-1"&+$:! A$! .E.$W! +<*=/"'$! 1$!
0(-,/+)&-),!P!&!%$0(..&-1*!1<&.*+"(%$%!+$,!(')"(-,!,)%&)*F"=/$,!'(/%!%*'(-1%$!B!0$))$!
'%*(00/'&)"(-:!

Q: ;<*=/"'$! ! 1$! +<]7k! Q! &! -()*! 1$,! -(/G$++$,! .$-&0$,! '$,&-)! ,/%! +$,! 0(../-&/)*,!I!
+<"-,*0/%")*!q/%"1"=/$!B!+<*F&%1!1/!%*F".$!L(-0"$%!$)!+&!3(+")"=/$!('*%&)"(--$++$!T:PQ!1$!+&!
d&-=/$!.(-1"&+$:!3(/%!,&!'&%)W!+<*=/"'$!!1$!+<]7k!T!&!"-1"=/*!=/$!.E.$!,"!/-$!,$0)"(-!
1$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$! '%$-&")! $-! 0(-,"1*%&)"(-! +$! %",=/$! 1$! +".")&)"(-! 1<&00V,! &/D!
%$,,(/%0$,!-&)/%$++$,W! "+! L&++&")!=/$! +$,!C15!'%$--$-)!$-!0(.')$!0+&"%$.$-)! +$,!9$,("-,!
1$,! '('/+&)"(-,! +(0&+$,! 1&-,! +&! ,)%&)*F"$! 5\AAf:! _+! L&++&")! 1(-0! =/$! +$,! C$%.$,! 1$!
%*L*%$-0$! ,("$-)! '+/,! '%*0",! $)! =/$! +$,! %$0(..&-1&)"(-,! ,("$-)! L&")$,! ,/%! +&! 9&,$!1$,!
+&%F$,!0(-,/+)&)"(-,!$)!1$,!*)/1$,!&''%('%"*$,:!

!

W>/+&2*%!/++/%&2/../!X*E! T! +*>./#9/!($)! .<4XY! :!v!;$,!*)/1$,!'%*G/$,!,(-)! "-,/LL",&-)$,!'(/%!
&-&+O,$%! +$,! '%"(%")*,! $-G"%(--$.$-)&+$,! $)! ,(0"&+$,! +"*$,! &/D! (')"(-,! ,)%&)*F"=/$,! 1/! 6\6aW!
-()&..$-)!"+!-<O!&!&/0/-$!%*L*%$-0$!)(/08&-)!&/!'&%)&F$!1$!9*-*L"0$,:!w!

P: ;<*=/"'$! 1$! 0(-,/+)&-),! P! &! ,"F-&+*! =/$! +$! 6\6a! &,,",)$%&")! B! /-! +&%F$! *G$-)&"+!
1<&0)$/%,! B! 1*L"-"%! +$,! '%"(%")*,! ,(0"&+$,! $)! $-G"%(--$.$-)&+$,! 1&-,! +$! 0&1%$! 1$!
+</)"+",&)"(-!1$,!)$%%$,!$)!1$!+&!0(-,$%G&)"(-!1$,!L(%E),:!;$!'+&-!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!
'&%)"0"'&)"(-!1/!6\6a!1$G%&")! +$,!$D&."-$%!$)! +$,!'%"(%",$%!'&%!/-! ,O,)V.$!1$!G()$!
1$,!'%"-0"'&+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,:!;<*=/"'$!1$!0(-,/+)&-),!cW!1$!,(-!0l)*W!&!,"F-&+*!
=/$!+$,!&,'$0),!,(0"&/D!$)!$-G"%(--$.$-)&/D!,$%&"$-)!&9(%1*,!$)!"-)*F%*,!1&-,!+$,!
(')"(-,!,)%&)*F"=/$,:!#$))$!*=/"'$!&!&/,,"!"-1"=/*!=/$!+$,!9*-*L"0$,!,(0"&/D!,$%&"$-)!
'%",!$-!0(.')$!1&-,! +$!#k\6!$)!=/$! +$,!0(-,/+)&-),!'%*'&%$%&"$-)!$)!'&%)&F$%&"$-)!
/-$!G$%,"(-!&.*+"(%*$!1$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$:!

Q: ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! Q! &! &G&-0*! =/<&/0/-$! 1",'(,")"(-! 1$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$! -$!
'(%)$! ,/%! +$! '&%)&F$! 1$! 9*-*L"0$,:! ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! T! &! "-1"=/*! =/$! +$,! *)/1$,!
'%*G/$,! *)&"$-)! +".")*$,! &/D! 9*-*L"0$,! 0&%9(-$! .&",! =/<"+! L&++&")! &/,,"! *)/1"$%! +$,!
&/)%$,!9*-*L"0$,!",,/,!1$!+&!L(%E)!I!+$,!0(?9*-*L"0$,:!

!

W>/+&2*%! /++/%&2/../! X*E! U! +*>./#9/! ($)! .<4XY! :! v!C$+,! =/<"+,! ,(-)! %*1"F*,W! +$,! C$%.$,! 1$!
5*L*%$-0$!'$/G$-)!'$%.$))%$!=/$!,$/+,!+$,!'/",,&-),W!0$/D!=/"!,(-)!'%(08$,!1/!F(/G$%-$.$-)W!
1*0"1$-)!+$,!,)%&)*F"$,!5\AAf:!;$,!&F%"0/+)$/%,!'&/G%$,!$)!+$,!'$/'+$,!&/)(08)(-$,W!=/"!1<&"++$/%,!
,$%&"$-)! +$,! '+/,! )(/08*,W! -<&/%&"$-)! &/0/-$! 08&-0$! 1<"-L+/$-0$%! +&! 5\AAf:! ;$,! C$%.$,! 1$!
5*L*%$-0$! 1$G%&"$-)! 1(-0! "-0(%'(%$%! '+/,! 1$! '%*0","(-,! ,/%! +$! 3+&-! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! 1$!
'&%)"0"'&)"(-! =/"! &00(.'&F-$%&! +$! 6\6a! $)! &/! .("-,! 1*L"-"%! +$,! ,)&1$,! 1*0","L,! 1$! +&!
0(-,/+)&)"(-:!w!

P: ;<*=/"'$,! 1$! 0(-,/+)&-),! P! &! 0(-,"1*%*! =/$! +$! 5?33! &G&")!.(-)%*! =/$! +$,! '$/'+$,!
&/)(08)(-$,! $)! +$,! &F%"0/+)$/%,! *)&"$-)! &1*=/&)$.$-)! %$'%*,$-)*,! '&%! +$/%,!
(%F&-",&)"(-,! 1$! )/)$++$! &/! -"G$&/! -&)"(-&+W! +$,! ]7k! $)! +$,! (%F&-",&)"(-,! 1$! +&!



!

! PR!

,(0"*)*! 0"G"+$:! A$! ,(-! 0l)*W! +<*=/"'$! 1$! 0(-,/+)&-),! c! &! ,"F-&+*! =/$! 0<$,)! +&!
%$,'(-,&9"+")*!1$!+&!,(0"*)*!0"G"+$!1$!9"$-!,<&,,/%$%!=/$!+$,!%$'%*,$-)&-),!,("$-)!+"*,!
B! +&! 9&,$! $)! =/<"+,! $D'%".$-)! +$,! '%*(00/'&)"(-,! 1$,! 0(../-&/)*,! +(0&+$,:!!
7*&-.("-,W! 0$))$! *=/"'$! &! &/,,"! '%('(,*! 1$,! &.*+"(%&)"(-,! &/D! C$%.$,! 1$!
%*L*%$-0$! '&%! +$! 9"&",! 1$! 0(-,/+)&)"(-,! 1&-,! +$,! G"++&F$,! $)! +&! '&%)"0"'&)"(-! 1$,!
&/)(08)(-$,!$)!1$,!&F%"0/+)$/%,!B!+<&)$+"$%!-&)"(-&+:!\++$!&!&/,,"!'%('(,*!/-!,O,)V.$!
1$!0(../-"0&)"(-!&D*!,/%!+&!L(%.&)"(-!1$!L(%.&)$/%,W!+&!1"LL/,"(-!1$,!%*,/+)&),!&/!
-"G$&/!1$!+&!9&,$!$)!+$,!(/)"+,!1$!0(../-"0&)"(-!&1&')*,:!

Q: ;<*=/"'$!1$!+<]7k!Q!&!,(/+"F-*!+$!L&")!=/$!+$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!'%*G(O&"$-)!=/$!
,$/+$,! +$,! (%F&-",&)"(-,! 1$! )/)$++$,! &/! -"G$&/! -&)"(-&+! %$'%*,$-)&-)! +$,! '$/'+$,!
&/)(08)(-$,! '&%)"0"'$-)! &/,,"! 9"$-! +(%,! 1$,! 0(-,/+)&)"(-,! =/$! '(/%! +<&)$+"$%! 1$!
G&+"1&)"(-:! ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! T! &! &/,,"! 0(-,"1*%*! =/$! +&! 1$,0%"')"(-! 1/! '%(0$,,/,!
*)&")!"-,/LL",&-)$!$)!"-&1*=/&)$!,/%!+$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!'&%!%&''(%)!&/D!*)&'$,!
1/! '%(0$,,/,W! +&! %$'%*,$-)&)"G")*! $)! +$! '+&-! G&+"1*! 1/! 6\6a:! A$,! .*0&-",.$,! 1$!
0(-,/+)&)"(-! 1"%$0)$! &/'%V,! 1$,! 0(../-&/)*,W! +&! 0(-,/+)&)"(-! $LL$0)"G$! $)! +&!
%$'%*,$-)&)"(-! $LL$0)"G$! (-)! *)*! '&%."! +$,! %$0(..&-1&)"(-,! .",$,! $-! &G&-)! '&%!
0$))$!*=/"'$:!

!

W>/+&2*%! /++/%&2/../! X*E! Z! +*>./#9/! ($)! .<4XY! :! v!;$,! ".'&0),! '()$-)"$+,! ,(0"&/D! $)!
$-G"%(--$.$-)&/D!1$!+&!,)%&)*F"$!5\AAf!'$/G$-)!E)%$!".'(%)&-),!$)!68&-F%"+&-1!-<&!'&,!.",!$-!
'+&0$!/-!.(1$!1$!%*F/+&)"(-!,/LL",&..$-)!&1*=/&)$!$)!1$,!0&'&0")*,!1<$D*0/)"(-!$-!.&)"V%$!1$!
F$,)"(-!$-G"%(--$.$-)&+$!$)!,(0"&+$:!w!

P: ;$,! 1$/D! *=/"'$,! 1$! 0(-,/+)&-),! (-)! '%('(,*! 1$,! &.*+"(%&)"(-,! (/! 1$! %&''(%),!
&11")"(--$+,! $-! 0$! =/"! 0(-0$%-$! 0$)! &,'$0)! ,(/+$G*! '&%! +<]7k:! ;<*=/"'$! 1$!
0(-,/+)&-),! P! &! "-1"=/*! =/<"+,! '%*'&%$%&"$-)! /-! %&''(%)! '(/%! 1*L"-"%! +$,! '%"(%")*,!
$-G"%(--$.$-)&+$,! $)! ,(0"&+$,:! ;<*=/"'$! cW! 1$! ,&! '&%)W! &! ,"F-&+*! =/$! +$! 6\6a!
1*L"-"%&")! +$,!'%*(00/'&)"(-,!=/"!,$%&"$-)!B!+&!9&,$!'(/%!+$,!%*F/+&)"(-,!1/!,O,)V.$!
1$!F$,)"(-:!A$,!&.*+"(%&)"(-,!(-)!&"-,"!*)*!'%('(,*$,!'&%!0$))$!*=/"'$!'&%!%&''(%)!B!
+&!%*G","(-!1$,!0&1%$,!q/%"1"=/$,!$D",)&-),!U!&/!%$-L(%0$.$-)!1$!0&'&0")*,!1$!)(/)$,!
+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!$)!$-!'&%)"0/+"$%!1$!+<n)&)!=/"!$,)!08&%F*!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!U!
&/!1*G$+(''$.$-)!1$,!.*0&-",.$,!'(/%!+$!>54!1/!6\6a!=/"! "-0+/%&"$-)!+&!,(0"*)*!
0"G"+$! $)! +$,! 0(../-&/)*,! +(0&+$,! $)! &/)(08)(-$,!U! $)! &/! 1*G$+(''$.$-)! 1$,!
.*0&-",.$,!1$!F$,)"(-!1$!'+&"-)$,:!

Q: ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! Q! &! "-1"=/*! =/$! +$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$! -$! '%$-&"$-)! '&,! $-!
0(.')$!+&!.",$!$-!'+&0$!1</-!0&1%$!&-&+O)"=/$!'(/%!"1$-)"L"$%!$)!1*0%"%$!+$,!".'&0),!
'()$-)"$+,:! ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! T! &! ,"F-&+*! =/$W! 9"$-! =/$! +$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$!
'%*G("$-)! /-$! &-&+O,$! 1$,! +&0/-$,! "-,)")/)"(--$++$,W! q/%"1"=/$,W! %VF+$.$-)&"%$,W! 1$!
'(+")"=/$!$)!1$,!0&'&0")*,W!"+!L&/1%&")!'%*0",$%!=/$!+$,!0(-,/+)&-),!L(%./+$%&"$-)!1$,!
'%('(,")"(-,!,/%!+&!9&,$!1$!0$))$!*)/1$:!

!



!

! Pj!

;$6>%/+! *>! 097262/%6/+! $002&2*%%/../+!:! ;$,! 1$/D! *=/"'$,! %$'%*,$-)&-)! +<]7k! (-)! $/!
+<(''(%)/-")*! 1$! '%('(,$%! 1$,! +&0/-$,! (/! 1*L"0"$-0$,! &11")"(--$++$,! =/"! '(/%%&"$-)! -*0$,,")$%!
1$,!&q/,)$.$-),!&/D!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$:!!

P: ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! Q! &! '%('(,*! 1<*+&%F"%! +$!.(1$! 1$! 1"LL/,"(-! 1$,! 0(-0+/,"(-,! 1/!
'+&-! 1$! )%&G&"+! 6\6a:! ;<*=/"'$! 1$! +<]7k! TW! 1$! ,(-! 0l)*W! &! ,/FF*%*! +&! '%*'&%&)"(-!
1<*)/1$,! &11")"(--$++$,! )(/08&-)! &/! %*F".$! L(-0"$%W! &/D! 0(--&",,&-0$,!$-1(FV-$,!
$)! B! +&! 0(-,$%G&)"(-! 0(../-&/)&"%$! 1$,! L(%E),W! $)! &! &/,,"! '%*0",*! =/$! )(/)$,! +$,!
*)/1$,!1$G%&"$-)!&1(')$%!/-$!&''%(08$!'&%)"0"'&)"G$:!!

!
;/!09-$&!:!3$-1&-)! +$!1*9&)W! +$,!*=/"'$,!=/"! %$'%*,$-)&"$-)! +<]7k!(-)!,(/+"F-*!=/$W!$-!0$!=/"!
0(-0$%-&")!0$%)&"-,!&,'$0),!0(..$! +$!'&%)&F$!1$!9*-*L"0$,W! +$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!%$,)&"$-)!
1&-,! +$! F*-*%"=/$! 1$,! &%F/.$-),:! \++$,! (-)! &/,,"! "-1"=/*! =/$! +&! '&%)"0"'&)"(-! 1$,! '$/'+$,!
&/)(08)(-$,! $)! 1$,! 0(../-&/)*,! +(0&+$,! -<*)&")! '&,! )%V,! 0+&"%$! $)! (-)! .",! $-! =/$,)"(-! +$!
,O,)V.$! 1$! %$'%*,$-)&)"(-! 1$! 0(../-&/)*,:! 3(/%! +$,! ]7kW! +&! =/$,)"(-! L(-0"V%$! *)&")!
"-,/LL",&..$-)!)%&")*$!1&-,!+$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!$)!/-$!1$,!*=/"'$,!&!1$.&-1*!/-$!*)/1$!
,'*0"L"=/$!,/%!0$)!&,'$0):!
!
A$!,(-!0l)*W! +$,!*=/"'$,!1$!0(-,/+)&-),!(-)! L&")! +<$.'8&,$!,/%! +<&-&+O,$!1$,!0$%)&"-$,!,$0)"(-,!
1$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$W! =/"W! 1$! +$/%! '("-)! 1$! G/$W! "-0(%'(%&"$-)! 1*qB! /-! -(.9%$! 1$,!
'%*(00/'&)"(-,! ,(/+$G*$,! '&%! +<]7k:! 7*&-.("-,W! 1&-,! 0$%)&"-,! 0&,W! 0$,! *=/"'$,! (-)! "-1"=/*!
=/<$++$,!*)&"$-)!'%E)$,!B!$-G",&F$%!1$,!.(1"L"0&)"(-,!&/!'%(0$,,/,!1$!'&%)"0"'&)"(-!'(/%!."$/D!O!
"-0(%'(%$%!+$,!0(../-&/)*,!+(0&+$,W!B!'%*'&%$%!1$,!.(1"L"0&)"(-,!&/D!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$,!(/!
B! *+&9(%$%! 1$,! *)/1$,! ,/''+*.$-)&"%$,:! `-$! *=/"'$! 1$! 0(-,/+)&-),! &! 1$.&-1*! '+/,! 1$!
L"-&-0$.$-)! &/! F(/G$%-$.$-)! '(/%! ."$/D! $-)%$'%$-1%$! 1$,! 0(-,/+)&)"(-,! &G$0! +$,!
0(../-&/)*,!B!+&!9&,$:!
!
;<9#$.>$&2*%! )$(20/! ($)! ./+! ($2)+! 0/! .$! ($)&262($&2*%! 0/+! 9F>2(/+! 0$%+! ./! 09-$&! :! a! +&! L"-! 1$!
08&=/$!1*9&)W!+$,!'&%)"0"'&-),!=/"!-<O!&G&"$-)!'&,!'&%)"0"'*!(-)!*G&+/*!%&'"1$.$-)!+<*08&-F$!$-!
1*)$%."-&-)!=/$++$!*=/"'$!&G&")!."$/D!1*L$-1/!,$,!'(,")"(-,:!;$,!'&%)"0"'&-),!(-)!&/,,"!,"F-&+*!
,/%! /-$! -()$! &/)(0(++&-)$! +&! q/,)"L"0&)"(-! 1$! +$/%! *G&+/&)"(-:! A&-,! +$! '%$."$%! 1*9&)W! (x! (-)!
'&%)"0"'*! +<*=/"'$! 1$! 0(-,/+)&-),! P! $)! +<*=/"'$! 1$! +<]7k! QW! +<*=/"'$! 1$! +<]7k! &! *)*! 0(-,"1*%*!
0(..$!+&!'+/,!'$%L(%.&-)$:!3&%!0(-)%$W!'(/%!+<*=/"'$!1$!0(-,/+)&-),!c!$)!+<*=/"'$!1$!+<]7k!TW!
+$,!G()$,!,(-)!%$,)*,!*F&+$.$-)!'&%)&F*,!$)!08&=/$!*=/"'$!&!%$t/!PP!'("-),:!
!
A/1$)F>/+!72%$./+!0>!+(962$.2+&/!0/!.$!+/++2*%!:!;$!,'*0"&+",)$!1$!+&!,$,,"(-!,/%!+$!6\6a!&!L*+"0")*!
+$,! *=/"'$,! '(/%! +$/%! $D0$++$-)! )%&G&"+:! _+! &! )$-/! B! ,"F-&+$%! =/<"+! *)&")! G%&"! =/$! +$,! C$%.$,! 1$!
%*L*%$-0$! -$! 1*G$+(''&"$-)! '&,! +$! '&%)&F$! 1$! 9*-*L"0$,W! -*&-.("-,! "+! O! &/%&")! +<(''(%)/-")*!
1<&''%(L(-1"%!,/%!+$,!+&0/-$,!+"*$,!B!0$!,/q$)!0&%!+$!6\6a!*)&")!/-!'%(0$,,/,!$)!)(/)!-$!1$G&")!'&,!
E)%$! L&")!$-!&G&-0$:! _+! &! "-1"=/*!=/$! +&!.&-"V%$!1(-)! +$,!*=/"'$,! %$'%*,$-)&-)! +<]7k!(-)! q(/*!
+$/%! %l+$! &! *)*! ".'(%)&-)! 1&-,! +<$D$%0"0$:! ;<]7k! 1&-,! +$! '%$."$%! 1*9&)! '(/G&")! E)%$! +&!
%$'%*,$-)&-)$!1$,!'$/'+$,!&/)(08)(-$,:!>:!6$%F$!>$-&-F!1$!+&!d&-=/$!.(-1"&+$!&!&q(/)*!=/$!



!

! Ph!

+$!L&")!=/$!+$,!C$%.$,!1$!%*L*%$-0$!-$!0(.'%$-&"$-)!'&,!+$!'%(L"+!1$!0(-,/+)&-),!=/"!&++&"$-)!L&"%$!
+<*)/1$!-<&G&")!'&,!*)*!,(/+$G*!'&%!+$,!'&%)"0"'&-),:!
!
A9+>19!0/!.<9F>2(/!0/!6*1(2.$&2*%!0<$(()/%&2++$8/+!:!\-!0$!=/"!0(-0$%-$!+&!,*&-0$!,/%!+$!6\6aW!
+<*=/"'$! &! 0(-0+/! =/$! +&! ,(0"*)*! 0"G"+$! &! /-! %l+$! 1*)$%."-&-)! 1$! G$"++$! 1&-,! +&! 0(-1/")$! 1$! 0$!
'%(0$,,/,:!\++$!&!&/,,"! "-1"=/*!0$%)&"-,!&,'$0),!=/<"+! L&/1%&")!'%$-1%$!$-!0(.')$!'(/%!.$-$%!B!
9"$-!/-!'%(0$,,/,!1$!0$))$!-&)/%$W!$-)%$!$/DW! +&!.&")%",$!1/!,/q$)!'&%! +$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,W! +$!
%l+$!1$!L&0"+")&)"(-!=/"!1$G%&")!E)%$!&,,/.*!'&%!+$,!&/)(%")*,!'/9+"=/$,!$)!+&!'%",$!$-!0(.')$!1$,!
0(../-&/)*,!1$!9&,$!1V,!+$!1*9/)!1/!6\6a:!

6\#C_]7!A:!;\!>\#a7_6>\!A\!5\k;\>\7C6!A\!3;a_7C\6!Y>53[!Aa76!;a!5\AAf!
M)9+/%&$&2*%!0<2%&)*0>6&2*%! :!>:!@/&-!A/.&,W!#(-,/+)&-)!1/!2#32W!&!'%*,$-)*!1$,!(%"$-)&)"(-,!
1$!9&,$!,/%!+$,!.*0&-",.$,!1$!%VF+$.$-)!1$,!'+&"-)$,!1&-,!+&!5\AAf:!;&!'%*,$-)&)"(-!&!&9(%1*W!
$-)%$! &/)%$,W! +$,! 0&/,$,! ,(/,?q&0$-)$,! 1$,! 1",'/)$,! +"*$,! B! +&! 5\AAfW! +&! q/,)"L"0&)"(-! 1$,!
.*0&-",.$,! 1$! %VF+$.$-)! 1$,! '+&"-)$,W! /-$! "++/,)%&)"(-! 1$! +&! ,)%/0)/%$! 9&,"=/$! =/</-! )$+!
.*0&-",.$! 1$G%&")! &G("%W! $)! 1$,! '%"-0"'$,! $)! 1$,! 0+*,! ,/%! +$,=/$++$,! 1$G%&"$-)! %$'(,$%! /-!
.*0&-",.$!1$!%VF+$.$-)!1$,!'+&"-)$,:!
!
"6&2#2&9!CERE!B.$-*)/)!0/+!9.91/%&+!6.9+!0<>%!()*6/++>+!0/!)38./1/%&!0/!(.$2%&/+!0$%+!./!6$0)/!

0/!.$!ABCCD!

!
P9&G*0*.*82/! :! ;$! 9/)! 1$! +<$D$%0"0$! *)&")! 1$! %*L+*08"%! ,/%! 1$,! &,'$0),! 0+*,! =/"! 1("G$-)! E)%$!
0(-,"1*%*,! +(%,=/<(-! 0(-t(")! +$! .*0&-",.$! 1$! %VF+$.$-)! 1$! '+&"-)$,! 1&-,! +&! 5\AAf:! ;$,!
'&%)"0"'&-),! (-)! *)*! 1",)%"9/*,! 1&-,! )%(",! *=/"'$,! ./+)"?'&O,! '(/%! 1*G$+(''$%! 1$,!
0&%&0)*%",)"=/$,W! 1$,! *+*.$-),! $)! 1$,! '%(0*1/%$,! &,,(0"*,! B! 0$! )O'$! 1$!.*0&-",.$,:! ;$! '&O,!
8O'()8*)"=/$! 1$! v!68&-F%"+&-1!w! &! *)*! /)"+",*! B! -(/G$&/! 0(..$! %*L*%$-0$! '(/%! L&0"+")$%! 1$,!
%*L+$D"(-,!9&,*$,!,/%!/-!0(-)$D)$!0(../-:!
!
A9+>.&$&+! :! #$! =/"! ,/")! ,(-)! =/$+=/$,! *+*.$-),! 1$! 9&,$! ,/%! +$! .*0&-",.$! 1$! %VF+$.$-)! 1$!
'+&"-)$,!$D)%&"),!1$,!.&)%"0$,!'%*'&%*$,!'&%!+$,!*=/"'$,!I!
!

• ;$,! *=/"'$,! (-)! "1$-)"L"*! +$! #(.")*! -&)"(-&+! (/! +&! 0(..",,"(-! -&)"(-&+$! 5\AAf! $)! +$!
>"-",)V%$! 1$! %$,,(/%0$,! -&)/%$++$,! $)! 1$! +<$-G"%(--$.$-)! 0(..$! 1$,! ,"VF$,!
"-,)")/)"(--$+,!&''%('%"*,!'(/%!+$!.*0&-",.$!1$!%VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,:!

• 3&%! %&''(%)! &/D! 0&-&/D! (/G$%),! '(/%! +&! %*0$')"(-! 1$! '+&"-)$,W! +$,! '%('(,")"(-,! 1$,!
*=/"'$,! (-)! ! &1(')*! /-$! &''%(08$! (/G$%)$! B! +<"-,)&%! 1$! +<$-%$F",)%$.$-)! *0%")! 1$,!
'+&"-)$,W! +$! .$,,&F$! (%&+W! +$,! %&''(%),W! +$,! +$))%$,W! +$! L&DW! +&! %&1"(W! +$! )*+*'8(-$! $)!
+<_-)$%-$):!

• ;<&00/,*!1$!%*0$')"(-!&!*)*!.",!$-!&G&-)!'&%!+$,!)%(",!*=/"'$,!0(..$!+$!.(O$-!+$!'+/,!
&''%('%"*!'(/%!0(-L"%.$%!+&!%*0$')"(-!1$!'+&"-)$,:!

• 3&%!%&''(%)!B!+&!*G&+/&)"(-!1$!'+&"-)$,W!+$,!*=/"'$,!P!$)!Q!(-)!0(-,"1*%*!=/<$++$,!1$G&"$-)!
E)%$!$D&."-*$,!'&%!/-!0(.")*!$)!+<*=/"'$!Q!&!1*L"-"!1$/D!-"G$&/D!'(/%!0$!)O'$!1$!0(.")*!
I!/-!0(.")*!+(0&+!1<*G&+/&)"(-!$)!/-!0(.")*!-&)"(-&+!1<*G&+/&)"(-:!!



!

! Pg!

• 3&%."! +$,!'%(0*1/%$,!'(/%! )%&")$%! +$,!'+&"-)$,W! +$,!*=/"'$,!(-)!'%('(,*! +$! )%&")$.$-)!B!
+<&."&9+$W! +&! 0(-G(0&)"(-! 1/! 0(.")*W! +<$D&.$-! 1<*+"F"9"+")*W! +&! 0(-G(0&)"(-! 1$,! 1$/D!
'&%)"$,!$)!+$!%VF+$.$-)!1$,!1"LL*%$-1,:!

• ;&! ,&","$! 1$! +&! q/,)"0$! &! *)*! '%('(,*$! 0(..$! '(,,"9"+")*! ,<"+! -<O! &! '&,! 1<&00(%1W!
-()&..$-)! '&%! +$,! *=/"'$,! P! $)! Q:! ;<*=/"'$! Q! &! &/,,"! ,/FF*%*! +$,! -*F(0"&)"(-,! $)! +$!
0(-,$-,/,:!A$!,(-!0l)*W! +<*=/"'$!c!&! "-1"=/*!=/$W!,<"+!-<O!&!'&,!1<&00(%1W!(-!'$/)! L&"%$!
&''$+W! %$0(/%"%! &/D! ,&F$,! &/! -"G$&/! +(0&+W! ,<&1%$,,$%! B! +<&/)(%")*! ./-"0"'&+$! Y0(-,$"+!
./-"0"'&+[W! &/!0(-,$"+!1*'&%)$.$-)&+! Y'%*L$)[W!B! +&!'%(G"-0$! Y%*F"(-[!(/!B! +&!'%".&)/%$!
Y0(..",,"(-!-&)"(-&+$[:!

• ;&!1*0","(-!1/!%VF+$.$-)!B!+<&."&9+$W!+&!,"F-&)/%$!1</-!'%(0V,?G$%9&+!1$!%VF+$.$-)!1$!+&!
'+&"-)$W!+$!G$%1"0)W!+$!%$q$)!1$!+&!'+&"-)$!(/!+&!,&","-$!q/1"0"&"%$!(-)!*)*!'%('(,*,!0(..$!
1$,!.(O$-,!'(/%!L$%.$%!+$!1(,,"$%:!

• 2"-&+$.$-)W!+$!%$F",)%$!1$,!'+&"-)$,W!+$!)&9+$&/!,O-&')"=/$!$)!+&!9&,$!1$!1(--*$,!(-)!*)*!
&G&-0*,!0(..$!1$,!.*0&-",.$,!'(/%!%&,,$.9+$%!+$,!'+&"-)$,!%$t/$,!'&%!+$,!*=/"'$,:!

!

!
!"#$#@%!/9-'1$)$+#1%&2:1'%&'-%*)$/+0'%&'-%9<:+.'-%,#/-%&'%,)%-'--+#1%-:/%,'-%*90)1+-*'-%&'%/C>,'*'1$%&'%

.,)+1$'-E!
!

;<9#$.>$&2*%!($)!./+!($2)+!:!;$,!=/&)%$!F%(/'$,!(-)!'%*,$-)*!+$/%,!.&)%"0$,!&L"-!1$!%$0$G("%!1$,!
0(..$-)&"%$,! 1$,!.$.9%$,! 1/! '&-$+! 1<*G&+/&)"(-! $)! 1$,! '&%)"0"'&-),:! ;$,! *+*.$-),! ,/"G&-),!
,(-)!0$%)&"-,!0(..$-)&"%$,!$)!0+&%"L"0&)"(-,!1$,!)%(",!*=/"'$,!I!
!



!

! QS!

• ;<*=/"'$!P!&!)$-/!B!,"F-&+$%!=/<"+,!(-)!%$)$-/!+$!#(.")*!-&)"(-&+!5\AAf!0(..$!,"VF$!1/!
.*0&-",.$!1$!%VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,!0(.')$!)$-/!1$!,&!-&)/%$!$)!1$!+<&,'"%&)"(-!1$!-$!
'&,!./+)"'+"$%!1&G&-)&F$!+$,!(%F&-$,!1*qB!$D",)&-),:!;<*=/"'$!&!"-1"=/*!=/<"+!L&/)!'%$-1%$!
$-! 0(.')$! +$,! ,)%/0)/%$,! "-,)")/)"(--$++$,! $)! +$,! %VF+$.$-),! 1*qB! $D",)&-),:! ;$! #(.")*!
&/%&")!/-$!L(-0)"(-!1<(%"$-)$%!+$,!'+&"-)$,:!2"-&+$.$-)W!"+,!(-)!"-1"=/*!=/<"+!L&/)!$,,&O$%!
1$! )%(/G$%! 1$,! ,(+/)"(-,! B! +<&."&9+$! &G&-)! 1$! 0(-1/"%$! +$,! '+&"-)$,! B! /-! -"G$&/!
,/'*%"$/%:!

• ;<*=/"'$!Q!&!'%*0",*!=/$W!0(.')$!)$-/!1/!L&")!=/<(-!*)&")!&/!v!68&-F%"+&-1!wW!"+,!(-)!+(F*!
+$!#(.")*!1&-,! +$!>"-",)V%$!=/"! )%&")$! +$!'%(0$,,/,!5\AAf:! _+! ,<&F",,&")!1</-!0(.")*!=/"!
,$%&")! ./+)"! 1",0"'+"-&"%$! &G$0! +&! %$'%*,$-)&)"(-! 1$,! 1"LL*%$-)$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,:! A$!
+$/%!0l)*W!"+,!(-)!0(-,"1*%*!=/<"+!*)&")!'+/,!0(-G$-&9+$!1$!0%*$%!/-!-(/G$&/!.*0&-",.$!
'(/%!F*%$%!+$,!'+&"-)$,:!

• ;<*=/"'$!c!&!0+&%"L"*!=/$!+(%,!1/!%$)%&-08$.$-)!"+,!(-)!1*)$%."-*!=/<(-!'$/)!L&"%$!&''$+!
'(/%!0+l)/%$%!+$!'%(0$,,/,:!_+!%$G"$-1%&")!1(-0!&/!>"-",)%$!1$!%$,,(/%0$,!-&)/%$++$,!$)!1$!
+<$-G"%(--$.$-)!1$!v!68&-F%"+&-1!w!1$!)%&-08$%!+$!'%(0$,,/,!$-!&''$+:!!3&%!%&''(%)!&/D!
0&-&/D! 1$! %*0$')"(-! 1$! '+&"-)$,W! +<*=/"'$! &! ,"F-&+*! =/$! +$,! .$,,&F$,! ,$%&"$-)!
1&0)O+(F%&'8"*,!$)!=/$!+$!G$%1"0)!,$%&")!&00(.'&F-*!1</-!'%(0V,?G$%9&+!=/"!*)&9+"%&")!+&!
L"-!1/!q/F$.$-):!;<*=/"'$!&!&/,,"!"-1"=/*!=/$!,<"+!*)&")!'(,,"9+$!1$!%*F+$%!+$!1"LL*%$-1!&/!
-"G$&/! +(0&+W! "+! L&/1%&")! '%"G"+*F"$%! 0$))$! (')"(-:! 2"-&+$.$-)W! +<*=/"'$! &! -()*! =/<"+! *)&")!
".'(%)&-)!1<$-)$-1%$!+&!'$%,(--$!$-!'%*,$-0$!1</-!)*.("-:!

!
_+!O!&!$/!/-!'&-$+!1<*G&+/&)"(-!'(/%!08&=/$!*=/"'$:!;$,!0%")V%$,!$D&."-*,!(-)!*)*!+<&00$,,"9"+")*!
$)! +&! q/,)"0$! 1/! '%(0V,W! +&! )%&-,'&%$-0$! $)! +&! '%*G","9"+")*W! $)! +&! G"&9"+")*:! ;$,! =/&+"L"0&)"(-,! 1$,!
1"LL*%$-),!'&-$+,!1<*G&+/&)"(-!(-)!*)*!,$%%*$,!U!-*&-.("-,!+<*=/"'$!P!&!(9)$-/!/-$!'(-0)/&)"(-!
'+/,!*+$G*$:!
!
A/1$)F>/+! 72%$./+! 0>! +(962$.2+&/! 0/! .$! +/++2*%!:! ;$! ,'*0"&+",)$! 1$! 0$))$! ,*&-0$! &! *F&+$.$-)!
'%*,$-)*! ,$,! (9,$%G&)"(-,! L"-&+$,:! _+! &! "-1"=/*! =/$! 1$,! -(.9%$/,$,! '+&"-)$,! ,$%&"$-)!
'%(9&9+$.$-)!L&0"+$,!B!%*,(/1%$!,".'+$.$-)!$-!L(/%-",,&-)!1$,! "-L(%.&)"(-,!U! "+!-<O!&/%&")!'&,!
9$,("-!1</-!0(.")*!'(/%!O!%$.*1"$%:!A$!.E.$W!+&!'$%,(--$!=/"!%$t(")!+$,!'+&"-)$,!1$G%&")!,&G("%!
(x! +$,!1",)%"9/$%!,$+(-! +$,!1"LL*%$-1,!'(,*,:!3&%!$D$.'+$W! +$,!=/$,)"(-,!L(-0"V%$,!1&-,!0$%)&"-,!
'&O,! -$! '$/G$-)! '&,! E)%$! %*,(+/$,! '&%! +$! >"-",)V%$! 1$! %$,,(/%0$,! -&)/%$++$,! $)! 1$!
+<$-G"%(--$.$-):!
!
A9+>19!0/!.<9F>2(/!0/!6*1(2.$&2*%!0<$(()/%&2++$8/+!:!;<*=/"'$!1$!0$))$!q(/%-*$!&!0(-0+/!=/$!
+$!.*0&-",.$! 1$! %VF+$.$-)! 1$! '+&"-)$,! $,)! ".'(%)&-)! '(/%! &))$"-1%$! +$! '%"-0"'$! v!F&F-&-)! y!
F&F-&-)!w!$)!=/<"+!,$%&")!-*0$,,&"%$!1$!.$))%$!$-!'+&0$!/-!.*0&-",.$!1$!%VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,!
&''%('%"*! '(/%! +$,! '&%)"$,! +$,! '+/,! G/+-*%&9+$,:! ;<*=/"'$! &! &/,,"! -()*! =/$! +$,!.*0&-",.$,! 1$!
%VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,!1*'$-1$-)!1$,!0(-)$D)$,!-&)"(-&/D:!
!
"6&2#2&9!CET![/>!0/!)\./+!:!09-$&!1>.&2($)&2&/!
!
P9&G*0*.*82/! :! `-! q$/! 1$! %l+$! &! *)*! 0(-t/! '(/%! =/$! +$,! '&%)"0"'&-),! '/",,$-)! 1",0/)$%! /-$!
=/$,)"(-!".'(%)&-)$!&,,(0"*$!B!+<"-0+/,"(-!,(0"&+$!1&-,!+&!5\AAf!1&-,!/-!0&1%$!,"."+&"%$!!B!+$/%,!
'%('%$,!0(-)$D)$,W!.&",!,")/*!)(/q(/%,!&/!'&O,!8O'()8*)"=/$!1$!68&-F%"+&-1:!aL"-!=/<"+,!'/",,$-)!



!

! QP!

&''%*0"$%! 1<&/)%$,! '("-),! 1$! G/$W! '%*(00/'&)"(-,! $)! "-)*%E),! 1&-,! +$! 0&1%$! 1$! +&! 5\AAfW! +$,!
'&%)"0"'&-),!(-)!q(/*!/-!%l+$!+(%,!1$!+<$D$%0"0$!=/"!'(/G&")!E)%$!1"LL*%$-)!B!0$+/"!=/<"+,!&,,/.$-)!
8&9")/$++$.$-):! a"-,"W! &/D! $LL$),! 1$! +<$D$%0"0$W! 0$%)&"-,! 1<$-)%$! $/D! *)&"$-)! 1$,!.$.9%$,! 1$,!
v!0(../-&/)*,!wW! 1/! v!F(/G$%-$.$-)!wW! 1<&/)%$,! *)&"$-)! 1$,! v!%$'%*,$-)&-),! 1<]7k!
-&)"(-&+$,!w!$)!$-L"-!0$%)&"-,!(-)!&,,/.*!+$!%l+$!1$,!.$.9%$,!1/!v!,$0)$/%!'%"G*!w:!
!

#8&=/$!*=/"'$!1$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!&! "1$-)"L"*W!1/!'("-)!1$!G/$!1$! +<&0)$/%!=/<"+! %$'%*,$-)&")!
1&-,!+$!q$/!1$!%l+$W!1$/D!1$,!'%"-0"'&/D!$-q$/D!(/!1*L",!+"*,!&/!L&")!=/$!+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!+$,!
'+/,! '/",,&-)$,! )$-)$-)! 1<".'(,$%! +$/%,! '("-),! 1$! G/$! +(%,! 1$! +&! 0(-,)%/0)"(-! 1$! +&! ,)%&)*F"$!
5\AAf:! \-!'+/,!1$!1",0/)$%! $)!1$! 0(-G$-"%! +$,!'%"-0"'&/D!1*L",W! +$,! *=/"'$,!*)&"$-)! *F&+$.$-)!
)$-/$,!1$!'%('(,$%!/-$!%$0(..&-1&)"(-!G"&9+$!$)!0(-0%V)$!'(/%!&1%$,,$%!0$!08&++$-F$:!
!
;$!1*9&)!&!$/!%$0(/%,!B!/-$!.*)8(1(+(F"$!=/"!G",&")!B!L&0"+")$%!/-$!'&%)"0"'&)"(-!'+/,!*=/")&9+$!
1$!08&=/$!F%(/'$!1$!'&%)"$,!'%$-&-)$,!1&-,!+$!1*9&)!&/)(/%!1$,!1*L",!$)!1$!+&!%$0(..&-1&)"(-!
"1$-)"L"*,:! ;&!.*)8(1$! G",&")! 1(-0! B! +".")$%! +&! 1(."-&)"(-! 1</-! F%(/'$! 1s&0)$/%,! '$-1&-)! +$,!
1",0/,,"(-,!$)!B!(LL%"%!1$,!08&-0$,!*F&+$,!1$!'&%)"0"'&)"(-:!
!
A9+>.&$&+! :!;$,!=/$,)"(-,!$)!+$,!%$0(..&-1&)"(-,!,/"G&-)$,!(-)!*)*!'%*'&%*$,!$)!1",0/)*$,!'&%!
08&=/$!*=/"'$!v!1$!'&%)"$,!'%$-&-)$,!w!&/!0(/%,!1/!!q$/!1$!%l+$!I!
!

• ;<*=/"'$! v!1$,! '$/'+$,! &/)(08)(-$,! $)! 0(../-&/)*,! +(0&+$,!w! &! "1$-)"L"*! 0(..$! 1$,!
%",=/$,! +"*,!B! +<".'(,")"(-!1$!'("-),!1$!G/$!1$!'&%)"$,!'%$-&-)$,! +$,!'+/,!'/",,&-)$,! +&!
'$%)$!1$!+<"1$-)")*!0/+)/%$++$!$)!+&!.&/G&",$!0(-,)%/0)"(-!1$!+&!,)%&)*F"$!5\AAf:!;<*=/"'$!
&! '%('(,*! 1$/D! %$0(..&-1&)"(-,! G"&9+$,! $)! 0(-0%V)$,! '(/%! L&"%$! L&0$! B! 0$,! 1*L",!I! +&!
G&+(%",&)"(-!1$,!.(1$,!1$!F$,)"(-!)%&1")"(--$+,!$)!+<".'+"0&)"(-!1$,!&0)$/%,!0+*,:!

• ;<*=/"'$!1/!v!F(/G$%-$.$-)!w!&!"-1"=/*!0(..$!%",=/$,!+$!9+(0&F$!1/!'%(0$,,/,!'&%!+$,!
'$/'+$,!&/)(08)(-$,!$)! +$,!0(../-&/)*,! +(0&+$,!,(/)$-/,!'&%!1$,!]7k!$)! +$,!0(-L+"),!
,(0"&/D! =/"! '(/%%&"$-)! F*-*%$%! +$! ,$0)$/%! '%"G*:! #$))$! *=/"'$! &! &/,,"! &G&-0*! 1$/D!
%$0(..&-1&)"(-,!I!1</-$!'&%)W!+<".'+"0&)"(-W!+&!0(-,/+)&)"(-!$)!+&!'&%)"0"'&)"(-!$LL$0)"G$!
1$! )(/)$,! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! 1V,! +$! 1*9/)! 1/! '%(0$,,/,! $)W! 1<&/)%$! '&%)W! +&!
-*F(0"&)"(-:!

• ;<*=/"'$!1$,!v!]7k!-&)"(-&+$,!w! &! "1$-)"L"*! 0(..$! %",=/$,! +&!1*.()"G&)"(-!$)! +&! -(-?
'&%)"0"'&)"(-! $)! +$! F$%.$! 1$! 0(-L+"):! A$/D! %$0(..&-1&)"(-,! (-)! *)*! '%('(,*$,!I!
+<"-L(%.&)"(-!$)!+&!0(../-"0&)"(-W!$)!+&!0(-,/+)&)"(-!$)!+$!%$,'$0)!1$,!$-F&F$.$-),:!

• ;<*=/"'$!1/!v!,$0)$/%!'%"G*!w!&!,"F-&+*! +&!0(%%/')"(-!$)! +<"-,*0/%")*!1$,! "-G$,)",,$.$-),!
0(..$!1$/D! %",=/$,! +"*,! &/! L&")! =/$! +$,! &0)$/%,! +$,! '+/,! '/",,&-),! $,,&"$-)! 1<".'(,$%!
+$/%! '("-)! 1$! G/$:! ;&! %$0(..&-1&)"(-! G",&")! B! 0(-,"1*%$%! +$! ,$0)$/%! '%"G*! 0(..$! /-!
&0)$/%!0+*!1/!'%(0$,,/,!5\AAf:!

!
;/!09-$&!:!;$!1*9&)!&!*)*!)%V,!&-".*!$)!&!.(-)%*!/-$!L(%)$!&''%('%"&)"(-!1$,!%l+$,!q(/*,!'&%!+$,!
'&%)"0"'&-),:! a/! 0(/%,! 1$! +&! 1",0/,,"(-! +$,! 1"LL*%$-),! '("-),! 1$! G/$! $)! "-)*%E),! 1$,! &0)$/%,!
".'+"=/*,! 1&-,! +&! '%*'&%&)"(-! 1$,! ,)%&)*F"$,! -&)"(-&+$,! 5\AAf! *)&"$-)! *G"1$-)$,:! C(/,! +$,!
F%(/'$,!(-)!*)*!&0)"G$.$-)!".'+"=/*,!1&-,!+$!1*9&)W!.&%=/*!'&%!1$,!L(%),!*08&-F$,:! !3$-1&-)!
+$,!1"LL*%$-)$,!1",0/,,"(-,W!'+/,"$/%,!&,'$0),! +"*,!B! +&!'&%)"0"'&)"(-!$LL$0)"G$!$)! ,"F-"L"0&)"G$!(-)!



!

! QQ!

*)*!,(/+$G*,!'&%!+$,!*=/"'$,:!\-)%$!&/)%$,W!+<*=/"'$!1$,!v!0(../-&/)*,!w!&!L&")!+<$.'8&,$!,/%!+$!
L&")!=/$!0<*)&"$-)?$++$,!=/"!&G&"$-)!+$,!0(--&",,&-0$,!&,,(0"*$,!B!+&!F$,)"(-!1$!+&!L(%E)!$)!=/<$++$,!
1$G&"$-)! E)%$! 1~.$-)! '%",$,! $-! 0(.')$! 1&-,! +$! 0&1%$! 1$! +&! '&%)"0"'&)"(-:! ;$,! .$.9%$,! 1$!
+<*=/"'$!v!,$0)$/%!'%"G*!w!(-)!)$-/!B!,"F-&+$%!=/<"+!L&++&")!%*L+*08"%!,/%!=/$+!*)&")!+$!%l+$!1$!0$))$!
'&%)"$! '%$-&-)$! $)! =/<"+! L&++&")! +&! 0(-,"1*%$%! 0(..$! /-! &0)$/%! 0+*! 1&-,! +$! '%(0$,,/,! 5\AAf:!
7*&-.("-,W! +$,! .$.9%$,! 1/! v!,$0)$/%! '%"G*!w! (-)! &/,,"! "-1"=/*! =/<"+,! -$! '(/G&"$-)! '&,!
%$.'+&0$%! +$! F(/G$%-$.$-)W! .E.$! ,<"+,! '(/G&"$-)! ,(/)$-"%! 0$%)&"-$,! &0)"(-,! .$-*,! '&%! +$!
F(/G$%-$.$-):!_+,!(-)!&/,,"!,"F-&+*!=/<"+,!%$,'$0)&"$-)!+$!0&8"$%!1$!08&%F$,:!A$,!'%*(00/'&)"(-,!
+"*$,!B!+&!0(%%/')"(-!(-)!&/,,"!*)*!$D'%".*$,!'&%!'+/,"$/%,!'&%)"$,!'%$-&-)$,:!
!
B?/)626/!0/!()2*)2+$&2*%!0/+!)/6*11$%0$&2*%+!:!a!+&!L"-!1$,!1*9&),W!"+!&!*)*!1$.&-1*!B!08&0/-$!
1$,!*=/"'$,!1$!'&%)"$,!'%$-&-)$,!1$!8"*%&%08",$%!+$,!%$0(..&-1&)"(-,W!'&%!(%1%$!1s".'(%)&-0$:!
_+! $,)! "-)*%$,,&-)! 1$! -()$%! =/$! +$,! %$0(..&-1&)"(-,! 1$,! *=/"'$,! 1$,! v!0(../-&/)*,!wW! 1/!
v!F(/G$%-$.$-)!w!$)!1$,!v!]7k!-&)"(-&+$,!w!(-)!*)*!0(-,"1*%*$,!)(/)$,!+$,!)%(",!0(..$!+$,!'+/,!
'$%)"-$-)$,W! &G$0! /-$! .E.$! -()&)"(-:! 3&%! 0(-)%$W! +&! %$0(..&-1&)"(-! 1$! +<*=/"'$! v!,$0)$/%!
'%"G*!w!&!*)*!$,)".*$!0(..$!+&!.("-,!".'(%)&-)$:!
!

!
!"#$#@%L9;)$%*:,$+H)0$':/-%-',#1%,)%*9$"#&'%O%&:%;#,%&:%.#+--#1%P!

!

L*11/%&$2)/+!0/!($)&262($%&+!@! .<98$)0!0/! .$!19&G*0*.*82/!>&2.2+9/! :!#(..$!0(..$-)&"%$,W!
+$,! '&%)"0"'&-),! (-)! $D'%".*! /-$! '%*(00/'&)"(-! 0$-)%&+$! '&%! %&''(%)! &/! %l+$! 1/! ,$0)$/%! '%"G*!
1&-,! +&! 5\AAf:! a"-,"W! 0$%)&"-,! '&%)"0"'&-),! (-)! "-1"=/*! =/<"+,! &G&"$-)! '/! -()$%! /-$! 0$%)&"-$!
.&%F"-&+",&)"(-!1/!,$0)$/%!'%"G*!$)!=/$!0$++$?0"!-<*)&")!'&,!.*%")*$!0&%!0$)!&0)$/%!&G&")!/-!%l+$!
".'(%)&-)!1&-,!'+/,"$/%,!0(-)$D)$,!-&)"(-&/DW!'&%!$D$.'+$!$-!5A#:!!A<&/)%$,!(-)!0(-,"1*%*!=/$!



!

! Qc!

+&! %$0(..&-1&)"(-! 1/! ,$0)$/%! '%"G*! &! $/! +&! -()$! =/<$++$!.*%")&")! 0&%! 0$! F%(/'$! ,<"-)*%$,,&")!
,/%)(/)!B!,$,!'%('%$,!&0)"G")*,:!_+!&!*)*!"-1"=/*!=/$!+$!,$0)$/%!'%"G*!"-G$,)",,&")!1&-,!+$!'&O,!.&",!
&/,,"! =/<"+! .&%F"-&+",&")! +$,! 0(../-&/)*,:! ! A$,! %",=/$,! 1$! 0(%%/')"(-! 1/! ,$0)$/%! '%"G*! $)! 1/!
F(/G$%-$.$-)!(-)!&/,,"!*)*!,(/+$G*,:!\-!0$!=/"!0(-0$%-$!+&!.*)8(1(+(F"$W!+$,!'&%)"0"'&-),!(-)!
"-1"=/*!=/<"+,! &G&"$-)! &''%*0"*! 1<v!$-)%$%! 1&-,! +$,! 08&/,,/%$,!1$! +<&/)%$!w! $)! =/<"+,! &G&"$-)! $/!
+<(00&,"(-!1$!."$/D!0(.'%$-1%$!+$,!'%*(00/'&)"(-,!$)!+$,!"-)*%E),!1<&/)%$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,:!

A9+>19! 0/! .<9F>2(/! 0/! 6*1(2.$&2*%! 0<$(()/%&2++$8/+! :! ;<*=/"'$! &! "-1"=/*!=/$! +$! q$/! 1$! %l+$!
&G&")!'$%.",!&/D!'&%)"0"'&-),!1$!,$!.$))%$!1&-,!+&!'$&/!1$,!&/)%$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!.&",!&/,,"!
1$!,$!.$))%$!&/)(/%!1</-$!)&9+$!1$!1",0/,,"(-:!

6\#C_]7!\:!;<a33;_#aC_]7!\C!;<aAa3CaC_]7!!
M)9+/%&$&2*%! 0<2%&)*0>6&2*%! :! #(..$! &'*%")"L! &/! )%&G&"+! 1<&''+"0&)"(-! $)! 1<&1&')&)"(-! &/D!
0(-)$D)$,! -&)"(-&/D! =/"! &! *)*! 1*G$+(''*! '&%! +$,! '&O,! '$-1&-)! +&! 1$%-"V%$! q(/%-*$W! +<*=/"'$!
1<&-".&)"(-! &! '%*'&%*! /-! &'$%t/! 1$,! %*,/+)&),! '%*+"."-&"%$,! 1$! +<&)$+"$%! '&%! %&''(%)! &/D!
&''%$-)",,&F$,! &/,,"! 9"$-! .*)8(1(+(F"=/$,! =/$! 1$! L(-1:! \-! 0$! =/"! 0(-0$%-$! +$,! '%"-0"'&/D!
G(+$),! 1$! L(-1! +"*,! B! +<&-&+O,$! 1/! 0(-)$D)$! 1$,! '&O,! '&%! %&''(%)! B! +<"-0+/,"(-! ,(0"&+$! 1&-,! +&!
5\AAfW! +$,! *=/"'$,! '&O,! (-)! ,(/+$G*! +$! 9$,("-! 1$! %$-L(%0$%! +$,! 0&'&0")*,! )$08-"=/$,! $)!
L"-&-0"V%$,! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,:! ;$,! '&%)"0"'&-),! (-)! &/,,"! .",! $-! &G&-)! +&! 0(8*%$-0$! 1/!
.*0&-",.$! 5\AAf! &G$0! +$! 0(-)$D)$! +*F&+! $)! "-,)")/)"(--$+! 1/! '&O,W! '&%! $D$.'+$W! &G$0! +&!
+*F",+&)"(-! L(%$,)"V%$! (/! ."-"V%$:! ;<"-,*0/%")*! q/%"1"=/$! 1/! %*F".$! L(-0"$%W! +<$D",)$-0$! 1</-!
%*F".$! L(-0"$%! 0(/)/."$%W! +&!'+&-"L"0&)"(-! +".")*$!1$! +</)"+",&)"(-!1$! )$%%$,W!$)! +$,!.(O$-,!$)! +&!
1/%*$!1$!+&!0(-,/+)&)"(-!L&0$!&/!9$,("-!1<&G("%!/-$!0(-,/+)&)"(-!+&!'+/,!&.'+$!'(,,"9+$!(-)!*)*!
*F&+$.$-)!G",*,!0(..$!1$,!1*L",!(/!08&++$-F$,!,(/,?q&0$-)$,!=/"!$.'E08$-)!+<&.*+"(%&)"(-!1$!
+<"-0+/,"(-!,(0"&+$!1&-,!+&!5\AAf:!

3+/,"$/%,! *=/"'$,! '&O,! (-)! %$+$G*! +<$D",)$-0$! 1$! '+&)$L(%.$,! 1"G$%,$,! 1$! +&! ,(0"*)*! 0"G"+$! 1*qB!
$-F&F*$,!1&-,! +$!'%(0$,,/,!1$!'&%)"0"'&)"(-!$)!1$!0(-,/+)&)"(-! +"*!B! +&!5\AAf:!7*&-.("-,W! +$,!
*=/"'$,!-&)"(-&+$,!(-)!&/,,"!"-,",)*!,/%!+&!-*0$,,")*!1$!%$-L(%0$%!+&!'&%)"0"'&)"(-!$)!+<".'+"0&)"(-!
1$,!L$..$,!$)!1$,!F%(/'$,!G/+-*%&9+$,!1&-,!0$!'%(0$,,/,:!A$!.E.$W!"+!L&/1%&")!'%$-1%$!'+/,!$-!
0(.')$!+$,!0(-)$D)$,!+(0&/D!1&-,!+$,!'%(0$,,/,!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-:!

;$,! *=/"'$,! '&O,! (-)! '&%L(",! "-1"=/*! +<$D",)$-0$! 1<"-,)%/.$-),! $)! 1<$D'$%)",$,! 1"G$%,! 08$N! +$,!
'&O,!Y'&%!$D$.'+$!)(/08&-)!B!+<*G&+/&)"(-!$-G"%(--$.$-)&+$!$)!,(0"&+$[!=/"!'(/%%&"$-)!&''/O$%!
+$!'%(0$,,/,!6\6a:!3&%L(",!0$,!"-,)%/.$-),!"-)VF%$-)!1*qB!+$,!1"LL*%$-)$,!L(%.$,!1$!0(-,/+)&)"(-!
$)!.E.$!1$,!0%")V%$,!"-1"0&)$/%,!$-G"%(--$.$-)&/D!$)!,(0"&/D:!A$!'+/,W!0$%)&"-,!'&O,!(-)!1*qB!
1$,!F%(/'$,!)8*.&)"=/$,!'(/%!+<&-&+O,$!1$,!&,'$0),!$-G"%(--$.$-)&/D!$)!,(0"&/D:!

2"-&+$.$-)W!)(/)$,!+$,!*=/"'$,!(-)!"-1"=/*!+<&9,$-0$!1</-!1",'(,")"L!1$!F$,)"(-!1$,!'+&"-)$,!'(/%!
+&! 5\AAf:! 3(/%)&-)W! '+/,"$/%,! *=/"'$,! '&O,! (-)! .$-)"(--*! +<$D",)$-0$! 1<"-,)&-0$,!
&1."-",)%&)"G$,! $)! 0(/)/."V%$,! =/"! )%&-08$-)! 1$,! 0(-L+"),W! .E.$! ,"! $++$,! -<(-)! '&,! *)*!
,'*0"L"=/$.$-)! 0(-t/$,! '(/%! +&! 5\AAf:! ! ;$,! *=/"'$,! -&)"(-&+$,! (-)! &/,,"! ,(/+$G*! +$,!



!

! QT!

0(-)%&1"0)"(-,!$-)%$!+$,!+(",!0(/)/."V%$,!$)!+$,!+(",!.(1$%-$,!$)!,$!,(-)!'&%L(",!1$.&-1*!=/$++$!
$,)!+&!'+&0$!1/!1%(")!0(/)/."$%!1&-,!+$,!.*0&-",.$,!1$!%VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,!1$!+&!5\AAf:!

_+!&!*)*!*F&+$.$-)!$D'+"=/*!=/$!+s&)$+"$%!&G&")!v!/-!&/)%$!&F$-1&!w!=/"!G",&")!B!,<&,,/%$%!=/$!+$,!
'&%)"0"'&-),!&))$"F-$-)!/-$!.$"++$/%$!0(.'%*8$-,"(-!1$!0$%)&"-$,!.*)8(1(+(F"$,!'&%)"0"'&)"G$,!
&L"-!=/<"+,!'/",,$-)!+$,!.$))%$!$-!r/G%$!1&-,!+$/%,!'&O,!&G$0!+$/%,!F%(/'$,!1$!'&%)"$,!'%$-&-)$,!
%$,'$0)"L,:!

P9&G*0*.*82/! :! 6/%! +&! 9&,$! 1$! +$/%,! 0(--&",,&-0$,! $)! 1$! +<&''%$-)",,&F$! 1$! +<&)$+"$%W! +$,!
'&%)"0"'&-),W! L(%.*,! $-! *=/"'$,! -&)"(-&+$,! 0(..$! +$! '%$."$%! q(/%W! (-)! '%*'&%*! 1$,! '+&-,!
1s&0)"(-!&9%*F*,W!&D*,!,/%!+<&.*+"(%&)"(-!1$,!.*0&-",.$,!1<"-0+/,"(-!,(0"&+$!1&-,!+&!'%*'&%&)"(-!
B!+&!5\AAf:!

!"#$#E%L':J%9<:+.'-%.)D-%'1%$/)+1%&'%$/)6)+,,'/%.'1&)1$%,)%0+1<:+C*'%Q#:/19'%&'%,2)$',+'/E%

#(..$!+(%,!1$!+&!'%$."V%$!q(/%-*$!1$!+<&)$+"$%W!08&=/$!*=/"'$!&!L&")!,&!'%*,$-)&)"(-!B!+&!,*&-0$!
'+*-"V%$! $)! )(/)! +$! %$,)$! 1$! '&%)"0"'&-),! (-)! $/! +<(''(%)/-")*! 1$! '+&0$%! 1$,! =/$,)"(-,! $)! 1$,!
0(..$-)&"%$,!,/%!+&!.&)%"0$:!\-,/")$W!+$,!'&%)"0"'&-),!(-)!)%&G&"++*!B!-(/G$&/D!1&-,!1$,!*=/"'$,!
'&O,!'(/%!$D&."-$%!+$,!=/$,)"(-,!$)! +$,!0(..$-)&"%$,!=/"! +$/%,!(-)!*)*!&1%$,,*,:!;$,!%*,/+)&),!
1$!0$)!$D&.$-!(-)!*F&+$.$-)!*)*!'%*,$-)*,!$-!,*&-0$!'+*-"V%$:!a! +&! L"-!1$! +&!,$,,"(-W! "+!&!*)*!
$D'+"=/*! =/$! +$,! *=/"'$,! )$08-"=/$,! 1/! 2#32! L$%&"$-)! /-! ,/"G"! 1$,! '+&-,! &9%*F*,! ! '(/%!
+<&.*+"(%&)"(-!1$!+<"-0+/,"(-!,(0"&+$:!



!

! Qi!

!

!

A9+>.&$&+!:!#$!=/"!,/")!,(-)!+$,!'%"-0"'&+$,!%$0(..&-1&)"(-,!L(%./+*$,!'&%!+$,!*=/"'$,!'&O,!B!+&!
,/")$!1$!0$)!$D$%0"0$:!

!
;\6!3;a76!A<a#C_]7!3]`5!a>\;_]5\5!;<_7#;`6_]7!6]#_a;\!Aa76!;\6!35]#\66`6!5\AAf!A\6!3am6!!
!
d/%M"-&?2&,(!!
!

• ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%! :! ;<*=/"'$! &! '%*G/! +&! '%*'&%&)"(-!
1</-!3+&-!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-W!1</-!3+&-!'&%)"0"'&)"L!1$!
0(../-"0&)"(-!$)!1</-!3+&-!1$!%$-L(%0$.$-)!1$!0&'&0")*,:!;$,!'&%)"$,!
'%$-&-)$,! ".'+"=/*$,! (-)! *)*! ./+)"'+$,! $)! (-)! 0(.'%",! +$!
F(/G$%-$.$-)W! +$,! ]6#W! +$! ,$0)$/%! '%"G*W! +$,! 0(++$0)"G")*,! $)! +$,!
'('/+&)"(-,!+(0&+$,W!$-)%$!&/)%$,:!

• ;/! OBO"! :! ;<*=/"'$! &! '%('(,*! +&! %*G","(-! 1$,! C$%.$,! 1$! %*L*%$-0$! 1/!
6\6a! &G$0! )(/)$,! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! $)! +<*+&9(%&)"(-! 1/! #&1%$! 1$!
F$,)"(-!$-G"%(--$.$-)&+$!$)!,(0"&+$:!;$,!'%"-0"'&+$,!'&%)"$,!".'+"=/*$,!
*)&"$-)!+$,!.E.$,!=/$!'(/%!+&!0(-,/+)&)"(-!$)!+&!'&%)"0"'&)"(-:!

• ;/+! 196$%2+1/+! 0/! )38./1/%&! 0/! (.$2%&/+! :! ;<*=/"'$! &! ,/FF*%*! 1$!
'%*'&%$%!/-!*)&)!1$,!+"$/D!1$,!.*0&-",.$,!1$!%VF+$.$-)!1$!0(-L+"),!$)!
1$! %",=/$,! $D",)&-),! '(/%! $-,/")$! *+&9(%$%! /-$! '%('(,")"(-! 1$! >53!
&1&')*$!&/D!-"G$&/D!+(0&+!$)!-&)"(-&+:!A$,!%$-0(-)%$,!1$!%$,)")/)"(-!$)!
1$!G&+"1&)"(-!1/!'%(q$)!1/!>53!(-)!*)*!*F&+$.$-)!'%*G/$,:!

!

#&.$%(/-! • ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%! :! ;<*=/"'$! &! '%('(,*! +<*+&9(%&)"(-!
1</-!3+&-!"-)*F%&+!1$!0(../-"0&)"(-!$)!1</-!3+&-!1$!0(-,/+)&)"(-:!A$,!
./+)"'+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!*)&"$-)!".'+"=/*$,W!O!0(.'%",!+$,!08$LL$%"$,!
)%&1")"(--$++$,W! +$,! .*1"&,W! +$,! 0(../-&/)*,! +(0&+$,! $)! +$,! '$/'+$,!
&/)(08)(-$,W! +$,! &1."-",)%&)"(-,! ,$0)(%"$++$,! "1$-)"L"*$,! $)! +$! ,$0)$/%!
'%"G*:!

• ;/! OBO"! :! ;<*=/"'$!&! "-1"=/*! +&!'%*'&%&)"(-!1</-!3+&-!'(/%! +&!.",$!$-!
r/G%$! 1/! 6\6a! 0(..$! .*0&-",.$! '%"(%")&"%$:! ;$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,!
*)&"$-)! &/,,"!./+)"'+$,! $)! 0(%%$,'(-1&"$-)! B! 0$++$,! '%('(,*$,! '(/%! +&!
0(-,/+)&)"(-!$)!+&!'&%)"0"'&)"(-:!!

• ;/+!196$%2+1/+! 0/! )38./1/%&! 0/! (.$2%&/+! :!`-$!*)/1$! ,/%! +<*)&)! 1$,!
+"$/D! 1$,! 1"LL*%$-),! %",=/$,! $)! 0(-L+"),! &! *)*! '%('(,*$:! ;$,! '&%)"$,!
'%$-&-)$,! *)&"$-)! &/,,"! ./+)"'+$,! $)! 0(%%$,'(-1&"$-)! B! 0$++$,! 1*qB!
*-(-0*$,:!

!

#l)$!1<_G("%$!
!

• ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%:! ;<*=/"'$! &! $-G",&F*! +$!
1*G$+(''$.$-)! 1</-! 3+&-! 1<"-L(%.&)"(-W! 1<*1/0&)"(-! $)! 1$!
0(../-"0&)"(-! 0(..$! .*0&-",.$! '%"(%")&"%$! 1&-,! 0$! 1(.&"-$:! ;$,!
'&%)"$,!".'+"=/*$,!'%"-0"'&+$,!*)&"$-)!./+)"'+$,!$)!"-0+/&"$-)!+$,!q$/-$,!
$)! +$,! L$..$,W! +$,!.*1"&,W! +$! ,$0)$/%! '%"G*! $)! +$,! (%F&-",&)"(-,! 1$! +&!
,(0"*)*! 0"G"+$W! +<&1."-",)%&)"(-! '/9+"=/$W! +$,! 08$L,! )%&1")"(--$+,! $)! +$,!
+$&1$%,!%$+"F"$/D:!!



!

! QR!

• ;/! OBO":! `-! 3+&-! 1$! 0(-,/+)&)"(-! &/D! -"G$&/D! +(0&+! $)! -&)"(-&+! &! *)*!
'%('(,*! '(/%! +$! 6\6a:! ]/)%$! +$,! &0)$/%,! 1*qB! .$-)"(--*,! '(/%! +&!
0(-,/+)&)"(-! $)! +&! '&%)"0"'&)"(-W! +$,! "-,)")/),! 1$! %$08$%08$! $)! +$,!
0(../-&/)*,! +(0&+$,! (-)! *)*! "-0(%'(%*,! 0(..$! '%"-0"'&+$,! '&%)"$,!
".'+"=/*$,!1&-,!0$)!$LL(%):!

• ;/+! 196$%2+1/+! 0/! )38./1/%&! 0/! (.$2%&/+! :! ;$! 1*G$+(''$.$-)! 1</-!
'+&-!1$!F$,)"(-!&!*)*!'%('(,*!&G$0!+&!'&%)"0"'&)"(-!1$!+<a1."-",)%&)"(-!
'/9+"=/$,W! +$,! 08$L,! )%&1")"(--$+,! $)! %$+"F"$/DW! +$,! (%F&-",&)"(-,! 1$! +&!
,(0"*)*!0"G"+$!$)!+$!,$0)$/%!'%"G*:!

!

5*'/9+"=/$!
1/!#(-F(!
!

• ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%:! \-! .&)"V%$! 1$! #e3W! +<*=/"'$! &!
'%('(,*! /-! '%(F%&..$! &--/$+! ,/%! +$! %$-L(%0$.$-)! 1$,! 0&'&0")*,! 1$!
)(/)$,! +$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! $-! .&)"V%$! 1<"-0+/,"(-! ,(0"&+$! 1&-,! +&!
5\AAf:!;&!'/",,&-0$!'/9+"=/$W! +$,!'('/+&)"(-,!&/)(08)(-$,!$)! +(0&+$,W!
+$,! ]7kW! +$,! ]6#! $)! +$,! ,$0)$/%,! '%"G*,! (-)! *)*! 1*L"-",! 0(..$!
'%"-0"'&+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!".'+"=/*$,:!

• ;/! OBO"! :! ;<*=/"'$! &! $-G",&F*! +&! '%*'&%&)"(-! 1/! #&1%$! 1$! F$,)"(-!
$-G"%(--$.$-)&+$!$)! ,(0"&+$:! ;$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,! ".'+"=/*$,!*)&"$-)!
+$,!.E.$,!=/$!'(/%!+&!0(-,/+)&)"(-!$)!+&!'&%)"0"'&)"(-:!

• ;/+!196$%2+1/+!0/!)38./1/%&!0/!(.$2%&/+!:!;&!0(-0$')"(-!1$,!C$%.$,!
1$! %*L*%$-0$!1/!.*0&-",.$!1$! %VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,! &! *)*!'%('(,*$!
'&%! +<*=/"'$W! &G$0! +&! '&%)"0"'&)"(-! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! 1*qB!
.$-)"(--*$,:!
!

5*'/9+"=/$!
A*.(0%&)"=/$!
1/!#(-F(!
!

• ;$!6*%+>.&$&2*%!/&! .$!($)&262($&2*%:!;<*=/"'$!&!'%('(,*!+$!1*'+("$.$-)!
.&,,"L!1<(/)"+,!1$! 0(../-"0&)"(-!B! +&!9&,$W! &/,,"!9"$-!'&%! G("$!*0%")$!
Y'&%! $D$.'+$W! 9&-1$! 1$,,"-*$! (/! 9(u)$! B! ".&F$,[! =/$! '&%! G("$! (%&+$!
Y'&%!$D$.'+$W!%&1"(!0(../-&/)&"%$[:!;$,!'%"-0"'&+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!
".'+"=/*$,! 1&-,! 0$)! $LL(%)! *)&"$-)! ./+)"'+$,! $)! 0(.'%$-&"$-)! +&!
#75\AA! $)! +$,! '("-),! L(0&/D! '%(G"-0"&/DW! +&! ,(0"*)*! 0"G"+$W! +$! ,$0)$/%!
'%"G*!$)!+$,!9&"++$/%,!1$!L(-1,:!

• ;/! OBO":! ;<*=/"'$! &! '%*G/! +$! 1*G$+(''$.$-)! '&%)"0"'&)"L! 1/! 6O,)V.$!
1<"-L(%.&)"(-! ,/%! +$,! ,&/G$F&%1$,! Y6_6[:! A&-,! 0$! 0&,W! +$,! '&%)"$,!
'%$-&-)$,! ".'+"=/*$,! *)&"$-)! +&! #75\AAW! +$,! '(%)$/%,! 1$! '%(q$),W! +$!
>"-",)V%$!0(.'*)$-)!Y>\#7C[!$)!+&!,(0"*)*!0"G"+$:!

• ;/+! 196$%2+1/+! 0/! )38./1/%&! 0/! (.$2%&/+! :! 3&%! %&''(%)! &/D! >53W!
+<*=/"'$! &! ,/FF*%*! +&! '%*'&%&)"(-! 1</-$! *)/1$! 1<*)&)! 1$,! +"$/D:! ;$,!
'&%)"$,! '%$-&-)$,! ".'+"=/*$,! ,$%&"$-)! +&! #75\AAW! +&! '+&)$L(%.$!1$! +&!
,(0"*)*! 0"G"+$! k%(/'$! 1$! C%&G&"+! #+".&)! 5\AAf! YkC#5[W! +$,!
0(-0$,,"(--&"%$,!$)!+$,!'(%)$/%,!1$!'%(q$),:!

!

>&1&F&,0&%!
!

• ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%:! ;<*=/"'$! &! '%*G/! +$! %$-L(%0$.$-)!
1$!0&'&0")*,!1$!'%"-0"'&/D!&0)$/%,!$)!+<*+&9(%&)"(-!$)!+&!.",$!$-!r/G%$!
1</-!3+&-!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!'&%)"0"'&)"(-:!`-$!&''%(08$!./+)"?-"G$&/D!
$)!./+)"?&0)$/%,!&!*)*!$-G",&F*$!'(/%!1*)$%."-$%!+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!
".'+"=/*$,:!

• ;/! OBO"! :! ;<*=/"'$!&! ,"F-&+*! +<*+&9(%&)"(-!'&%)"0"'&)"G$!1$,! C$%.$,!1$!
%*L*%$-0$! 1/! 6\6a! $)! ,&! .",$! $-! r/G%$:! ! ;&! .E.$! &''%(08$! ./+)"?



!

! Qj!

-"G$&/D!$)!./+)"?&0)$/%,!&!*)*!'%*G/$!'(/%!+&!1*L"-")"(-!1$,!'%"-0"'&+$,!
'&%)"$,!'%$-&-)$,:!

• ;/+!196$%2+1/+!0/!)38./1/%&!0/!(.$2%&/+!:!;<*+&9(%&)"(-!'&%)"0"'&)"G$!
1</-$! ,)%&)*F"$! 1$! >53! &! *)*! 0(-,"1*%*$! 0(..$! +$! .*0&-",.$!
'%"(%")&"%$!1&-,!0$!1(.&"-$:!;<&''%(08$!./+)"?-"G$&/D!$)!./+)"?&0)$/%,!
&!*)*!$-G",&F*$!'(/%!+&!1*L"-")"(-!1$,!'%"-0"'&+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,:!

!

C(F(!
!

• ;$! 6*%+>.&$&2*%! /&! .$! ($)&262($&2*%! :! ;$! 1*G$+(''$.$-)! 1</-! 3+&-!
-&)"(-&+! 1$! 0(-,/+)&)"(-! &! *)*! $-G",&F*! '&%! +<*=/"'$:! #$))$! &0)"G")*!
".'+"=/$!+<"1$-)"L"0&)"(-!1$,!&0)$/%,W!+<"-L(%.&)"(-!$)!+&!0(../-"0&)"(-W!
$)! +&! 1*L"-")"(-! 1</-! 0&1%$! ,$0)(%"$+! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! 1$,! N(-$,! 1$!
0(-,/+)&)"(-:! ;$! F(/G$%-$.$-)W! +&! ,(0"*)*! 0"G"+$W! +$,! 0(../-&/)*,!
+(0&+$,!$)!+$!,$0)$/%!'%"G*!O!,$%&"$-)!".'+"=/*,:!

• ;/! OBO"! :! ;<*=/"'$!&!'%*G/! +<*+&9(%&)"(-!1</-!#&1%$!-&)"(-&+!1/!6\6a:!
;$,! 08$LL$%"$,! )%&1")"(--$++$,W! +$,! '%('%"*)&"%$,! )$%%"$-,! $)! +$,!
(%F&-",&)"(-,!)$%%"$-,!,$%&"$-)!&/,,"!"-G")*,!B!'&%)"0"'$%:!!

• ;/+! 196$%2+1/+! 0/! )38./1/%&! 0/! (.$2%&/+! :! ;<*=/"'$! &! ,"F-&+*! +$!
1*G$+(''$.$-)!1/!.*0&-",.$!-&)"(-&+!1$! %VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,:! ;$,!
.E.$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! =/"! '&%)"0"'$%&"$-)! &/D! &0)"G")*,! 1<"-0+/,"(-!
,(0"&+$!1/!6\6a!,$%&"$-)!".'+"=/*$,:!

!

!
;/+! )2(*+&/+! 0/+! ($=+!:! ;$,! *=/"'$,! (-)! %$t/! 1$,! 0(..$-)&"%$,! $)! (9,$%G&)"(-,! '&%! *0%")! 1$,!
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#s$,)!'(/%!0$))$!%&",(-!=/$!+$!2#32W!&G$0!+$!,(/)"$-!1/!#(-,$"+!1<a1."-",)%&)"(-!1$!+&!d&-=/$!
.(-1"&+$W!&!&1(')*!/-$!*G&+/&)"(-! ,)%&)*F"=/$!$-G"%(--$.$-)&+$!$)! ,(0"&+$! Y6\6a[! 0(..$!
(/)"+! B! E)%$! /)"+",*! B! 0$))$! L"-! &/! 0(/%,! 1$! ! +&! '8&,$! 1$! '%*'&%&)"(-! 1$! +&! 5\AAfW! &G$0! 1$,!
'%(0$,,/,!1$! 0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-!$)!1$,!.*0&-",.$,!1$! %VF+$.$-)!1$!'+&"-)$,!
0(..$!1$,!'"+"$%,!1$!,(/)"$-W!&L"-!1$!,<&,,/%$%!=/$!+$!'%(0$,,/,!1$!'%*'&%&)"(-!$,)!$LL$0)/*$!
1s/-$!.&-"V%$!"-0+/,"G$!$)!)%&-,'&%$-)$:!

• ;&!0&'&0")*! %*0$-)$!1<*G&+/&)"(-!1$,!9$,("-,!1&-,! +$,!'&O,!1/!2#32!(-)! %*G*+*! +<$D'*%"$-0$!
F+(9&+$! ,/%! +$! 6\6a:! ;&! .",$! $-! '+&0$! 1$,! '%(0$,,/,! 1$! 0(-,/+)&)"(-! $)! 1$! '&%)"0"'&)"(-!
$LL"0&0$,!$)!1$,!.*0&-",.$,!1$!%VF+$.$-)!1$,!0(-L+"),!1&-,!+$!0&1%$!1$!+&!5\AAf!$,)!+".")*$!
$)!+$,!'&O,!(-)!$D'%".*!+$!9$,("-!'+/,!,$-,"9+$!'&%."!+$,!'&%)"$,!'%$-&-)$,!,/%!0$,!'%(0$,,/,!
$)!%$-L(%0$%! +$,!0&'&0")*,!1$!0$/D!=/"!1$G%&"$-)!1"%"F$%!$)!'&%)"0"'$%!&/!'%(0$,,/,!1&-,! +$/%!
'&O,!1&-,!+$!0&1%$!1$!+&!5\AAf:!!

• ;$!2#32!&!%*'(-1/!B!0$!9$,("-!$-!(%F&-",&-)!0$)!&)$+"$%!L"-&+!1</-$!,*%"$!1s&)$+"$%,!%*F"(-&/D!
'(/%! ,$')! '&O,! 2#32W! d/%M"-&! 2&,(W! #&.$%(/-W! #l)$?1s_G("%$W! >&1&F&,0&%W! 5*'/9+"=/$!
1*.(0%&)"=/$!1/!#(-F(W!5*'/9+"=/$!1/!#(-F(!$)!+$!C(F(:!

• k%{0$!B!0$,!(''(%)/-")*,!/-"=/$,!1$!%$-L(%0$.$-)!1$,!0&'&0")*,W!+&!d&-=/$!.(-1"&+$!$,'V%$!
=/$!+$,!'&O,!'&%)"0"'&-),!,("$-)!B!.$,/%$!1$!."$/D!$-)%$'%$-1%$!1$,!&0)"G")*,!1$!'%*'&%&)"(-!
1s/-$!.&-"V%$!,(0"&+$.$-)!"-0+/,"G$:!;$,!1%("),!$)!,*0/%")*!L(-0"$%,W!+$,!0(-L+"),!$-!0(/%,!,/%!
+$! )$%%&"-! 1&-,! 0$%)&"-,! '&O,W! 1$,! .*0&-",.$,! 1$! '&%)&F$! *=/")&9+$! 1$,! &G&-)&F$,W! +&!
F(/G$%-&-0$! '&%)"0"'&)"G$! 1$,! L(%E),! $)! +<".'+"0&)"(-! 1$,! '&%)"$,! '%$-&-)$,! ,(-)! 1$,!
=/$,)"(-,!".'(%)&-)$,!1&-,!+&!5\AAf!$)!1&-,!0$))$!%*F"(-W!$)!"+!$,)!'%*G/!=/$!+$!6\6aW!,(")!/-!
'%(0$,,/,!=/"!0(.9"-$!+s&-&+O,$!1$!0(-,/+)&)"(-!$)!1$!'&%)"0"'&)"(-W!$)!=/<"+!,(")!/)"+",*!'(/%!
+".")$%!+$,!%",=/$,!,(0"&/D!$)!$-G"%(--$.$-)&/D:!

• _+!$,)!".'(%)&-)!=/$!+$!'%(0$,,/,!1s$-F&F$.$-)!)%&-,'&%$-)!$)!"-0+/,"L!=/"!&!*)*!*)&9+"!1&-,!+&!
L(%./+&)"(-!1$!+&!L$/"++$!1$!%(/)$!1$!'%*'&%&)"(-!1&-,!0$,!'&O,!,(")!,(/)$-/!1&-,!+&!'8&,$!1$!
.",$!$-!r/G%$!1$!+&!'%*'&%&)"(-:!>E.$!,"!+&!.",$!$-!r/G%$!,/%!+$!)$%%&"-!1$!+&!5\AA!f!-s$,)!
'&,!$-G",&F*$!B!)%&G$%,!+$!,(/)"$-!1$!+&!'%*'&%&)"(-!1/!2#32W!"+!$,)!".'(%)&-)!=/$!+$,!'&%)"$,!
'%$-&-)$,!%$,)$-)!$-F&F*$,!$)!'&%)"0"'$-)!&0)"G$.$-)!B!"-L(%.$%!+&!'8&,$!1$!+&!'+&-"L"0&)"(-!



!

cT!
!

$)! 1$! L(%./+&)"(-! 1$! +&! ,)%&)*F"$! -&)"(-&+$! 5\AA! f:! ;&! ,)%&)*F"$! (x! +&! %*)%(&0)"(-! 1$,!
"-)$%G$-&-),!&!*)*!0(-,)")/*$!$)!$,)!,/,0$')"9+$!1sE)%$!%(9/,)$!$)!1(-0!/-$!.$"++$/%$!08&-0$!
1$!,/00V,!+(%,!1$!,&!.",$!$-!r/G%$W!1&-,!+$!0&1%$!1$!+&!.",$!$-!r/G%$!1$,!'8&,$,!L/)/%$,!1$!
+&!5\AA!f:!!

 
35\6\7CaC_]7!A\6!3a5C_#_3a7C6!\C!35\6\7CaC_]7!k\7\5a;\!A\!;<aC\;_\5!
!
`-!$D$%0"0$!"-")"&+W!0(-t/!'(/%!=/$!+$,!'&%)"0"'&-),!'/",,$-)!"-)$%&F"%!$)!&"-,"!L&0"+")$%!+&!.",$!$-!'+&0$!
1</-! $-G"%(--$.$-)! "-L(%.$+W! &! *)*! $LL$0)/*:! ;$,! '&%)"0"'&-),! (-)! *)*! '+&0*,! '&%! '&"%$,! &G$0! /-!
0(++VF/$!1</-!&/)%$!'&O,:!_+!+$/%!&!*)*!1$.&-1*!1$!+$!'%*,$-)$%!$-!%$,'$0)&-)!+&!,)%/0)/%$!,/"G&-)$!I!
!

• ;$!-(.!1$!,(-!0(++VF/$!U!
• ;<(%F&-",&)"(-!=/<"+!(/!$++$!%$'%*,$-)$!U!
• 6(-!'&O,!1<(%"F"-$!U!
• 6(-!%l+$!1"%$0)!&0)/$+!1&-,!+&!5\AAf!U!
• \-!/-$!'8%&,$W!0$!=/<"+!(/!$++$!&))$-1!1$!0$)!&)$+"$%:!

!
`-!)(/%!&!*)*!L&")!$)!08&=/$!'&%)"0"'&-)!&!'%*,$-)*!,(-!'&%)$-&"%$:!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!"#$%&'(')*&+,%$+"-./%$0+/(+12$')3)4(')*&0+/%$+*51%4')3$+%'+/%+6"*."(77%+,%+/8('%/)%"0++

()&$)+92%+/%$+"#$2/'('$+,%$+3*"72/()"%$+,8#:(/2(')*&+,%$+5%$*)&$+%&:*;#$+6("+/%$+6("')4)6(&'$+

!
!

<).2"%+=>!$%!&'()*+,-%!./01'%!2%!0/.3'%!4%!5/'.-2(+'%6!%07/896!)('!2%6!)(86!:-6,-;(-!7%04'%4+!<!.(+!=!.+4+!>!2(!4(1%!2+.+1%!)/-'!2%!5(+'%!91(+1!2%!7%04'%4+!?!.(+!?@ABC!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Formulaires remplis envoyés par les participants 
Total: 19 (vendredi 9 mai 2014) 

Burkina-Faso : 1 

Cameroun : 4 

Côte d'Ivoire : 2 

Madagascar : 4 

République du Congo : 2 

République Démocratique du Congo : 3 

Togo : 3 
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<).2"%+?>!E(2/'+6(1+/0!4%!3%6/+06!6%2/0!2%6!5/'.-2(+'%6!%07/896C!$%!&'()*+,-%!./01'%!2%!0/.3'%!4%!)('1+F+)(016!,-+!6%!6/01!)2(F96!4(06!F*(F-0%!4%6!4+559'%01%6!F(19&/'+%6!

4%!F/00(+66(0F%C!

!

G0!'96-.9H!2(!I+&-'%!?!+04+,-%!-0%!)2-6!&'(04%!5/'F%!%0!1%'.%6!4%!F/00(+66(0F%6!4(06!2%!F(4'%!4%!2;+01%'(F1+/0!&2/3(2%!(7%F!2(!JGKKL!%1!4(06!2%!4/.(+0!4%!

2(!F/06-21(1+/0!%1! 2(!)('1+F+)(1+/0C!G0!'%7(0F*%H!)2-6!4%!3%6/+06!/01!919! +4%01+5+96!4(06! 2%!F/01%M1%!4-!)'/F%66-6!NGNO!%1!4-!.9F(0+6.%!4%!'P&2%.%01!4%!

)2(+01%6H!)('!'())/'1!(-,-%2!+2!8!(!4%6!3%6/+06!%0F/'%!)2-6!(+&-6C!

!
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Interaction avec 
la REDD+ 

Consultation et 
Participation 

SESA Mécanismes de 
règlement de 

plaintes 

Aucune 

Minimale 

Vous avez quelques notions 

Bon niveau de connaissances 

Expert / Experte 

Expérience pertinente au niveau national en termes d’inclusion sociale au cours de la Préparation à la REDD+ 
!
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!
$%&'(! )*! %&+(,-.*./0-! 1,(! &'2),(3! 1,(! 045,6./7(! ,.! 18! %&02&*99,!1,! ):*.,)/,&! ;<0/&! ):$--,=,! >?3! 1,(!
&,(%0-(*4/)/.+(! 0-.! +.+! *..&/48+,(! *8=! 1/77+&,-.,(! +@8/%,(! 609%0(+,(! *8((/! 4/,-! 1,(! %*A(!
%*&./6/%*-.(! @8,! 1,(! 0&2*-/(*.,8&(B! C-,! +@8/%,! *! +.+! &,(%0-(*4),! 1,! )*! (8&<,/))*-6,! 18! .,9%(! ,-!
8./)/(*-.!D!1,(!6*&.,(!1,!.,9%(!E3!8-,!*8.&,!*!%&/(!(0/-!1,!&+6*%/.8),&!),(!%&/-6/%*8=!*%%&,-./((*2,(!1,!
)*! 508&-+,! ,.3! ,-7/-3! 8-,! +@8/%,! +.*/.! 6F*&2+,! 1,(! D!*6./</.+(! (06/*),(!E! A! 609%&/(! ),(! *6./</.+(!
D!+-,&2/(*-.,(!EB!G)!*!+.+!*8((/!,=%)/@8+!@8,!)*!&0.*./0-!1,(!+@8/%,(!(,&*/.!*((8&+,!.08(!),(!508&(B!!H,(!
2&*-1,(! 7,8/)),(! 0I! ),(! %*&./6/%*-.(! %08<*/,-.! /-.+2&,&! ),8&(! 6099,-.*/&,(! *8=! 0&2*-/(*.,8&(3! ! 1,!
9*-/'&,!@8,! 6,8=J6/! %8/((,-.! &+%0-1&,! K! 6,(! %&+0668%*./0-(! ,.! 04(,&<*./0-(! *8! 608&(! 1,! ):*.,)/,&3!
0-.! +2*),9,-.! +.+! %&+(,-.+,(B! L,! 7,,1J4*6M! 609%),.! 1,(! %*&./6/%*-.(! ,=%&/9+! (8&! 6,(! 08./)(! (,!
.&08<,-.!K!)*!7/-!1,(!*6.,(!1,!):*.,)/,&B!
 
NCO!H:OPQORSLO!HOQ!TCOQUGVPQ! LGOOQ!$! L:GPWLCQGVP! QVWG$LO!H$PQ! LO!W$HXO!HO! L$!YXOY$X$UGVP!$! L$!
XOHHZ!!
 
H*-(!),!6*1&,!1,!6,..,!(+*-6,!1:/-.&0186./0-3!RB![,--*-!X*%%3!Q%+6/*)/(.,!(,-/0&!18!1+<,)0%%,9,-.!
(06/*)!18!Q,6&+.*&/*.!.,6F-/@8,!18!\WY\3!*!7*/.!8-,!%&+(,-.*./0-!2+-+&*),!@8/!609%&,-*/.!),(!045,6./7(!
(.&*.+2/@8,(!18!\WY\!%*&!&*%%0&.!K!)*!XOHHZ3!)*!(.&86.8&,!,.!)*!208<,&-*-6,!18!\WY\3!),!&*%%0&.!,-.&,!
):/-6)8(/0-! (06/*),! ,.! ):!D!$%%&06F,! 60998-,! !"# $%&'()!# *!# +%,-!.%)*!+# !"-')/""!$!"&%0!+# !&#
!"#$%&'!( )"*+( &'!( ,%+-'.%$+'!( /*&-$)&'!( 0( &%( /$!'( '.( 1*2+'!E! 18! \WY\3! ,.! ,-7/-! )*! 58(./7/6*./0-! 1,!
):/-6)8(/0-! (06/*),! 1*-(! )*! XOHHZ! 1*-(! 6F*68-! 1,(! 109*/-,(! .F+9*./@8,(! *40&1+(! *8! 608&(! 1,!
):*.,)/,&!]!)*!60-(8).*./0-!,.!%*&./6/%*./0-!;W^Y?3!):+<*)8*./0-!,-</&0--,9,-.*),!,.!(06/*),!(.&*.+2/@8,!
;OOQQ!08!QOQ$!%*&!(0-!(/2),!,-!*-2)*/(?!,.!),(!9+6*-/(9,(!1,!&'2),9,-.!1,!%)*/-.,(!;RXY?B!
!
H,(!@8,(./0-(!0-.!+.+!%0(+,(!%*&!&*%%0&.!*8=!%)*.,70&9,(!%08&!)*!%*&./6/%*./0-!1,(!%*&./,(!%&,-*-.,(!
1*-(! )*! XOHHZ! ,.! 6099,-.! ,)),(! %,8<,-.! &,6,<0/&! 1,(! %)*/-.,(B! G)! *! +.+! ,=%)/@8+! @8:,-! ,77,.! ),(!
%)*.,70&9,(!(0-.!8-,!*%%&06F,!60998-,!K!)*!2,(./0-!1,!&/(@8,(!,.!*8!9+6*-/(9,!1,!&'2),9,-.!1,!
%)*/-.,(B! G)!*!+.+!*8((/! (08)/2-+!@8,!1*-(! )*!%&+%*&*./0-!18!XJYY! /)!,(.! .&'(! /9%0&.*-.!1,! &,-1&,! ),(!
/-70&9*./0-(! 1/(%0-/4),(B! Q/! ),(! /-70&9*./0-(! 708&-/,(! (0-.! %&06F,(! 1,! )*! &+*)/.+3! 1,(! *<*-.*2,(!
.*-2/4),(! %08&! ),! %&06,((8(! 1,! 60-(8).*./0-! ,.! 1,! %*&./6/%*./0-! ,-! 1+608),-.B! O-! 08.&,3! %)8(/,8&(!
@8,(./0-(! .086F*/,-.! *8((/! K! )*! 60-(8).*./0-! ,.! K! )*! %*&./6/%*./0-3! %*&! ,=,9%),3! ,=/(.,J.J/)! 1,(!
/-1/6*.,8&(! %08&! 1+.,&9/-,&! (/! )*! 60-(8).*./0-! *! +.+! 4/,-! 7*/.,B! L,(! (85,.(! %)8(! (%+6/7/@8,(3! 6099,!
6,)8/J6/3!0-.!+.+!&*%%0&.+(!*8=!(+*-6,(!.F+9*./@8,(!1,!):*.,)/,&B!
!
L*! (+*-6,! )/9/-*/&,! (:,(.! 6)_.8&+!%*&!8-!,=,&6/6,!1*-(! ),@8,)! ),(!%*&./6/%*-.(3!1/(.&/48+(!,-!+@8/%,(!
%*A(3!%)*`*/.! ),8&!%*A(!K! ):+.*%,!@8:/)(! 582,*/,-.!60&&,6.,!1*-(!8-,!9*.&/6,! /))8(.&*-.! ),(!+.*%,(!1,(!
%&02&*99,(!XOHHZ! 7/-*-6+(! %*&! ),! \WY\B! G)! *! +.+! /-1/@8+! *8=! %*&./6/%*-.(! @8:/)(! &,%&,-1&*/,-.! 6,.!
,=,&6/6,!),!1,&-/,&!508&3!@8*-1!/)(!*8&*/,-.!):0%%0&.8-/.+!1,!&++<*)8,&!),8&!%)*6,9,-.!%*&!&*%%0&.!*8=!
*%%&,-./((*2,(!*6@8/(!*8!608&(!1,!):*.,)/,&B!
 
O-!,77,.3!),!1,&-/,&!508&!1,!):*.,)/,&!),(!+@8/%,(!1,(!%*A(!0-.!&+,=*9/-+!)*!9*.&/6,!,.!/)(!0-.!+<*)8+!(/!
),8&! %*A(! +.*/.! 4/,-! (/.8+! 1*-(! ),(! %&02&*99,(! 18! \WY\B! L,(! *58(.,9,-.(! 0-.! +.+! 9/-,8&(! ,.! )*!
%)8%*&.!*!1+.,&9/-+!@8,!),8&!%*A(!*<*/.!1+5K!+.+!4/,-!%)*6+B!W,..,!*%%&+6/*./0-!*!60a-6/1+!*<,6!6,)),!
18!(%+6/*)/(.,!18!\WY\B!
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!"#$%&'()!H/*2&*99,!@8/!90-.&,!),!&+(8).*.!1,!):,=,&6/6,!,77,6.8+!%,-1*-.!)*!(+*-6,!)/9/-*/&,B!L,(!%*&./6/%*-.(3!
0&2*-/(+(!,-!+@8/%,(!%*A(3!0-.!%)*6+!),8&!%*A(!1*-(!):+.*%,!&,(%,6./<,!1,(!%&02&*99,(!XOHHZ!*%%8A+(!%*&!),!
\WY\B!
!
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$B!L:$P$LdQO!OU!LO!Y$XU$eO!HOQ!OfYOXGOPWOQ!HOQ!Y$dQ!
 
L,(!%*&./6/%*-.(!0-.!+.+!1/</(+(!,-!+@8/%,(!%*A(!,.3!*/-(/!60-(./.8+(3!0-.!1+<,)0%%+!8-,!*-*)A(,!(8&!
1,(! 2&*-1,(! 7,8/)),(! K! %&0%0(! 1,! )*! (/.8*./0-! *6.8,)),! 1,! ):/-6)8(/0-! (06/*),! 1*-(! )*! %F*(,! 1,!
%&+%*&*./0-! K! )*! XOHHZB! W,..,! *-*)A(,! *! 609%&/(! ):/1,-./7/6*./0-! 1,(! 6*8(,(! (08(J5*6,-.,(! @8/!
,9%g6F,-.!):*9+)/0&*./0-!1,!):/-6)8(/0-!(06/*),!*/-(/!@8,!),(!%&02&'(!,.!),(!)*68-,(!1*-(!6F*68-!1,(!
9+6*-/(9,(! +.81/+(! %,-1*-.! ):*.,)/,&! ]! )*! 60-(8).*./0-! ,.! %*&./6/%*./0-! ;W^Y?3! ):+<*)8*./0-!
,-</&0--,9,-.*),!,.!(06/*),!(.&*.+2/@8,!;OOQQ!08!QOQ$!%*&!(0-!(/2),!,-!*-2)*/(?!,.!),(!9+6*-/(9,(!1,!
&'2),9,-.! 1,! %)*/-.,(! ;RXY?B! L:,=,&6/6,! *! +.+! ):066*(/0-! %08&! @8,! ),(! +@8/%,(! 1,(! %*A(! %8/((,-.!
1/(68.,&!),(!%&02&'(!&+*)/(+(!,.!),(!1+7/(!K!&,),<,&3!9*/(!*8((/!%08&!7*6/)/.,&!):+6F*-2,!1:,=%+&/,-6,(!,.!
+.*4)/&! 8-,! 4*(,! 1,! &+7+&,-6,! @8/! (,&*/.! &,%&/(,! ),! 1,&-/,&! 508&3! @8*-1! ,)),(! 1+<,)0%%,&*/,-.! ),8&(!
%)*-(!%08&!*9+)/0&,&!):/-6)8(/0-!(06/*),!1*-(!)*!XOHHZB!
!
O-!08.&,3!8-,!+<*)8*./0-!%*&!),(!%*/&(!*!+.+!,-608&*2+,3!*<,6!1,(!6099,-.*/&,(!,.!1,(!@8,(./0-(!@8/!
0-.! +.+! %)*6+(! ,-! 8./)/(*-.! 1,(! -0.,(! *8.060))*-.,(! (8&! ),(! 2&*-1,(! 7,8/)),(! %&+%*&+,(! %*&! 6F*@8,!
+@8/%,!-*./0-*),B!O-(8/.,3!),(!%*&./6/%*-.(!0-.!.&*<*/))+!K!-08<,*8=!1*-(!1,(!+@8/%,(!-*./0-*),(!,.!/)(!
0-.!,=*9/-+!),(!@8,(./0-(!,.!),(!6099,-.*/&,(!@8/!),8&!0-.!+.+!*1&,((+(B!L,(!&+(8).*.(!1,!6,.!,=*9,-!
0-.!+2*),9,-.!+.+!%&+(,-.+(!%*&!6F*@8,!+@8/%,!,-!(+*-6,!%)+-/'&,B 
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$%&'&()*)+,(!-&'!*(*./'&'!
 
.01!231456761!80!597:75;10!<72!<7;1!1=:6!<2310:631!87:1! 501!67>5074?!14@A7:61B!;!C=D<2@1!50!E008F>7CG!801!<726@C@<7:61!78H323!74?!D762@C01!7A0C!801!:=601!
C=557:601!IA=@2!57!C=5=::0!J!K=DD0:67@201!801!<726@C@<7:61!LMN!

Nom du pays : Burkina Faso 
Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des participants  Commentaires des 
participants 

 
Qualité de la : 

• Représentation 
• Représentativités 

 
Longue durée du processus 
 
Coût élevé de l’inclusion sociale 

 
Félicitations. Le 
commentaire apporté a été 
très important. 
 
Je pense qu’il ne faut pas 
être très ambitieux  dans les 
bénéfices à tirer de la 
REDD+. Ceux sont des 
actions pilotes qui peuvent 
permettre la visibilité des 
acteurs REDD+. 
 
Est-il possible de raccourcir 
les processus, cela ne 
pourrait pas briser ces 
étapes, et donc limiter la 
réussite de la REDD+? 
 
Le défi de la cherté de 
l’inclusion sociale n’est pas 
assez clair. 
 
Vu le coût élevé de 
l’inclusion sociale, quelle 
partie prenante allez-vous 

C&P 
Effort & volonté politique du 
Gouvernement d’impliquer 
toutes les parties 
 
Existence de cadres de 
concertations fonctionnels 
aux niveaux région et 
communes 
 

 
Comment organiser les OSC, 
les communautés forestières 
sur la REDD+ ? 
 
Pays agricole, comment pense 
le Burkina consulter les 
communautés à fin qu’elles 
s’adhèrent à la REDD+ qui 
demande presque le contraire 
de leurs activités ? 
 
Le nom SVP de ce cadre de 
concertation et quelle et la 
composition des acteurs ? 
 
Il s’agit ici des opportunités, 
quels sont les points forts déjà 
obtenus par le pays depuis son 
engagement dans le 
processus ? 

C&P 
Insuffisance de coordination 
intra e inter groupes 
d’acteurs 
 
Accès limité des populations 
locales à l’information dû 
l’analphabétisme, etc. 

 
Avec le niveau avancé de la 
décentralisation, quel 
pourrait être le problème 
pour toucher les bases sur 
la question REDD+ ? 
 
La question REDD+ ne peut 
pas être parallèle à l’acquis 
très appréciable du Burkina 
Faso. 
 
Je vous propose d’insérer la 
problématique du 
renforcement des capacités. 
Le Burkina Faso est encore 
à la phase préparatoire. 
 
Visites/échanges avec pays 
avancés pour capitaliser les 
leçons apprises (Congo, 
RDC, Cameroun) 
 
L’analphabétisme n’est 
nécessairement un obstacle 
à l’inclusion. L’usage des 
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sacrifier dans le processus 
REDD+ ? 
 
Coût élevé de l’inclusion 
social, c’est â dire SVP ? 
Merci. 
 
Qu’est-ce que vous avez fait 
concrètement pour répondre 
aux préoccupations des 
populations par rapport à la 
durée du processus ? 
 

traducteurs ou des 
facilitateurs peut combler 
cette limite. 
 
L’analphabétisme peut être 
corrigé par l’utilisation des 
outils adaptés (boîte à 
images…) 
 
Avez-vous fait des 
demandes pour adapter le 
message pour les 
communautés ? Si oui, 
lesquelles ? 
 

SESA 
Décret présidentiel instituant 
l’évaluation 
environnementale & sociale 
 
Existence du document de 
sauvegardes 
environnementales & 
sociales (Banque mondiale 
et Banque africaine de 
développement) 
 
 

 
Comment pensez-vous 
l’évaluation environnementale 
et sociale, à travers le décret 
présidentiel ? 
 
Est-ce que les différentes lois 
telles que prévues riment avec 
le CLIP ? 
 
Est-ce qu’il s’agit d’un 
document SSE pour recouvrir le 
pays ?  
 
Est-ce que le document est déjà 
mis en œuvre ? 
 

SESA 
Faible compréhension et 
appropriation des 
mécanismes par les acteurs 
(projection) 

 
Allez-y Burkina Faso,  
passez aux autres étapes. 
 
Traduisez les textes en 
langues locales. Vulgarisez 
l’IEC. 

MRP 
Loi portant sur le régime 
foncier rural et décrets 
d´application 
 
 

 
Qui gère les plaintes ? 
 
Adéquation entre cette loi et les 
mécanismes de règlement des 
plaintes 
 

MRP 
Non application du 
mécanisme de règlement 
des plaintes contenu dans la 
loi 
 
Contradictions entre droit 

 
Are there some informal, 
traditional FGRMs that could 
be relevant? 
[Traduction libre : « Est-ce 
qu’il y a des mécanismes de 
règlement de plaintes 
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Veuillez élaborer 
 
La loi portant régime foncier 
rural et le décret d’application 
sont-ils l’émanation de la 
REDD ? 
 
Il faut une structure spéciale de 
gestion des plaintes qui devra 
appliquer ce texte 
(plateforme…). 
 
Qu’est-ce que le FIP ou PIF, qui 
est avancé, apporte comme 
atout à la REDD+ (évaluation 
environnementale et sociale) ? 
 

moderne et droit coutumier informels, traditionnels, qui 
puissent être pertinents? »] 
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Nom du pays: Cameroun 
Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

1. Manque de culture 
d’inclusion de toutes les 
parties prenantes : 
• Gouvernement 

(administrations 
publiques) 

• Société Civile 
• Secteur prive 
• Communautés à la base 
 
2. Insuffisance des moyens 
financiers et matériels 
accoués pour assurer la 
participation effective des 
parties prenantes 
 
3. Absence de la sécurité 
foncière. Absence de 
planification de l’utilisation de 
terres. 
 

Quelle est votre 
compréhension de l’inclusion 
sociale en matière de 
REDD+ ? 
 
Quels sont les défis à faire 
pour soulever ces enjeux ? 
 
Manque de culture 
d’inclusion de toutes les 
parties prenantes. Cela est 
paraît trop fort ; n’est-ce pas 
une insuffisance ? 
 
Manque de culture 
d’inclusion sociale, n’est-ce 
pas plutôt une lacune qu’un 
enjeu ? Idem pour les deux 
autres cartes collés au 
niveau des défis 
 
Quelles sont les défis à faire 
pour soulever les ces 
enjeux ? 
 
Les enjeux et défis identifiés 
(approche de solution) 
 
Quelle est votre 
compréhension d’inclusion 
sociale en matière de la 
REDD+ ? 
 
 

C&P 
Appui important du 
gouvernement pour 
l’organisation et la 
structuration de la société 
civile en vue de sa 
participation au processus 
REDD+ 
 
Règlementation 
environnementale et sociale 
intègre la consultation et les 
audiences publiques 

 
Quelle est l’intégration des 
actions de consultation dans 
le processus national REDD+ 
(CNREDD) ? 
  
Complémentaire ou 
duplication par rapport au 
cible ? 
 
Comment fonctionne cette 
plateforme de la société 
civile ? 
 
Plateforme de 
l’administration publique, 
pourquoi pas une plateforme 
du secteur privé et une 
plateforme de la société 
civile ? 
 
Avez-vous une expérience 
de gestion des plaintes au 
niveau des communautés ? 
 
Capitaliser les mécanismes 
de participation du FLEGT 
lors du développement du 
mécanisme 
Elargir l’organe de résolution 
des conflits a toutes les 
parties prenantes 
 
Les appuis des peuples 
autochtones seront gérés par 

C&P 
Temps de consultation et de 
participation trop court 
 
 

 
Comment le mécanisme 
d’évaluation 
environnementale et sociale 
est organisé ? 
 
Est-ce que la mise en œuvre 
du R-PP peut réussir au 
Cameroun vu que le 
mécanisme de règlement 
des plaintes ne sera peut-
être pas respecté ? 
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quelles structures des 
peuples autochtones ? 
 
Vulgariser l’IEC 
 
La société civile est en 
quelque sorte la contrefaçon 
et le garde-fou du 
gouvernement, elle ne peut 
pas se mêler avec ce 
dernier, sous peine de diluer 
sa force 
 
Préciser les mesures 
alternatives pour les plaintes  
 
Chevauchement du niveau 
des attributs des ministères, 
qui va financer cet appui ?  
 
Est-ce que vous avez des 
appuis des partenaires au 
développement (PNUD, 
FAO) dans le cas de la 
REDD+ ? Si oui, comment ils 
se matérialisent  ? 
 
Quel a été la clé de 
détermination de ce 
pourcentage de répartition 
financière, alors qu’il n’y a 
pas encore de planification 
 
Pourquoi deux modes de 
règlement des plaintes pour 
le même processus ? 
 

SESA 
Règlementation 

 
 

 
 

SESA 
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environnementale et sociale 
intègre la consultation et les 
audiences publiques 
 
 
MRP 
 
 
 

  MRP 
Manque d’accès des pauvres 
a la justice 
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Nom du pays: Côte d’Ivoire 
Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

Définir clairement les 
attributions des agents 
charges de la mise en œuvre 
du R-PP 
 
Revisiter les codes forestiers 
& minier Ivoiriens 
 
Renforcer les capacités 
techniques et financières de 
la société civile 

L’organigramme dans le R-
PP ? 
 
Comment est organisée la 
société civile sur la REDD+, 
les femmes et les 
communautés forestières en 
Côte d’Ivoire ? 
 
La question foncière. La Côte 
d’ivoire est un pays agricole, 
comment est aménagé le 
territoire ? 
 
Seriez-vous prêt à ce que les 
organisations de la société 
civile congolaise (RDC) et 
des autochtones en 
collaboration avec la banque 
mondiale et votre CN- REDD 
vous renforcent les capacités 
dans le mécanisme 
d’inclusion REDD+ parce 
qu’elle a une boite 
d’expertise en la matière ? 

C&P 
Synergie entre les processus 
FLEGT et REDD+ 
 
Mise en place d’une 
plateforme de la société 
ivoirienne 
 

Processus FLEG ??? 
 
 C’est quoi FLEGT ?  
 
Lieu entre  FLEGT 
mécanisme de consultation 

C&P 
Non consultation des toutes 
les zones agro écologiques 
 
Le non implication des chefs 
religieux et traditionnels 
 
 
 

Toutes les zones agro 
écologiques font-elles partie 
de la stratégie REDD+ ? 

SESA 
Existence des capacités 
techniques 
 
Existence des Groupes 
Thématique Consultatifs 
 
Respect et prise en compte 
des garanties de Cancun et 
de la Banque mondiale 
 

Que prévoient les 
mécanismes d’EESS ? 
 
Quel ancrage institutionnel 
pour l’EESS en Côte 
d’Ivoire ? 
 
Quels sont les groupes 
thématiques ? 
 

SESA 
Non adoption du décret 
relatif à l’EESS 
 
L’ANDE est la seule structure 
d’agrément de l’EESS ? 
 

A lot of countries lack a 
specific law/decree related to 
SESA. This should not 
prevent the implementation 
of a robust assessment 
process for REDD+ 
[Traduction libre : 
« Beaucoup de pays n'ont 
pas de loi / décret spécifique 
lié au SESA. Cela ne devrait 
pas empêcher la mise en 
œuvre d'un processus 
d'évaluation robuste pour la 
REDD+. »] 
 

MRP 
Règlement amiable 
 
Recours judicaire 
 
 

Règlement à l’amiable ne 
répond pas à l’idée d’atout 
pour le règlement des 
plaintes 
 
Point fort : Règlement à 
l’amiable c’est prévu dans 
quels textes ou anciens   
textes de lois ? 
 
Quelle est la dimension de 

MRP 
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ce règlement amiable sur le 
plan spatial (s’agit-il d’une 
gestion de la ressource 
forestière ?) 
 
Veuillez élaborer. 
 
Règlement à l’amiable par 
quelle cellule ou institution ? 
 
Mécanismes de règlement 
des plaintes, c’est mieux à 
un Tribunal. 
 
Quelle est la place des 
communautés dans le 
règlement des conflits 
(notamment le pouvoir 
coutumier) ? 
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Nom du pays : Congo-Brazzaville 
Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

 Commentaires des 
participants 

Défis : 
1. Renforcement des 

capacités de toutes les 
parties prenantes en 
matière d’Inclusion 
Social dans la REDD+ 

2. Organisation et 
structuration des parties 
prenantes impliquées 
dans la REDD+ 

 
Enjeux : 
1. Information, Education, 

Communication : 
 
• Partage de 

bénéfices 
• Tenure foncière 
• Réalisation des 

projets 
 

2. Redynamisation et la 
structuration des 
instruments intégrants 
les parties prenantes 
 

 

 
Comment évolue 
l’organisation interne de la 
SC [société civile] ? 
 
Enjeux : plusieurs idées sur 
la même feuille 

C&P 
La loi sur les peuples 
autochtones (loi No 5 – 
2011) 
 
L’existence du cadre de 
concertation des OSC et les 
populations autochtones sur 
la REDD+ 
 

 
Est-ce que REDD+ a promu 
les textes sur l’EIES ? 
 
Insuffisance de 
sensibilisation, 
communication, ne constitue 
pas une faiblesse à relever ? 

C&P 
Manque de texte 
d’application de la loi No 05 – 
2011 sur les populations 
autochtones 
 
Mise en place du Comité 
National et des Comités 
Départementaux – REDD 
 
 

 
Qu’est-ce que ça implique 
dans le processus de 
consultation ? 
 
La loi sur les PA [Peuples 
Autochtones] vous rassure-t-
elle l’inclusion sociale ? 
 
La société civile impliquée 
dans la REDD+ n’a pas de 
vision ? Si elle en a 
laquelle ? 
 
Le gouvernement s’impose 
et les plaintes de 
communautés ne remontent 
pas facilement 
 
Parties prenantes : où sont la 
femme et les jeunes ? 
 
Est-ce que c’est prévu dans 
le R-PP ? 
 
Mise en place du comité 
national, n’est-elle pas plutôt 
une force qu’une faiblesse ? 
 
Que dit le gouvernement  sur 
cette lacune liée à la loi no. 
05/2011 ? 
 

SESA 
Existence de textes qui 

 
Est-ce qu’il s’agit d’un décret 

SESA 
Recrutement du Cabinet 

 
En quoi le recrutement 
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concernant les études 
d’impacts environnemental : 
 
Existence d’un décret 
présidentiel concernant les 
études d’impacts 
environnementaux 
 
Existence des principes, 
critères indicateurs e 
vérificateurs (PCIFC) 
(Développement durable, 
OIBT, OAB, FSC…) 
 
 

spécifique pour la REDD+ ? 
 
Quid de l’application effective 
des textes sur l’évaluation 
environnementale et 
sociale ? 

d’Etudes Sur l’Evaluation 
Environnemental et Sociales 
et Stratégique (EESS) 
 

devient-il une lacune ? 
 

MRP  
 

 
La R-PP doit prévoir des 
mécanismes de règlement 
de plaintes 
 
Que veut dire les sigles 
abrégés? 

MRP 
Elaborer les mécanismes de 
règlement de plaintes 
 
 

 
Quelle sera la procédure de 
règlement de plaintes ? 
 
Capitaliser les dispositions 
du mécanisme FLEGT  
 
Quel est le problème ? 
 
By this you mean that the 
next step in the FGRM 
constitution is to formalize 
what exists informally? 
[Traduction libre : « Par cela 
vous voulez dire que la 
prochaine étape dans la 
constitution du MRP est de 
formaliser ce qui existe de 
manière informelle ? »] 
 

 
!
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Nom du pays : R.D. Congo 

Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
La tenure foncière (Droit 
coutumier / Droit moderne) 
 
Clarification du mécanisme 
de partage des revenus 
 
Règle du Jeux : 
Gagnant/Gagnant 
 
Prise en Compte du Genre 
 
Accès très limité à 
l’information sur REDD+ 

L’existence de plateformes 
dans toutes les provinces ? 
  
Utilisation des acronymes : 
CLIP, IEC 
 
Où est-ce qu’on est au 
niveau des provinces ? 
Consultation nationale, 
provinciale, locale ? 
 
Style télégraphique à éviter 
 
RDC: grands pays, vaste 
 
Utilisation des feuilles, utiliser 
la même couleur pour la 
même thématique 
 
Enjeux et défis : question de 
formulation, sinon ça 
ressemble à des lacunes 
(ex : accès très limitée à 
l’information) 

C&P 
Cadre de consultation – 
Gouvernement Société Civile 
organisé en GTCR 
 
Volonté Politique 
d’inclure/consulter toutes les 
parties prenantes  
 

 
A quand la loi sur les peuples 
autochtones ? 
 
Expérience enrichissante 
Comment la société civile a-
t-elle été prise en compte 
dans la préparation à la 
REDD+ ? 
 
Quelles sont les séquences 
de réunion du Comité 
National ? 
 
Le potentiel forestier de la 
RDC est-il un atout ou une 
contrainte à la participation ? 

C&P 
Absence d’un plan IEC 
Opérationnel 
 
Politisation du Processus 
REDD+ (risque élevé) 
 
 

S’il n’y a pas encore un plan 
opérationnel comment se 
sont exécutées les 
consultations ? 
 
La RDC a déjà élaboré une 
stratégie de communication 
nationale inclusive ? 
R/ plan intégré de 
communication 
 
Est-ce qu’il s’agit d’un plan 
IEC de la stratégie 
REDD+ ou la mise en œuvre 
du R-PP ? 
 
Quand le Plan IEC sera 
opérationnel, car c’est un 
outil très important 
  
La politisation du processus 
REDD+ doit constituer pour 
la RDC l’un des défis 
majeurs 
 
While strong political support 
for REDD+ is important, it 
seems to be declining 
everywhere so you shouldn’t 
despair 
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[Traduction libre « Bien qu’un 
fort soutien politique pour la 
REDD+ soit important, il 
semble être à la baisse 
partout, donc vous ne 
devriez pas désespérer »] 
 
 

SESA 
Cadre SESA (presque) 
validé 
 
Développement participatif 
du cadre SESA 
 
 

Sur la léthargie des organes 
que faire ? Changer les 
acteurs ou le cadre ? 
 
Combien de temps vous 
avez travaillé sur le SESA ? 
Quels sont les problèmes 
rencontrés ? 
 
Le cadre SESA est lié 
seulement à la REDD+ ou 
sur les autres projets aussi ? 
 

SESA 
Renforcement de la 
Participation des Provinces 
dans le développement du 
cadre SESA 
 
Actualisation du travail du 
Comité de Suivi SESA  
 

 
Une très grande partie des 
forêts se trouve à l’Est. Les 
projets REDD+ sont aussi 
touchés par les guerres. 
 
Les efforts sont suffisamment 
fournis pour l’aspect genre. 

MRP 
Plateforme informatique 
(Registre, Moabi, etc.) 
 
Guide Méthodologique pour 
le développement du CLIP 
des communautés 
 
 

 
Veuillez décrire le 
mécanisme de règlement de 
plaintes à travers la 
plateforme informatique 
 
Le comité national REDD+ 
peut être le cadre idéal pour 
servir d’organe de règlement 
de plaintes au niveau local. 
Les points focaux 
provinciaux peuvent servir de 
relais. 
 
Des acronymes qui ne sont 
pas connus par tous sont 
utilisés, par exemple, le CLIP 
 

MRP 
Absence de cadre Juridique 
(Définition de la propriété des 
crédits carbone, tenure 
foncière) 
 
Non prise en compte des 
mécanismes traditionnels de 
règlement de conflits 
 

 
No formal mechanisms but 
there are some that exist that 
could be used –one for land 
and also a platform that 
could receive or document 
grievances as a first step. 
[Traduction libre : « Il n’y a 
pas de mécanismes formels, 
mais il y a certains qui 
existent qui pourraient être 
utilisés, un pour la terre et 
aussi une plateforme qui 
pourrait recevoir ou 
documenter des griefs dans 
un premier temps. »] 
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Quel est le nom que vous 
avez utilisé pour spécifier la 
plateforme informatique 
 
Mécanisme de règlement de 
conflits moins convaincant 
 
Est-ce qu’il y a un 
mécanisme de règlement de 
plaintes dans le CLIP ? si 
oui, qui le met en œuvre ? 
L’administration ou les 
communautés ? 

 
  



!

RQ!
!

 
 
Nom du pays: Madagascar 

Défis et enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
DEFIS 
Stratégie adaptée aux 
contextes 
Moyens adéquats humains, 
financiers, matériels 
 
ENJEUX CLES 
Pauvreté 
Faible Niveau d’Education 
des Communautés 
Enclavement 

Défis pas clairement définis : 
Qu’est-ce qu’ils entendent 
par stratégie adaptée aux 
contextes ? Stratégie à quel 
niveau ? 
 
Pauvreté : Comment le 
Madagascar se prend pour 
lutter contre cette 
vulnérabilité dans le cadre 
REDD+. Et en est de même 
que l’enclavement ? 
 
Soyez précis et concis dans 
la présentation des stratégies 
adaptées aux contextes 
 
Les troubles politiques qu’ont 
constitués en fin à  l’évolution 
du processus REDD 
n’apparaissent pas 
clairement à toutes les 
étapes 
 
La REDD n’est pas 
clairement explicité par 
rapport à la phase 
préparatoire pour ne pas 
recourir aux expériences des 
autres pour évoluer ? 
 
Est-ce que le Madagascar 

C&P 
Consultations : 
• multi-niveaux 
• multi-acteurs 
 
Plateforme de concertation 
foncière-environnementale-
minière-recherche 
scientifique 
 
Développement d’outils de 
préparation à la REDD+ 
 

 
Pourquoi mettre en place 
une forme de concertation 
dans des domaines différents 
et non une seule plateforme 
nationale sur la REDD+ ? 

C&P 
Faible participation de 
femmes (Genre) 
 

 
Renforcer les capacités des 
structures intégrant les 
parties prenantes dont le 
genre 
 
La femme était au centre de 
REDD+. Défi : améliorer a 
participation des femmes. 

SESA 
Groupe technique sur les 
aspects sociaux-
environnementales 
 
 

 
A l’écoute des plaintes des 
jeunes  et même des enfants 
 
Le genre a une dimension 
sociale tout comme 
l’inclusion sociale. Quelle 
différence faites-vous entre 
les deux concepts ? 
 
Qu’est-ce que Madagascar 
prévoit faire pour régler la 
question du genre ? 
 

SESA 
Persistance des problèmes 
intersectoriels 

 

MRP 
Les mécanismes déjà 
existants sont : 
 
• ONE (Office national de 

Pensez-vous transposer 
facilement les mécanismes 
traditionnels de réglementes 
des plaintes dans la 
REDD+ ? 

MRP 
Absence de dispositif de 
gestion des plaintes 
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considère la REDD+ comme 
un outil de développement 
durable ? 
 

l’environnement) liée 
aux études d’impact 
environnemental et 
plaintes 

• Bureau Anti-Corruption 
(BIANCO) 

 
 

 
Le mécanisme de règlement 
de plaintes ne doit pas être 
fait par les ONG. Ça serait 
l’Etat.  
 
Le mécanisme de plaintes ne 
concerne pas que 
l’environnement. Il y a aussi 
le social. Pourquoi ne pas 
penser à la création d’un outil 
pour la REDD+ ? 
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Nom du pays: Togo 

Défis et les enjeux clés sous-jacents Points forts – progrès clés Lacunes o limites importants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
 Commentaires des 

participants 
 
Accélérer le processus de 
réforme foncière qui est déjà 
engagé 
 
Impliquer effectivement les 
acteurs à la base à travers 
les systèmes d’IEC 
(Information, Education et 
Communication)  

 
Quel est le problème lié au 
foncier lié à la REDD+ ? 
 
Capitaliser les expériences 
des Cameroun, du Congo, 
de la RDC et d’autres pays 
qui ont déjà leur F-PP 
(échange Sud-Sud). Visite, 
mission de contacte ? 
 
Eviter les abréviations, 
CNDD, IEC. Merci. 
 
Défis : chaque idée sur une 
feuille (une idée par feuille). 
Valable pour les autres 
points. 
 
Comment comptez-vous 
relever ces défis ? 
 
En quoi est-ce que vos défis 
empêchent l’inclusion sociale 
en matière de REDD+ ? 
Vulgariser, renforcer, le 
chantier IEC 
 
Exploitation forestière, y-a-t-il 
des clauses sociales de 
cahier de charges ? 
 
Avez-vous besoin d’une 

C&P 
Implication de la Société 
Civile 
 
Le choix de l’Office de 
Développement et 
d’exploitation des forets 
(Parapublic)  
 
L’existence de la plateforme 
décentralisée de la CNDD 
(Commission Nationale de 
Développement Durable) 
 

 
Prévoir synergie de toutes 
les parties prenantes s.v.p. 
 
Le fait que c’est une 
structure parapublique 
comme point focal ne 
constituera pas un blocage 
au cas où des grandes 
décisions doivent se 
prendre ? 
 
Comment fonctionne la 
plateforme décentralisée de 
la CNDD ? 
 
ODEF, n’est-elle pas une 
menace pour les 
communautés ? N’est-elle 
pas juge et partie pour 
assurer une bonne inclusion 
sociale ? 
 
En quoi est-ce la 
Commission Nationale de 
Développement un atout 
pour la consultation et la 
participation des parties 
prenantes ? 
 

C&P 
Communication 
(Sensibilisation, Adhésion 
des Communautés) 
 
Organisation de la Société 
Civile (femmes, jeunes, 
communauté a la base) 
 

 
Est-ce que lorsqu’il y a 
communication, on peut déjà 
parler d’adhésion ? 
 
Quel a été le niveau de 
consultation pour le R-PP 
étant donné le manque de 
financement ? 

SESA 
L’existence de l’ANGE 
(Agence Nationale de 

 
Pourquoi pensez-vous que 
l’ANGE doit assurer seule 

SESA 
Manque des Outils adaptés 
au suivi dans le Cadre de la 

 

Échange avec Congo et 
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expertise en REDD+ (au 
niveau régional ou 
international) pour bien 
évoluer dans le processus ? 
Exprimer le besoin et cet 
appui ? 

Gestion de l’Environnement) 
-Mécanisme EESS 
-Décret lie aux Etudes (EIES-
EESS) 
 
 

cette responsabilité ? Ne 
serait-il pas nécessaire de 
favoriser la compétition ? 

REDD+ 
 
Insuffisance des Capacités 
en EE liée à la REDD+ 
 

RDC pour capitaliser leurs 
expériences ? Demande 
d’information spécifique ? 
 

MRP 
C. Juridique qui est prévue. 
• Recueillir 
• Mise en place d’un 

mécanisme de gestion 
de plaintes 

 
 
 

 
Le juriste chargé des 
mécanismes de règlement 
de plaintes, a-t-il les mains 
libres pour agir 
impartialement ? 
 
Quelle est la structure qui 
gère ça ? 
 
S’agit-il d’une organisation 
judiciaire ? Il faudrait une 
structure hors le système de 
tribunaux, moins formel, plus 
accessible aux populations 
 

MRP 
Faible Implication du 
Ministère de la Justice dans 
les Processus REDD+ 

 
Quel est le rôle du Ministère 
de la justice dans le 
processus de règlement de 
plaintes ? 
 
Elargir comité REDD+ aux 
Ministères impliqués et non 
focaliser au niveau du 
Ministère de 
l’environnement ? 
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EQUIPE 2 
Quels sont les 
principes 
fondamentaux d’un 
processus de 
participation et de 
consultation effectif 
et inclusif ? 
Enumérez trois. 

Dressez cinq phases clés 
d’un Plan de consultation et 
participation. 
 
 

Quelles sont les responsabilités 
essentielles des principales 
parties prenantes dans ce 
processus de consultation et de 
participation ?  
Veuillez ajouter des intervenants 
supplémentaires si nécessaire. 
 

Veuillez énumérer une liste de trois (3) activités 
importantes dans une stratégie REDD+ qui 
exigeraient d’un large soutien communautaire 
pour être mise en œuvre. 
 

 
IMPLICATION DE 
TOUTES LES 
PARTIES 
PRENANTESAU 
NIVEAU LOCAL ET 
REGIONAL 
 
ENGAGEMENT DES 
PARTIES 
PRENANTES 
 
TRANSPARENCE 
 
INFORMATION ET 
SENSIBILISATION 
 

Se fixer des objectifs 
 
Identifier les différents 
acteurs (parties prenantes) 
 
Déterminer les enjeux  a 
relevé suivant les types 
d’acteurs 
 
Méthodologie de conduite 
de la consultation 
 
Capitalisation et 
valorisation  des 
préoccupations 

Pour les communautés 
Expressions des 
besoins/préoccupation 
 
Partage des connaissances 
 
Priorisation des besoins 
 
Pour le gouvernement 
Facilitation 
 
Appui/accompagnement 
 
Respects des engagements 

Développement et adoption des mesures de 
sauvegardes environnementales et sociales 
  
Elaboration des plans d’affection des terres   
 
Développement et adoption du mécanisme de 
partage des bénéfices  

Veuillez indiquer ci-dessous deux types de mesures ou mécanismes communautaires ou institutionnels nécessaires dans la REDD+ pour se 
préparer aux propositions qui précèdent. 
  
Mise en place de cadres de concertation à tous les niveaux 
 
Conception d’outils adaptés  
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Recommandation  Vote de l’équipe 
« communautés »  

Vote de l’équipe 
« gouvernement » 

Vote de l’équipe 
« ONG nationales » 

Vote de l’équipe 
« Secteur privé » 

Total 

Communautés   02 02 03 07 

Gouvernement 03  03 01 07 

ONG nationales 02 03  02 07 

Secteur privé 01 01 01  03 
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Nom du pays : 
République 
Démocratique du 
Congo  

Mécanisme prioritaire nécessaire pour 
renforcer l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles 
lacunes il va combler ou sur quels 
points forts va-t-il s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes qui 
doivent être impliquées  
 

Délai 
d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Déploiement (massif) d’outils de communication a 
la base  
 
• Consultation 
• Production d’outils 
• Dissémination 

 
Voie orale 
• Radio communautaire 
Voie écrite 
• Bande dessinée/ boîte a image 
 
Commentaires des participants : 
 
Revoir les mécanismes  concernant les trois 
étapes (C&P, SESA, MRP). Ça ressemble plus à 
des actions. 
 
Sur qui jetez-vous la responsabilité de 
l’information à la base ? 
 
Précisez qu’il y a un Plan intégré de 
communication. 
 
Après l’application du Plan de communication, 
qu’est le niveau de réalisation de ce Plan ? 
Comment y atteindre cet objectif quand on connaît 
les contraintes géographiques ? 
 

Le déficit d’information a la base 
 
L’ancrage du GTCR jusqu'à la base 
 
La relation étroite CN-REDD+ -GTCR 
 
Commentaires des participants : 
 
Existe-t-il un plan de communication ? 

CNREDD et points focaux 
provinciaux(PFP) 
 
Société civile 
 
Dissémination 
 
Secteur privé  
 
Bailleurs des fonds 
financement 
  
Commentaires des participants : 
 
Pourquoi pas le gouvernement ? 

Juin-décembre 
2014 

CN-REDD 

SESA Développement participatif du système 
d’information sur les sauvegardes (SIS) 
 
• Production d’une feuille de route  
• Sélection des sites – test  
• Test et suivi 
• Analyse et proposition d’un SIS 
• Actualisation de l’arrêté d’homologation 

Renforcement de la participation des 
provinces (égal capacités) 
 
Opérationnalisation du cadre SESA 
 
Points forts : 
• Existence des projets pilots 
• Validation participative du SESA au 

CNREDD  
! Chargée du pilotage 
 
Porteurs des projets pilots : qui testent 
 
Ministère (MECNT) règlementé 
 
Société civile qui fait le suivi et propose 

Juin-décembre 
2014 
 
Commentaires 
des 
participants : 
 
Pensez-vous en 

CN-REDD 
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Commentaires des participants : 
 
Comment l’exécution du CGES va corriger les non 
prises (impacts) des projets pilots qui sont mis en 
plan avant ce Cadre ? 
 
Comment développer le SIS ? 
 
Où est le CGES ? 
 
La stratégie nationale a-t-elle été validée sans 
Cadre de gestion environnementale et sociale ? 
 

niveau nationale  
 
Commentaires des participants : 
 
Avez-vous déjà adapté les sauvegardes à 
votre contexte ? 

des améliorations  
 
Commentaires des participants : 
 
Les projets pilots ont-ils été mis en 
œuvre sans sauvegardes ? 
 

6 mois parcourir 
le pays ? 
 
Préciser les 
délais en 
semaines, mois 
ou an 
R/ 26 semaines 
ou 6 mois 
 

MRP Etude d’état de lieu : 
• Des mécanismes  
• Des acteurs existant et impliquer 
• Proposition d’un mécanisme 
• Expérimentation /adapté de MRP 
 
Commentaires des participants : 
 
Vous ne constatez pas le temps de préparation de 
la REDD+ (R-PP) serait le moment utile pour la 
mise en place du MRP. Hélas, il se mettra en 
place après la Stratégie nationale. 
 

Manque de vision claire sur le MRP 
existant 
 
Points : 
• Appuis sur les projets existants 

appuis concessions forestière 
 
Commentaires des participants : 
 
Très bonne approche ! Il est essentiel de 
le documenter pour partager votre 
expérience avec des autres pays 

• CN- REDD (Facilitateur) 
• GTCR 
• Concessionnaire 
• Porteur projet 

o Coproducteur de 
l’Etat 

 
Commentaires des participants : 
 
Communautés locales ? Systèmes 
coutumiers ? 
R/ Etat des lieux au niveau local 

 CN-REDD 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Préciser le rôle du 
Comité de pilotage dans 
le MRP 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 
 

• L’équipe a signalé que le gouvernement est responsable de l’information à la base. 
• L’équipe a confirmé qu’il y a un plan intégré de communication mais il faut l’opérationnaliser avec les fonds disponibles. 
• Les fonds octroyés pour le MRP leur permettront d’avoir un peu plus de progrès dans ce domaine. 
• L’’équipe a indiqué que l’Etat va capitaliser le système traditionnel pour la résolution de conflitsK!
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Nom du 
pays : 
Madagascar 

Mécanisme prioritaire nécessaire pour 
renforcer l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles lacunes 
il va combler ou sur quels points forts va-t-il 
s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes 
qui doivent être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Renforcement de capacités des acteurs 
principaux en C&P 
 
Elaboration d’un plan de C&P + mise en œuvre 
 
Commentaires des participants : 
 
Qui est acteur principal ? Qui est acteur 
secondaire ? 

Forte implication des femmes dans  le 
processus 
 
Coordination des activités sur terrain 
 
Commentaires des participants : 
 
Ou sont les jeunes ? 
 
Il s’agit plus d’une implication de l’ensemble des 
parties prenantes et non uniquement  les 
femmes ! 
 
Quels sont les points forts sur lesquels le 
mécanisme va s’appuyer ? 
 
Tenez toujours compte de l’aspect général 
 
Quelles sont les lacunes observées ? Les points 
forts ? 
 

Multi-niveaux 
 
Multi- acteurs 
 
Gouvernement 

 
Secteurs privés 

 
Communautés locales 

 
Société civile 
 
 
Commentaires des 
participants : 

 
En Madagascar existe-il les 
P.A ? Pourquoi ils ne sont pas 
impliqués ? 
 
Il n’y a pas d’autochtones chez 
vous ? Plusieurs secteurs 
privés ??? 

 
 

6mois 
 
 
3 ans 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Les durées ne sont pas trop 
longues ? 
 
Vous ne pouvez pas 
compiler le délai d’exécution 
par processus ? 
 
Ne pensez- vous pas que 2 
ans c’est trop long ? 
 
Les délais sont aléatoires 
étant donné que le R-PP 
n’est pas encore approuvé 

Plateforme de pilotage 
 
Bureau national de 
coordination REDD+ 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Plateforme de pilotage 
de quoi ? 
Préparation/REDD+ 

SESA Elaboration TDR participative(M.A.J) 
 
Mise en œuvre : 
Recrutement consultant par appel d’offre ouvert 
(journaux, site web…) 

 
Evaluation interne (technique) 
 
Evaluation externe égal validation 
 
Commentaires des participants : 
 
En quoi le recrutement d’un consultant va 
favoriser le renforcement de l’inclusion 
sociale ? 
 

Durabilité  
 
Bonne gouvernance 
• Transparence 
• Efficacité 
• Equité  
 

Développement rural : 
agriculture, élevage, domaine… 
• Aménagement territoire 
• Environnement /forêt 
• Mines 
• Tourisme 

 
Sociétés civiles : représentants 
(femmes, jeunes, migrants, 
groupes socialement 
marginalisés) 
 
 
ONG, association…  

 
Secteurs privés   

3 mois 
 
 
 
2,5 ans 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Délai et différente durée 
 
Public et PI ? 

Plateforme de pilotage 
 
Bureau national de 
coordination REDD+ et 
office nationale pour 
l’environnement 
Commission technique 
égal office nationale 
environnement et 
secteurs concernés, 
opérateurs concernés, 
partenaires technique 
experts 
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Est-ce que vous évaluez votre SESA avant 
qu’elle ne soit élaborée ? 
 

 
Public et privé 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Toutes les P.P doivent être 
impliqués à tous les niveaux 

MRP Elaboration d’une stratégie de MRP 
(participative) 
 
Mise en place : 
Structure institutionnelle, intersectoriel  CIME 
Structure de suivi nationale et de médiation 
 
Commentaires des participants : 
 
What do you mean by a strategy for MRP? 
[Traduction libre] Qu'entendez-vous par une 
stratégie de MRP ? 
 

Prise en compte des règlementations 
traditionnelles 
 
Confiance entre parties prenantes 

  2 ans 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Le délai de deux ans parait 
trop long 
 

Bureau national de 
coordination REDD+ 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Jour de MRP, il serait 
idéal d’avoir une étude 
autre que du bureau 
national REDD+ 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 
 

• Par rapport aux acteurs, l’équipe a clarifié que toutes les parties prenantes sont considérées dès le niveau local au niveau national. L’équipe a indiqué qu’ils vont prendre en compte le 
renforcement de la participation des femmes et des jeunes. 

• Le résultat du SESA sera publié dans le site Web respectif. 
• Les populations autochtones ne sont pas impliquées dans la REDD+ pour l’instant. 
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Nom du pays : 
République du Congo 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Ambitieux ! 
 
Quels sont les points forts 
sur lesquels chaque 
composante s’appuie ? 
Sinon bravo 
 

Mécanisme prioritaire nécessaire pour 
renforcer l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles lacunes 
il va combler ou sur quels points forts va-t-il 
s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes 
qui doivent être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera 
responsable ? 
 

C&P Programme annuel ; sur le renforcement des 
capacités de toutes les parties prenantes en 
matière d’inclusion sociale dans la REDD+ 
 
Commentaires des participants : 
 
Une année c’est peu 
 
Une année pour un programme ? Un 
programme doit être dans un Plan de 
consultation. 
 

Les parties  prenantes ne sont pas encore bien 
impliquées et ne sont pas encore bien 
appropriées sur le processus REDD+ 

Puissance publique. 
 
Populations autochtones / 
locales 
 
ONG et  OSC 
 
Secteurs privés  
 
Commentaires des 
participants : 
 
Puissance publique ? 
Gouvernement, Parlement, 
Conseil économique et social 
 
Les ONG ne font pas partie de la 
société civile 
 
Pourriez-vous définir ? C’est qui 
ou c’est quoi la puissance 
publique ? 
 

Juin 2014 –
décembre 2014 

CN-REDD + -CONGO 
 
Commentaires des 
participants : 
 
La CN-REDD va 
travailler seule et 
exclure les autres 
parties prenantes 
dans la mise en 
œuvre ? Il fallait 
prévoir le reste des 
autres parties 
prenantes 

SESA Cadre de gestion environnemental et social sur 
la REDD+ 

Combler la gestion des risques et des impacts 
sociaux et environnementaux 
 
Commentaires des participants : 
 
Comment ? 
 
Félicitations 
 

Puissance publique 
 
Populations autochtones /locales 
 
ONG et OSC 
 
Secteurs privés 
 

Juin 2014- 
décembre 2014 

CN-REDD+- Congo 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Peut-on être juge et 
partie ? Coordination 
REDD+ ? 
 

MRP Conception des TDR  du MRP Combler l’inexistence du MRP dans la REDD+ Puissance publiques Juin 2014- CN-REDD+-Congo 
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Commentaires des participants : 
 
En quoi consistent les TdR ? Quel est le contenu 
des TdR ? 
 
La méthode de conception ? 
 
TdR, c’est trop insuffisant. Il faut un Plan ou une 
étude. 
 
What will the TdR include? 
[Traduction libre] Qu’est-ce que les TdR vont  
inclure? 
 

 
Populations autochtones/locales 
 
ONG/OSC 
 
Secteurs privés 

décembre 2014 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 

• L’équipe a indiqué qu’ils sont ambitieux et qu’il faut rêver pour réaliser les projets. 
• Les TdR des MRP comprennent une étude de faisabilité des MRP et une approche de gestion de risques. 
• L’équipe a clarifié que la puissance publique regroupe le gouvernement, le parlement et les membres du gouvernement à l’intérieur du pays.  
• Le pays n’est pas si grand et l’équipe a considéré que les actions envisagées sont viables si elles sont bien organisées ; l’essentiel c’est d’avoir les moyens nécessaires. 
• La CN-REDD pilote le processus mais elle implique toutes les parties prenantes. 
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Nom du 
pays : 
Cote 
d’ivoire 

Mécanisme prioritaire nécessaire pour 
renforcer l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles 
lacunes il va combler ou sur quels points 
forts va-t-il s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes qui 
doivent être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Développer un plan d’information d’éducation et 
de communication 
 
Commentaires des participants : 
 
Différence entre plan IEC et le plan de 
consultation 
 
Le visage du présentateur tourne vers l’affiche et 
non vers l’auditoire, il s’agit d’une lecture et non 
d’une présentation du travail 
 

Existence du conseil supérieur des rois et 
chefs traditionnels de Côte d’Ivoire 
 
Existence d’une plateforme des leaders 
religieux 
 
Commentaires des participants : 
 
A qui appartient l’arbre ou la forêt ?   

Jeunes et femmes 
 
Medias 
 
Secteur privé et organisation de la 
société civile 
 
Administration publique 
 
Chefs traditionnels  et  leader religieux 
 
 
Commentaires des participants : 
 
Vous pensez que les autres acteurs sont 
suffisamment pris en compte et que c’est 
seulement les religieux ? 

6 mois 
 
Commentaires des 
participants : 
 
The time for execution seems 
very short and should 
correspond to the level of 
your country in the REDD+ 
process 

[Traduction libre : Le délai 
d’exécution semble très court 
et il devrait correspondre au 
niveau de votre pays dans le 
processus REDD+.] 

Plateforme 
 
Société civile 
 
REDD+/FLEGT 
 
Secrétariat exécutif 
permanent REDD+ 
 
Commentaires des 
participants : 
 
La société civile ne fait 
pas partie du secrétariat 
exécutif permanent 
REDD+ ? 
 
Du ressort des secteurs 
publics pour rassembler 
toutes les parties 
prenantes 
 
Pourquoi plusieurs 
responsables ? Essayez 
de trouver une seule 
structure 
 

SESA Plan de consultation au niveau local et national  Existence des points focaux de la société civile 
 
Existence de points focaux du secrétaire 
exécutif permanent REDD+ 
 
Existence de 8 groupes thématiques de 
réflexions sur les options stratégiques du 
REDD+ 

Institut de recherche  
 
Administration publique 
 
Secteur privé et organisation de la 
société  
 
Administration publique 
 
Communautés locales 
 
Commentaires des participants : 
 
Clarifier le rôle des parties prenantes sur 
les C&P, SESA, et MRP 

1an  
 
Commentaires des 
participants : 
 
SESA un an ; c’est être trop 
ambitieux 

Secrétariat exécutif 
permanent 
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MRP Développer un plan de gestion Plan d’affection des terres 

 
Propriété de l’arbre non défini 
 
Système traditionnel de règlement des conflits 
 
Faible vulgarisation de la loi foncière de 1998 
 
Alliances interethniques 
 
Commentaires des participants : 
 
These issues are very important. You don’t 
need a new mechanism to deal with them. 
They must be addressed during the 
consultations process. I would encourage you 
to focus your MRP on the complaints that will 
come up during implementation of REDD+. 

[Traduction libre : Ces questions sont très 
importantes. Vous n’avez pas besoin d’un 
nouveau mécanisme pour les traiter. Elles 
doivent être abordées au cours du processus 
de consultation. Je voudrais vous encourager à  
concentrer votre MRP sur les plaintes qui 
surviendront pendant la mise en œuvre de la 
REDD +.] 
 
 

Administration publique 
 
Chefs traditionnels et leaders religieux 
 
Organisations de la société civile et 
secteur privé 

6mois Comité nationale REDD+ 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 

• Concernant la C&P, l’équipe a visé un Plan d’éducation et d’information qu’il faut développer.  
• Les arbres et la forêt appartiennent à l’Etat, mais dans le processus REDD+ il a été demandé que les arbres et la forêt puissent appartenir aux paysans. 
• L’équipe a estimé que les parties prenantes qui n’ont pas été prises en compte sont les chefs traditionnels et les leaders religieux. Or il faut impliquer toutes les parties prenantes pour 

avoir un bon processus REDD+. 
• En ce qui concerne les MRP, l’équipe a estimé que les conflits peuvent apparaître à tout moment. Le MRP devrait être mis en place dès le début. 
• L’équipe a réaffirmé que le pays pourrait pratiquer le SESA dans un délai d’un an. 
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Nom du pays : 
Burkina Faso 

Mécanisme prioritaire nécessaire 
pour renforcer l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles 
lacunes il va combler ou sur quels points 
forts va-t-il s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes qui doivent 
être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Plan de consultation et de 
participation  
 
Plan de communication participatif 
 
Plan de renforcement des capacités  

Insuffisance d’engagement des parties 
prenantes 
 
Déficit d’information et communication 
Insuffisance de capacités technique, 
organisationnels, financière, etc. … 
 
Existence de plateforme de 
concertations à différents niveaux 
 
Existence de canaux diversifiés : radio, 
commentaires, canaux traditionnels etc. 
 
Existence de compétences en langue 
locales (instituts, centres, associations) 
 
Existence de structures et de 
compétence pour les formations 
 
   

Gouvernement, OSC, secteur privé, 
collectivités, populations locales, 
consultant, institutions de recherches 
 
Autorités coutumières et religieux, 
groupes vulnérables, parlementaires 
PTF 
 
Commentaires des participants : 
 
Clarifier le rôle des parties prenantes dans 
le cadre de consultation et participation, 
SESA et MRP 

Décembre 2014 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Définir le début du délai 
d’exécution 
 
La durée de chaque étape ? 
 
Avez-vous présentement des 
éléments pour fixer 
exactement les périodes de 
début ? 
 
Décembre 2014  signifie 
quelle référence ? Donnez le 
temps précis en termes de 
jour, semaine mois ou un an 

Unité de coordination du 
PIF/MEDD 
 
Expert en renfoncement des 
capacités 
Expert e en communication 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Qui dans l’unité de 
coordination s’occupe des 
C&P SESA, MRP ? 

SESA Révision des TDR du SESA avec 
toutes les parties prenantes 
 
Elaboration du cadre de gestion 
environnemental et social mesure 
de sauvegarde)  

Décret présidentielle instituant les EES 
 
Existence d’une structure spécialisée 
(Bunée [?] 

IDEM que la C&P 
 
Commentaires des participants : 
 
Il a été dit de ne pas utiliser les sigles pour 
plus de compréhension les participants s’il 
vous plait définissez le sigle IDEM 
 
Evitez les sigles 
 

Décembre 2015  
 
Commentaires des 
participants : 
 
Délai d’exécution de temps 
est différent du devoir délai 
d’exécution (exemple : 
décembre 2014) 
 

Unité de coordination du 
PIF/MEDD 
 
Expert référent en questions 
sociales  

MRP Etat des lieux des mécanismes de 
règlement des conflits/risques  
existants 
 
Proposition d’un MRP adapté au 
niveau local et national 
 
Rencontres de restitution et de 
validation du projet MRP 

Existence de mécanisme traditionnel de 
règlement des conflits 
 
Politiques opérationnelles de la banque 
mondiale 
 
Existence de cadres législatifs et 
règlementés (loi foncière, codes, textes) 
Médiateurs du Faso 
 

 IDEM+ tribunaux traditionnels/coutumiers 
+pouvoir judiciaire 

Juin 2015 Unité de coordination du 
PIF/MEDD 
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Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 
• En ce qui concerne la C&P, l’équipe a clarifié qu’il s’agit d’un seul mécanisme avec les trois sous composants cités dans cette section. 
• L’équipe a confirmé que la révision avec toutes les parties prenantes des TdR est elle-même un mécanisme au niveau du SESA. 
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Nom du 
pays : 
Cameroun 

Mécanisme prioritaire nécessaire pour renforcer 
l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles lacunes 
il va combler ou sur quels points forts va-t-il 
s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes qui 
doivent être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Plan intégral de communication 
 
Plan de consultation 
 
 
 

Temps de consultations de participation très court 
 
Barrière linguistique 
 
Déficit d’information entre toutes les parties 
prenantes 
 
Collaboration existante entre l’administration et les 
OSC 
 
Différents canaux et outils  
 

Chefferies traditionnelles  
 
Medias 

 
Communautés locales/P .A 
 
OSC 
 
Administration sectorielles 
identifiées   
 
Secteur privé  
 
Partenaires 
 
Confessions religieuses 
 
Collectivités décentralisées  
 
Parlementaires 
 
Institut  de recherche  
 
Experts 
 
 
Commentaires des participants : 
 
Mieux définir l’implication des 
parties prenantes qui fait quoi? 
 
PA c'est-à-dire OSC ? 
 
 
 
 
 

12mois  
 
Commentaires des 
participants : 
 
Délai différente durée 

Secrétariat technique 
 
OSC  
 
 

SESA Plan de mise en œuvre 
 

S’appuyer sur les études préalables et 
complémentaires (R-PP) 
 
APV-FLEGT 
 
Commentaires des participants : 
 
Toute l’administration et non sectoriel ? 
 
Etes-vous sure que les études préalablement 
menées dans le cadre de SESA prend réellement 
en compte les préoccupations des 
communautés ? 
 
En quoi l’étude constitue un mécanisme ? 
 
L’étude ne suffit pas pour renforcer l’inclusion 
sociale au niveau  MRP 
 
Make sure the study includes  a proposal to 
strengthen existing mechanism. Include this in 
your consultation process. 
[Traduction libre : Assurez-vous que l’étude 
comprenne une proposition visant à renforcer les 
mécanismes existants. Incluez-la dans votre 
processus de consultation.] 
 

18 mois Secrétariat technique 
 
OSC nationales et 
internationales 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Toutes les parties 
prenantes sont  
responsables ? 
 
Pourquoi aussi les ONG 
internationales ? 

MRP Etudes sur l’état des lieux des différents risques de 
conflits 

Faibles appropriation et vulgarisation des  
informations 

12 mois Secrétariat technique 
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Difficulté d’accès à la justice par les populations 
 
Différents systèmes existants (coutumiers, 
modernes) 

OSC nationale et 
internationales 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Dites-nous qui sont les 
différents responsables ; je 
ne suis pas encore 
convaincu 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 

• L’équipe a clarifié qu’il y a des études qui ont été déjà produites, mais il faut prévoir des études supplémentaires dans les domaines où elles n’existent pas encore. 
• Il y a un travail en matière de renforcement de capacités qui reste à accomplir ; il est nécessaire d’avoir des organisations chargées de cette tâche. 
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Nom du 
pays : 
Togo 

Mécanisme prioritaire nécessaire pour renforcer 
l’inclusion sociale 
 

Justification du mécanisme : Quelles 
lacunes il va combler ou sur quels points 
forts va-t-il s’appuyer ? 
 

Principales parties prenantes qui 
doivent être impliquées  
 

Délai d’exécution 
 

Qui sera responsable ? 
 

C&P Plan national de consultation 
 
Identification des acteurs  
 
Informations/communication  
 
Cadre sectoriel de consultation 
 
Zones de consultations 
 
Commentaires des participants : 
 
Identification des acteurs est-ce que c’est un 
mécanisme ? 
 
Plan de participation –communication-consultation 
dons si l’on tient compte des différentes définitions 
de ces mots 

Les acteurs clés ne sont pas touchés par la 
consultation 
 
Les acteurs sont consultés par leur degré 
d’influence 
Mauvaise planification de la consultation 
(temps + espace) 
 
Pays peu étendu 
! Acteurs organisés (plateforme ONG, 

organe paysanne, CVD) 
 
Commentaires des participants : 
 
Le terme acteur influant n’est pas approprié 
 
Qui sont les acteurs peu influents ? 
 

Gouvernement  
Société civile 
 
Communautés locales (secteur 
privé) 

12mois 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Le temps délai proposé sur 
le SESA est irréaliste ; il faut 
améliorer le délai  
 
Délai avec différent durée. 
Merci 

Point focal REDD+ (office de 
développement d’exploitation 
forestière) 
ODF 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Au niveau du point focal, 
nommez un responsable pour 
chaque composante de 
l’inclusion sociale  
 
Quel est  le rôle de la CN-REDD  
point focaux ? 
 
Responsable point focal c’est 
exclure le rôle des autres 

SESA Cadre national de SESA 
 
 

Consultation non inclusives 
• Mauvaise évaluation des risques 
 
Cadre d’évaluation environnemental existant 
au niveau national 
 
 

Chefferies traditionnels  
 
Propriétaires terriens 
 
Organisations paysannes 
 
Commentaires des participants : 
 
For holders and not for indigenous 
people? Does it mean that you do 
not take them into consideration? 
[Traduction libre : Pour les titulaires 
et non pour les populations 
autochtones? Cela signifie-t-il que 
vous ne les prenez pas en 
considération?] 
 

6mois 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Temps très court 

ANGE (agence nationale de 
gestion de l’environnement) avec 
le CN-REDD+ 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Est-ce que ANGE a toutes les 
capacités pour chapeauter cela ? 
 
En quoi est ce que l’organe 
nationale de gestion de 
l’environnement serait 
responsable ? 
 

MRP Mécanisme national de MRP (appartenance 
juridique REDD+) 
 
Commentaires des participants : 
 
Explication sur le mécanisme 

Marginalisation  des acteurs  peu influents 
 
Mécanismes existants 
! Mécanisme de gestion traditionnelle  des 

conflits 
! Lois nationales 

 Idem  12mois Point focal REDD+ institution 
 
Commentaires des 
participants : 
 
Est-ce une institution ou une 
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Définir le mécanisme national de MRP (juridique)  
 
Pensez-vous que la cellule juridique est insuffisante 
pour élaborer les mécanismes ? 

 
Commentaires des participants : 
 
It’s good to point this out. How could you 
overcome this challenge? 

[Traduction libre : Il est bien de le souligner. 
Comment pourriez-vous relever ce défi ?] 

personne intermédiaire ? 

 
Quelques aspects soulevés par les équipes pendant la riposte 

• L’équipe a justifié le plan national de consultation prévu comme mécanisme prioritaire pour la C&P.  
• En ce qui concerne les MRP, l’équipe a prévu une cellule juridique qui serait chargée des différends liés à la REDD+. 
• L’équipe a confirmé la viabilité des délais proposés. 
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ATELIER REGIONAL DU FCPF POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN MATIÈRE 

D’INCLUSION SOCIALE DANS LA REDD+ 
 

Pays participants: Burkina-Faso, Cameroun, Côte d’Ivoire, République du Congo, 
 République Démocratique du Congo, Madagascar et Togo 

 
Fonds de partenariat pour le carbone forestier (FCPF) 
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VI. Programme préliminaire (Note: ceci est provisoire et sera révisé sur la base des discussions avec les organisateurs et les résultats des formulaires d’évaluation de besoins) 
 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi 

M
at

in
 

Phase préliminaire  
08:30 h à heure pile - Inscription  
1. Bienvenue et remarques liminaires 
2. Présentation des participants et 

présentation de l’atelier  
3. SÉANCE INTRODUCTOIRE GÉNÉRALE 

Présentation introductoire de l’atelier et 
exercice (30 minutes) 

9:00 h à heure pile / Ouverture de la 
session  
7. Début de la journée de travail et 

récapitulatif de la journée précédente 
par l’équipe de compilation des 
enseignements. Présentation (25 
minutes) 

 
B. CONSULTATION ET PARTICIPATION (C 
& P) 
8. Orientations, réflexions et questions sur 

l’importance et les principes de la C & 
P. Présentation avec Q & A (1 heure) 

9:00 h à heure pile / Ouverture de la 
session  
12. Début de la journée de travail et 

récapitulatif de la journée 
précédente par l’équipe de 
compilation des enseignements. 
Présentation (25 minutes) 

13. Travail en équipes sur les 
termes de référence / plan de 
travail SESA / CGES. Exercice 
(1 heure) 

9:00 h à heure pile / Ouverture de la 
session  
16. Début de la journée de travail et 

récapitulatif de la journée 
précédente par l’équipe de 
compilation des enseignements. 
Présentation (25 minutes) 

 
D. MECANISMES DE REGLEMENT DE 
PLAINTES (FGRM) 
17. Orientations et réflexions sur la 

justification et les principes du 
FGRM. Présentation avec Q & A (1 
heure) 

9:00 h à heure pile / Ouverture de la 
session 
22. Début de la journée de travail et 

récapitulatif de la journée 
précédente par l’équipe de 
compilation des enseignements. 
Présentation (25 minutes) 

E. APPLICATION ET ADAPTATION 
23. Résumé des principaux résultats 

de l’atelier (Présentation 15 
minutes). 

24. Préparations des Plans pour 
l’amélioration de l’inclusion sociale 
dans la REDD+. Exercice (45 
minutes) 

Pause 10:30 – 11:00 Pause 10:30 – 11:00 Pause 10:30 – 11:00 Pause 10:30 – 11:00 Pause 10:30 – 11:00 
4. Continuation de la session précédente.  

Présentation introductoire de l’atelier et 
exercice (1.5 heures) 

9. Travail de groupe en équipes pour 
développer des analyses et des outils 
pour la C&P dans le domaine de la 
REDD+. Exercice (1.5 heures) 

 

14. Suite de la session précédente 
(15 minutes).  

15. Débat en équipes autour des 
termes de référence (plan de 
travail SESA / CGES. Exercice 
(1 heure 15). 

18. Travail de groupe en équipe sur des 
stratégies et des mécanismes en 
matière de FGRM. Exercice. (1.5 
heures) 

 

25. Suite de la session précédente 
(1.5 heures) 

 Déjeuner 12:30 à 13:30 Déjeuner 12:30 à 13:30 Déjeuner 12:30 à 13:30 Déjeuner 12:30 à 13:30 Déjeuner 12:30 à 13:30 

Ap
rè

s-
m

id
i 

ANALYSE ET PARTAGE DES EXPÉRIENCES 
DES PAYS  
5. Examen et analyse de l’inclusion sociale 

dans la REDD+ par des équipes des 
pays. Exercice (1.15 heures) 

10. Présentation des stratégies et des outils 
pour l’examen critique par les pairs. 
Exercice (1.5 heures) 

Après-midi libre. 19. Présentation des stratégies et des 
mécanismes en matière de FGRM 
en séance plénière pour l’analyse et 
la discussion en paires. Exercice 
(1.15 heures) 

20. Présentation des instructions pour 
le débat d’acteurs. Exercice de jeux 
de rôles (15 minutes) 

26. Présentation  des Plans pour 
l'amélioration de l’inclusion sociale 
dans la REDD+. Exercice (1.5 
heures). 

Pause 15:00 à 15:30 Pause 15:00 à 15:30  Pause 15:00 à 3:30 Pause 15:00 à 15:30 
6. Présentation de l’analyse  

Exercice (2 heures) 
Clôture: 18:00  
Réflexion de l’équipe de compilation des 
enseignements  

  

C. SESA/CGES 
11. Orientations et réflexions sur sa 

justification, ses principes et ses 
procédures. Présentation avec Q & A 
(1.5 heures) 

Clôture: 17:00 / Réflexion de l’équipe de 
compilation des enseignements 

 21. Déroulement de l’exercice de jeux 
de rôles. Exercice (1.5 heures) 

Clôture: 17:00 
Réflexion de l’équipe de compilation des 
enseignements 

Clôture de l’atelier 
27. Etapes suivantes – Remise de 

certificats de participation 
(Présentation 30 minutes) 

28. Evaluation et mots de conclusion. 
Exercice (30 minutes) 
Finalisation: 17:00 
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