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Capitulo 6. Rentabilidad y beneficios netos de los usos
de la tierra
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1. El andlisis econémico comprende numerosos términos y frases que se utilizan
usualmente (Cuadro 6.1). Sirvase referirse al Glosario en el Anexo A para obtener
definiciones.

Términos de Economistas

Tasa de descuento Renta Capital

Valor presente neto Rendimiento neto Perspectiva de
Rentabilidad Presupuesto empresarial contabilizacion

2. Con frecuencia, evitar la deforestacién requiere renunciar a la rentabilidad,

beneficios y oportunidades de empleo que hubieran generado los nuevos usos d la tierra.
La reforestacion de tierras también puede ocasionar una reduccion de ingresos y empleo.
Para saber lo que costara la participacién en fondos y mercados de carbono, se necesita
responder a preguntas como las siguientes:

e ;Quérentabilidad y empleos generan los bosques?

e Cuando se talan los bosques, cual es la rentabilidad y el empleo generado por los nuevos
usos d la tierra?

e Cuando se reestablecen los bosques, ;qué rentabilidad y empleos producen?

e ;Qué rentabilidad y empleos estdn asociados tierras sin cobertura forestal antes de ser
forestadas/reforestadas?

3. Este capitulo expone como estimar dos componentes econémicos importantes de los
costos de oportunidad: la rentabilidad y el empleo. Tanto los ingresos por rentabilidad
como por el empleo generado de los bosques y otros usos d la tierra son necesarios para
calcular los costos de oportunidad de REDD+. Los procedimientos que se exponen mas
adelante se basan en un enfoque ascendente de recolecciéon de datos con analisis de
ingresos y costos para una amplia variedad de actividades de uso de la tierra.l

Recuadro 6-1 La rentabilidad se refiere a algo mas que a dinero

Utilizamos el término rentabilidad como una abreviatura conveniente. Otros términos, tales
como beneficios netos, rendimiento neto o utilidad neta también pueden emplearse.
Rentabilidad es una forma concisa y conveniente de describir el concepto de beneficios
menos costos.

También es importante tener en cuenta que especialmente en regiones rurales, el valor de
la produccién no siempre esta basado en el dinero. Varios productos y servicios tienen
valor a pesar de no ser comprados o vendidos (por ejemplo, el aporte del trabajo familiar,
el consumo familiar de las cosechas, etc.). Ya sea en la imputacion o en el calculo, el valor
de estos bienes y servicios no comerciales es un desafio para el analisis de costo de

1 En la introduccion se describen otros enfoques de costos de oportunidad de REDD+ menos precisos,
Capitulo 1.




oportunidad de REDD+. (En el Capitulo 8 se hace referencia a otros servicios del ecosistema
no comerciales y externos, tales como la funcion de la cuenca hidrografica y los co-
beneficios de la biodiversidad). Por ello, en este manual, la rentabilidad se utiliza para
representar el concepto general de los beneficios netos que reciben los usuarios d la tierra
a partir de un uso determinado del mismo.

¢Por qué tanto detalle?

4. El enfoque ascendente proporciona un registro solido y transparente de los datos
recolectados y de su andlisis, junto con una revisién de los supuestos metodolégicos, que
son esenciales para calcular los costos de oportunidad de REDD+ en forma precisa. Cuando
se combina con la informacién sobre la reserva de carbono, el analisis de rentabilidad
permitira a los generadores de politicas calcular los costos de oportunidad de REDD+.

5. Este capitulo ayuda a desarrollar capacidades para:

1) Estimar y comparar en forma sistematica la rentabilidad generada por
diferentes usos d la tierra,

2) Identificar los datos requeridos para el analisis, y

3) Estimar la rentabilidad de acuerdo con los tres niveles jerarquicos de
actividades dentro de los usos d la tierra:

a) Presupuesto empresarial (o por actividad), el cual es el bloque
principal de informacion por cada actividad,

b) Los presupuestos de los sistemas del uso de la tierra responden a los
multiples emprendimientos que se encuentran dentro de los usos
d la tierra,

c) Presupuestos de trayectorias de usos d la tierra representan co6mo
una parcela puede sufrir numerosos cambios en el uso de la tierra.

Temas iniciales — clarificacion de supuestos

6. Se necesitan numerosos tipos de datos y procedimientos para estimar la rentabilidad de
los usos d la tierra. A continuacion se exponen algunos detalles que vale la pena mencionar.

éLa perspectiva de quién? (la perspectiva de contabilizacion)

7. Los programas de REDD+ involucran diferentes tipos de propietarios de la tierra. Estos
pueden ser un pais o un grupo individual (por ejemplo, agricultores, hacendados,
compafiias madereras, comunidad). La forma en que se calculan los costos y los ingresos -
denominada “perspectiva de contabilizacién” - representa el punto de vista de los grupos
individuales? o del pais.3 Si bien una perspectiva de contabilizaciéon no afecta los datos de

2 Con frecuencia denominada rentabilidad privada o financiera.



productividad (por ejemplo, rendimiento/cantidades cosechadas), la diferencia en la
perspectiva determina los datos recolectados, los precios y las tasas de descuento dentro
de las cuentas del presupuesto, y por ende, los andlisis de rentabilidad. La combinacién
inapropiada de métodos es un error comun que puede resultar en estimaciones engafiosas
(Pagiola y Bosquet, 2009).

8. Para la perspectiva de contabilizaciéon de un pais, los costos y los beneficios deberian
valorarse segun el valor social de los recursos (es decir, su valor en su siguiente mejor uso
alternativo) en lugar de los precios de mercado observados. El valor social de un recurso
puede diferir del observado en los mercados debido a las distorsiones politicas (por
ejemplo, impuestos, subsidios, restricciones a las importaciones, etc.), o a imperfecciones
del mercado* (por ejemplo, debido a una falta de derechos de propiedad). En cambio, los
costos para los grupos individuales se evalian a precios reales, incluyendo cualquier
impuesto (Pagiola y Bosquet, 2009).

9. A continuacién se exponen las tasas de descuento y cémo las mismas se ven afectadas
por la perspectiva de contabilizacion.

éQué precio real se puede utilizar?

10. Los precios reales pueden diferir, con frecuencia en forma sustancial, de acuerdo con la
ubicacion: agricola, del mercado local, del mercado nacional o del internacional. Debido al
transporte y a los costos de intermediarios (por ejemplo, comerciantes/distribuidores), los
precios del productor agricola pueden ser 20-95% del precio en el mercado nacional o
internacional. Los analistas con frecuencia utilizan los siguientes tres tipos de datos de
precios, que representan diferentes etapas de un producto dentro de la cadena de valor de
un producto:

Precio agricola: el precio que recibe un agricultor por su produccién o que paga
por insumos en los limites de la granja. Estos precios se determinan a partir de
investigaciones de campo con agricultores o se encuentran en datos de censos
agricolas.

Precio mayorista o de mercado regional: el precio al cual se comercian los
productos agricolas en varios mercados internos. Estos precios incluyen el
costo de transporte entre la granja y el mercado, y estan disponibles en
investigaciones en ubicaciones de mercado.

3 Con frecuencia denominada rentabilidad social o econdmica.

4 Situacioén en la cual el mercado no asigna recursos en forma eficiente. Las imperfecciones del mercado
pueden ocurrir por alguno de los siguientes tres motivos: (1) monopolio - cuando una parte tiene poder para
evitar que se realicen operaciones eficientes, (2) una operacion tiene efectos exdgenos (efectos colaterales)
que reducen la eficiencia en otras partes del mercado o en la economia méas general, y (3) la naturaleza de
ciertos bienes o servicios (por ejemplo, bienes publicos tales como carreteras).



Precio en frontera: el precio al cual se exportan al extranjero los productos

agricolas. Dichos precios normalmente estdn disponibles a través de

estadisticas oficiales.
11. Se recomienda utilizar los precios del productor agricola para representar los costos
reales sobre un uso de la tierra en particular. Es necesario realizar ajustes cuando se espera
que los precios del productor agricola difieran de los precios del lugar donde se recolectan
los datos (por ejemplo, mercados locales). Los agronomos y extensionistas agrarios locales
conocen los precios del productor agricola. En aquellos casos en que no los conozcan,
puede estimarse un factor de ajuste, con frecuencia relacionado con la distancia hasta el
mercado y la calidad del transporte terrestre y fluvial.

¢Cémo deben tomarse los precios distorsionados por politicas?

12. Los precios pueden diferir asimismo debido a las intervenciones gubernamentales en el
mercado. Los subsidios a los insumos (por ejemplo, de agroquimicos, gasolina,
fertilizantes) pueden incrementar la rentabilidad; mientras que los impuestos sobre ellos
pueden reducir la rentabilidad. En forma similar, la rentabilidad de los usos agricola y
forestal d la tierra disminuye por los impuestos a las exportaciones que normalmente
afectan los precios del productor agricola. Los subsidios a la produccion o los impuestos y
restricciones a las importaciones incrementan los precios y la rentabilidad.>

13. A pesar de todas estas distorsiones potenciales a los precios, los gobiernos estan
interviniendo en los mercados en menor medida que en el pasado. Para mejorar la
competitividad mundial y el comercio justo, los tratados internacionales sobre tarifas
normalmente limitan el uso de tales mecanismos. Asimismo, con frecuencia los gobiernos
cuentan con menor capacidad financiera para subsidiar sectores econémicos dado que el
sobreejercicio presupuestario y la deuda son controlados por las organizaciones de
financiamiento (por ejemplo, bancos, el Fondo Monetario Internacional, etc.).

14. Si tales distorsiones de precios son evidentes y significativos, se recomienda llevar
calculos por separado de (1) los costos para los usuarios d la tierra y los costos
presupuestarios para el gobierno (utilizando precios no ajustados), y (2) los costos para el
pais (utilizando precios que corrijan las distorsiones). Puede utilizarse una Matriz de
Andlisis de Politicas (MAP) para comparar los resultados de diferentes enfoques contables
(o supuestos metodolégicos) de los sistemas econdmicos. Por ejemplo, las diferencias en
las politicas de recursos agricolas y naturales y las imperfecciones del mercado de factores
pueden compararse con presupuestos calculados a precios privados y sociales (Monke y
Pearson 1989 es la referencia basica).

5 En algunos paises, la produccién ganadera y la palma aceitera son usos del suelo que, por ejemplo, han
recibido subsidios.



éPor qué usar una tasa de descuento?

15.La tasa de descuento es la forma en que los economistas dan cuenta del tiempo al
estimar el valor de los bienes y servicios. Para el andlisis de rentabilidad que considera
varios afos, el valor de rentabilidad futura debe descontarse correctamente. Simplificando,
un dolar hoy vale mas que un ddlar mafiana.

16. La tasa de descuento para evaluar costos para el pais deberia ser la tasa de descuento
social normalmente utilizada por el gobierno. En cambio, la tasa de descuento para calcular
los costos y los beneficios para grupos individuales deberia reflejar su preferencia sobre la
tasa vinculada al tiempo. Si los costos para grupos individuales (incluyendo el gobierno) se
sumasen y se recalculasen sobre la base del valor social de los recursos en lugar de los
precios observados, deberian ser equivalentes a los costos para el pais. Dicho de otra
forma, los costos para el gobierno y para los grupos individuales determinan los costos
totales para el pais.

17.Desde una perspectiva nacional, la tasa de descuento puede equipararse al costo de
solicitar un préstamo de dinero. La tasa de interés de los préstamos (usualmente, entre 5 y
10% anual) es una variable sustitutiva util. Desde una perspectiva individual, los costos de
solicitar préstamos de dinero normalmente son mucho mayores. Las tasas de interés en los
paises usualmente varian entre el 10 y el 30% anual, o son superiores, si los préstamos
estuvieren disponibles. A los fines del analisis del costo de oportunidad, deberia utilizarse
la tasa de interés real. A continuacién se expone cdmo manejar la inflacion.

Recuadro 6-2 Comprension del impacto potencialmente importante de las tasas de
descuento

En numerosos paises en vias de desarrollo, las tasas de interés son altas, y quizas reflejan
condiciones econdmicas inestables o el riesgo inherente de que los préstamos no sean
reintegrados. No obstante, el uso de tasas de descuento altas genera fuertes criticas. En un
analisis del VPN, la tasa de descuento elegida puede tener fuertes efectos. Ello es resultado
de la capitalizacion, donde el descuento incluye el efecto acumulativo de todos los afios
anteriores. Por ejemplo, a una tasa de descuento del 10%, el VPN de la rentabilidad al final
del primer afio (t=1) se valia en un 9,09% menos. Al final del afio 2, la rentabilidad se valua
en un 17,4% menos. En otras palabras, para dar cuenta del valor temporal del dinero, la
rentabilidad deberia aumentar en la medida de tales montos descontados a fin de que la
rentabilidad futura sea del mismo valor.

Cuando se aplica una tasa de descuento durante un horizonte temporal extenso (+ de 15
afios), el VPN de la rentabilidad en los afios finales puede ser considerablemente menor.
Mas adelante se describen los efectos de 2, 5, 10, 15y 20% de tasa de descuento. A una tasa
de descuento del 2%, el VNP de la rentabilidad en el afio 20 “pierde” mas del 32% de su
valor (alrededor del 45% en el afio 30). A una tasa de descuento del 5%, el VPN de la
rentabilidad en el afio 20 “pierde” mas del 62% de su valor (cerca del 77% en el afio 30).



A tasas de descuento mayores, los efectos son mas severos. El uso de una tasa de descuento
del 15% implica que el VPN de la rentabilidad en el afio 20 habra perdido 93% de su valor
(en el afio 30, mas del 98%). Con una tasa de descuento del 20%, el VPN de la rentabilidad
en el afio 20 habra perdido aproximadamente un 97% (en el afio 30, mas del 99%).
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¢Como se calculan los precios inestables y no existentes?

¢;Como se valiian los insumos provistos y los productos consumidos por el hogar?

18. Especialmente con granjas de pequefios propietarios, los insumos de mano de obra o
insumos adquiridos para cosechas anteriores (por ejemplo, semillas, estiércol, etc.) con
frecuencia se utilizan dentro de la granja y no se compran. Por ello, es posible que los
precios de dichos insumos no estén inmediatamente disponibles. Las unidades familiares
agricolas de pequefos propietarios posiblemente también consuman gran parte de sus
cosechas en lugar de venderlas. Dicha agricultura de subsistencia o de semi-subsistencia es
comun en muchas regiones rurales. Si bien no se obtienen ingresos, el valor de la
produccién deberia ser reconocido a su valor de mercado.

19. Adicionalmente, es posible que algunos insumos agricolas tengan precios multiples (por
ejemplo, las semillas conservadas de la cosecha podrian ser valuadas segun la rentabilidad
no percibida al momento de la cosecha, o segun el costo al tiempo de la plantacion). Se
recomienda utilizar el costo real en el que incurren los agricultores para obtener dichos
insumos. En el caso de la semilla, el costo de almacenamiento puede ser minimo; por ello la
semilla deberia valuarse al momento de la cosecha.



20.Si bien dichos insumos no comerciales pueden valuarse de diferentes maneras,
elaborarse de manera justificable y producir diferentes resultados, es importante
documentar los supuestos y los métodos. Puede efectuarse el analisis de sensibilidad de los
supuestos para ver el impacto de una presuncion sobre los resultados del analisis. Con tal
analisis y revision, la diferencia puede resultar insignificante o merecer una discusion entre
pares para decidir la opcion que resulte mejor y mas relevante.

¢;Como se manejan los precios y la produccién altamente variables con el transcurso
del tiempo?

21. La produccion agricola y los precios de productos pueden ser marcadamente inestables.
Al recolectar datos en un punto en el tiempo, es probable que la informacién no sea
representativa de producciones y precios durante un periodo de muchos afios. Existen dos
tipos basicos de variacion (y sus causas):

e Los precios y la produccién varian en funcién de un factor estatico (por
ejemplo, debido a condiciones variables del clima, a brotes de pestes o a
enfermedades, a fluctuaciones del tipo de cambio), y

e Los precios y la produccién varian en funcién de un factor (tendencia)

cambiante (por ejemplo, el factor de produccién declina debido a la

degradacidn d la tierra; los precios reales siguen una tendencia ascendente

debido a un incremento en la demanda de los consumidores, a los costos de

la energia; los precios siguen una tendencia descendente debido a cambios

de la demanda a favor de productos determinados o el incremento de la

oferta asociada al crecimiento de la productividad).
22.Por ello, se recomienda examinar la informaciéon sobre el precio durante varios afios y
el contexto de la productividad agricola, y los mercados. Las tendencias pasadas pueden
proporcionar informaciéon importante sobre la forma en la que podrian desarrollarse los
parametros de rentabilidad en los préximos afos. Por ejemplo, la producciéon y el uso de
insumos de las empresas agricolas con frecuencia aumentan gradualmente con el tiempo a
medida que la tecnologia evoluciona. Mientras tanto, la produccién puede disminuir como
resultado de la degradacion d la tierra.

23. Los precios también pueden estar sujetos a tendencias tanto positivas como negativas y
al crecimiento econémico a nivel local, nacional y mundial. Mientras que las tendencias
usualmente no aumentan la incertidumbre, no obstante pueden propiciar parcialidades
significativas en los calculos del costo de oportunidad, especialmente si los contratos de
REDD+ de mayor plazo estan en juego. Si existe prueba suficiente para anticipar tendencias
importantes en los items clave del presupuesto empresarial, tales items deberan ajustarse
en forma concordante para cada afio dentro del horizonte de planificaciéon. Por ejemplo,
puede introducirse en el analisis una adopcion gradual de variedades de maiz resistentes a
los pesticidas, mediante un lento incremento de la produccién y una reduccién de los
gastos en pesticidas en el presupuesto empresarial de maiz de acuerdo con las tendencias



esperadas en estos parametros. La incertidumbre y el riesgo asociado a los calculos de
parametros pueden analizarse utilizando el analisis estocastico. (Cuadro 6.4).

Recuadro 6-3 Analisis de riesgo e incertidumbre

Un gran numero de programas informaticos pueden analizar los efectos del riesgo y la
incertidumbre (por ejemplo, @Risk, Quametec, etc.). Mediante la utilizacién de métodos
estocasticos de analisis dentro de una hoja de calculo de Microsoft Excel, los programas
pueden mostrar la probabilidad de un resultado en particular dada la incertidumbre de
parametros multiples. Tales andlisis ayudan a los responsables de la toma de decisiones a
comprender mejor las implicancias potenciales de las intervenciones dentro de ciertos
entornos inciertos.

24.Todos los parametros utilizados en el andlisis de rentabilidad estan sujetos a
incertidumbre como resultado de los errores en la recolecciéon de datos y los de
procesamiento. Los promedios de produccion por distrito, por ejemplo, con frecuencia
sobreestiman las producciones reales (parcialidad de agregado®), y la informacién de las
investigaciones de mercado puede estar sujeta a parcialidades del recuerdo. Ademas, los
encuestados tienden a generalizar sobre la base de experiencias de afios recientes. A fin de
ayudar a los profesionales a comprender el proceso de recopilaciéon de presupuestos de
usos d la tierra, el cuaderno que acompafa las hojas de calculo contiene numerosas notas.
El andlisis de sensibilidad de los resultados puede ayudar a los analistas a identificar los
supuestos mas razonables.

¢En qué términos se calcula la rentabilidad?

25. La rentabilidad puede medirse en términos de tiempo (por ejemplo, jornada laboral o
salario) o en términos de rendimiento d la tierra (es decir US$/ha). Dentro del anélisis de
oportunidad de REDD+, el rendimiento d la tierra normalmente tiene mayor sentido.
Ademas, es una medida comuin que muchos comprenden.

El costo de la tierra, ;deberia incluirse en los cdlculos?

26.La inclusion de los costos de la tierra en el andlisis sélo tiene sentido desde la
perspectiva de un inversionista que esté considerando adquirir tierra (mediante compra o
alquiler) para emprender una actividad. Para un agricultor o una compafiia maderera que
ya sea propietaria/controle la tierra, el andlisis considera la rentabilidad para la siguiente
mejor alternativa del uso de la tierra. Por ello, el costo de oportunidad de la tierra ya esta
siendo considerado. Dicho de otro modo, debido a que se estd comparando la rentabilidad

6 Resultante de asumir que las relaciones observadas para grupos necesariamente rigen para los individuos.
Para las dreas marginales de bosques, los rendimientos inferiores pueden ocultarse si los valores promedio
incluyen areas con insumos y productividad mayores.



de la actividad A a la actividad B, tiene poco sentido incluir los costos de la tierra en los
calculos de rentabilidad, debido a que los costos se neutralizan. Por ejemplo, en un analisis
plurianual se da cuenta de las inversiones para mejorar la rentabilidad, y el valor de la
tierra.

;Yeltrabajo?

27.Una cuestiéon mas dificil es si deberia estimarse la rentabilidad en términos de
rentabilidad del trabajo (es decir, US$/jornada laboral). Para muchos hogares agricolas
pequefios, podria tener mas sentido expresar los resultados en términos de rendimiento d
la tierra y de trabajo familiar. Especialmente en las regiones de fronteras forestales, el
trabajo y el capital son factores limitantes de la produccion. Debido a que la tierra es
relativamente abundante, los agricultores a pequefia escala asignan escasos recursos de
mano de obra (junto con sus recursos de tierra y de capital).

28.Los costos de oportunidad de REDD, no obstante, se calculan con base en la tierra.
Afortunadamente, es posible imputar el valor del trabajo familiar en los costos de la
actividad agricola, estableciendo en consecuencia, la rentabilidad en términos de
rendimiento d la tierra. Debido a que el trabajo familiar puede reasignarse a otros usos en
el caso en que se escoja un uso de la tierra diferente, el rendimiento d la tierra puede ser
una medida relevante del costo de oportunidad del cambio en el uso de la tierra.

29.Desde la perspectiva de una persona, el ingreso para el hogar derivado de un uso
determinado d la tierra constituye una medida relevante. Esto incluye tanto la rentabilidad
como la retribucién implicita por su trabajo. Los costos de oportunidad de REDD+ deben
reflejar tanto la rentabilidad como los salarios implicitos. Ambos tipos de ingresos han sido
asumidos con REDD+.

¢ Cudles rentabilidades de un uso de la tierra deberian analizarse?

30. Un anadlisis de rentabilidad comienza con el desarrollo de presupuestos detallados de
actividades simples (también denominados “emprendimientos”) dentro de los usos d la
tierra. Estos presupuestos son un resumen de la informacién sobre costos e ingresos. Los
presupuestos de emprendimientos normalmente describen las actividades que ocurren
dentro de una temporada de plantacion y cosecha. Los ejemplos de emprendimientos
incluyen la recoleccién de PFNM, de madera y cosechas anuales. Los presupuestos para
emprendimiento de cosechas plurianuales (por ejemplo, mandioca), para produccion
animal, cultivos arbdéreos perennes (por ejemplo, cacao, palma aceitera, café, etc.)
requieren una contabilidad de varios afios que represente todas las fases de un
emprendimiento: actividades de preparacion/inversion, de mantenimiento, de cosecha y
posteriores a la cosecha en una granja. Los presupuestos de emprendimientos constituyen
un elemento importante para representar los usos d la tierra y las trayectorias de usos d la
tierra.



31.Los presupuestos de sistemas de uso de la tierra pueden dar cuenta de una
combinacién de actividades, tales como cultivos agricolas y arbéreos. Estos presupuestos
también son resimenes plurianuales que representan todas las fases de una actividad: la
preparacion, el mantenimiento, la cosecha y quizas, periodos de barbecho.

32.Un presupuesto de trayectoria de usos d la tierra es un resumen a largo plazo de los
usos d la tierra y de los cambios en tales usos. Las trayectorias de usos d la tierra se
desarrollan como base para las estimaciones y los andlisis del costo de oportunidad REDD+.
La Tabla 6.1 sintetiza los tres tipos de presupuestos y fuentes de informacion relacionadas.

Tabla 6-1 Tipos de presupuestos

Tipo de presupuesto Descripcion Fuentes de datos

Un resumen de un sélo afio de los costos y

los ingresos de una tnica actividad.

Conversidn forestal, cosechas forestales, Expertos locales

actividades de agricultura y ganaderia

dentro de los cambios en el uso de la tierra

Un resumen plurianual de un tinico

emprendimiento o de emprendimientos

2. Sistema de uso de la tierra  vinculados de un uso de la tierra Expertos locales
Ciclos y transiciones del cambio en el uso de
la tierra

1.Actividad/emprendimiento
la tierra

Una sintesis de los diferentes usos d la
3. Trayectoria del uso de la tierra comenzando desde el uso actual. Base
tierra de las estimaciones del costo de
oportunidad.

Expertos locales,
literatura,
teledeteccion

Fuente: Autores

33.Con las trayectorias del uso de la tierra, un andlisis de rentabilidad con frecuencia
representa grupos diferentes o personas responsables de diferentes partes de la
trayectoria. Por ejemplo, las compafiias madereras para degradacion forestal, colonos para
degradacion forestal, colonos para deforestacion y agricultura de roza, tumba y quema.
Aunque estos cambios son indiferentes para un analisis desde la perspectiva del pais,
pueden ser muy importantes cuando el andlisis es desde la perspectiva de un grupo
individual. Una compensacion adecuada y correcta para REDD+ depende de tal
conocimiento de los cambios en el uso de la tierra.

/Qué hacer cuando la rentabilidad difiere en las regiones subnacionales?
34. La distribucion de rentabilidad para un uso de la tierra en particular dentro de un pais
puede ser altamente variable. Considere los usos d la tierra de cacao, un impulsor principal



de deforestacion y degradacidon que ocupa mas de 8 millones ha en las selvas tropicales de
Guinea de Africa Occidental, las selvas tropicales de las costas del Atlantico de Brasil, las
selvas tropicales en la isla indonesa de Sulawesi, y otras areas.

35. Existen grandes diferencias entre las producciones de cosecha de los productores de
cacao (Figura 6.1). En Ghana, la distribuciéon de producciones de alrededor de 5.000
productores muestra que el valor medio es mas de 100 kg/ha mayor que el promedio. Las
causas incluyen diferencias significativas en los usos de los fertilizantes, y las practicas de
gestion. Por ello, si bien los sistemas de cacao pueden considerarse un sistema de uso de la
tierra dentro de un analisis de costo de oportunidad, el examen de la produccién y de las
causas de las diferencias es esencial para mejorar la precisién y exactitud de los calculos de
rentabilidad.
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Figura 6-1 Cacao: produccion de cosecha por ha, Ghana
Fuente: 2001/2 Programa de Cultivos Arbdreos Sostenible, estudio de referencia (1ITA, datos no publicados).

36.Dentro del sector forestal, los precios de la madera y las cosechas previas con
frecuencia afectan los niveles de rentabilidad en los bosques (y los costos de oportunidad).
En Brasil, por ejemplo, se han recolectado grandes cantidades de madera. La Figura 6.2
muestra un mapa a escala por provincia del registro historico de tala de bosques.
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Figura 6-2 Una evaluacion geografica del registro historico de tala (Para, Brasil)
Fuente: Souza Jr, et al. 2000.

37.Si bien un inventario forestal provee una evaluacién de la madera disponible y aquella
ya recolectada, el andlisis de las actividades forestales presentes y futuras puede realizarse
por regidn geografica, revelando de esa forma los potenciales de rentabilidad. Dentro de
Para, se han identificado cuatro areas de actividad forestal: Central, Estuarina, Este y Oeste
(Figura 6.3).
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Figura 6-3 Regiones de tala dentro de Para, Brasil.
Fuente: Verissimo, et al. 2002.

38. La ubicacioén de una operacidn de tala afecta no sélo la cantidad y la cantidad de madera
disponible sino también el precio percibido. El esquema que se expone a continuacion
muestra cdmo la calidad de la madera de las regiones estuarinas es en términos generales
de menor calidad. La regién oeste contiene un porcentaje mas alto de madera de calidad

100% -
80% -
60% - ¥ High
40% B Medium
20% - = Low

T T e

0% -

alta y mediana.

Central Estuarine East West

Figura 6-4 Calculos regionales de calidad de la madera (% de madera; Brasil, 1998)
Fuente: Verissimo, et al. 2002.

39. Los precios percibidos por la madera difieren segun la categoria de calidad y, en menor
medida, segun la region de tala. El diferencial de precio entre la calidad alta y la media es
significativamente mayor que la diferencia entre la madera de calidad media y la de baja



calidad. El precio de la madera de alta calidad es aproximadamente 2% veces mayor que
los precios de la madera de calidad media y baja.
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Figura 6-5 Precio de madera aserrada por region y grado de calidad (U$S/m3; Brasil,
2001)

Fuente: Verissimo, et al. 2002.

40.En consecuencia, deberian prepararse diferentes presupuestos a nivel nacional para
representar adecuadamente las diferencias en los sistemas de usos d la tierra.

Presupuestos empresariales

Componentes y construccion

Los presupuestos de emprendimiento calculan la rentabilidad (IT) en la moneda local por
hectarea ($/ha):

Donde: p = precio (US$/ton), q = cantidad (ton/ha), y ¢ = costos (US$/ha)

41. La rentabilidad (pq) surge de la produccion (por ejemplo, cultivos, animales, madera)
de una actividad de uso de la tierra. Los costos (c) surgen del uso de dos tipos de insumos:
fisicos (o capital) y mano de obra. Estas medidas sirven como parametros ajustables para el
escenario siguiente, el analisis de sensibilidad y compensacién.” En la Tabla 6.2 se presenta
una muestra de presupuesto empresarial. Sirvase referirse a Gittinger (1982) para obtener
mayor detalle sobre los presupuestos de emprendimiento.

7 Un parametro es un valor especifico de variable calculado o seleccionado (por ejemplo, valor medio,
promedio) dentro de un analisis.



42.Los Insumos fisicos incluyen semillas, fertilizantes, quimicos, que son normalmente
utilizados en forma anual. Las inversiones a largo plazo tales como los cercos, las
herramientas, la maquinaria, los animales (ganado), etc. también son insumos fisicos.

43. Los insumos de mano de obra pueden calcularse utilizando tasas salariales. No obstante,
son caracteristicos dos tipos de tasas: el salario minimo legal y el salario real. Los salarios
minimos establecidos a nivel nacional pueden incluir beneficios sociales: salud y pension.
Por el contrario, los salarios reales son significativamente mas bajos, especialmente en
areas remotas de frontera forestal. Deberian utilizarse estos salarios. Los efectos de las
diferentes tasas salariales en la estimacién del costo de oportunidad pueden examinarse
mediante el andlisis de sensibilidad.

44.Es de utilidad llevar un calendario mensual de mano de obra para identificar, discutir y
cuantificar las actividades de la jornada laboral a fin de calcular el total del insumo de mano
de obra. La actividad de mano de obra puede ser calculada a una tasa salarial tinica o a una
diferente, segin las habilidades que se necesiten o la escasez de mano de obra estacional.
La primera tarea de la estacion agricola/de tala, normalmente la preparacién de la tierra,
deberia determinar el mes de inicio del calendario. El calendario de mano de obra puede
diferenciar el trabajo familiar y el contratado, y también el trabajo por género. Esto permite
a los analistas examinar los efectos sociales potenciales de las politicas de REDD+.



Tabla 6-2 Muestra de presupuesto empresarial

Arroz (por hectdrea)

Ganancia
Costos Totales Ganancias
de los Insumos totales

Producto Cantidad Precio Costo | Unidades Cosecha Precio

Semilla

Fertilizante

Maquinaria

Herramientas

Jornadas
Mano de Obra Laborales  Salario

Preparacion
Plantacion
Desmalezado
Cosecha
Trillado

Transporte
Calendario: Jornadas
Laborales

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May |]un |]uI | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic Total

Preparacion

Plantacion
Desmalezado

Cosecha
Proceso post-
cosecha

Transporte
Total

45.Es esencial considerar cuidadosamente las unidades de analisis dentro de los
presupuestos. Las unidades de medida, tales como kg, litros, toneladas, deberian tomarse
en consideracion. Pueden utilizarse unidades de medida locales del area de la tierra y los
pesos de la cosecha a fin de facilitar la conversacion con los agricultores. No obstante, se
necesitara la conversiéon a unidades métricas (por ejemplo, hectareas, kilogramos) para
permitir un analisis estandarizado.

46. Mientras que la producciéon puede convertirse a las unidades por hectarea requeridas,
la informacién de costo puede venir en unidades diferentes, por ejemplo, jornadas
laborales por tonelada de producto cosechado y, por ello, puede requerir su conversion a
medidas basadas en la tierra. Si los insumos agricolas se utilizan para mas de un
emprendimiento, su costo deberia compartirse y atribuirse a las los otros
emprendimientos. Por ejemplo, la tarifa de arrendamiento por hectdrea o por dia es una
aproximacion conveniente para el costo de uso de las herramientas y de la maquinaria (por
ejemplo, motosierras, machetes, maquinaria, etc.). Alternativamente, los precios y los



valores promedio para toda la vida pueden calcularse para imputar el costo de uso anula
por hectarea.

47.La informacién en los presupuestos de emprendimiento presenta numerosos supuestos
metodoldgicos y de datos. Los parametros (por ejemplo, de insumos, de producciéon de
cosecha y de precios) pueden ajustarse facilmente para representar ubicaciones y
contextos especificos. En consecuencia, las notas relativas a los contextos y a los supuestos
son Utiles para comprender la precisién y para afirmar la relevancia de la informacién del
presupuesto.

Recoleccidn de datos

48. Los datos necesarios para desarrollar los presupuestos de emprendimiento pueden
provenir de una variedad de fuentes. Debido a que la informaciéon del presupuesto es
elemental para el andlisis de las actividades agricolas, ganaderas y de tala, es posible que
los centros nacionales de investigaciéon y las universidades cuenten con presupuestos ya
disponibles. Si no los hubiere, los datos de produccién pueden recolectarse mediante
entrevistas con los agricultores, o con otros expertos (por ejemplo, agrénomos,
extensionistas agrarios, silvicultores) y mediante la revisién de la bibliografia de los
analisis de casos estudio de sistemas productivos.

49, La informaciéon secundaria detallada sobre insumos (por ejemplo, jornadas laborales,
precios) casi nunca se encuentra facilmente disponible. La mejor manera de obtener los
datos precisos sobre insumos de emprendimientos, esenciales para estimar los costos,
mediante entrevistas con agricultores y con informantes clave. Debido a las restricciones
presupuestarias o de tiempo, es posible que no puedan obtenerse medidas precisas para
algunos items dentro de un presupuesto empresarial. A fin de avanzar rapidamente en el
analisis, pueden utilizarse medidas calculadas, basadas en la opinién de expertos y en otras
fuentes. Ademas, puede utilizarse informacion de otros presupuestos y estudios en forma
de Nivel IPCC 1 o 2, y ajustada a las condiciones locales.

50. Los presupuestos deberian desarrollarse en la moneda interna local. Debido a que los
calculos en moneda local normalmente son menos vulnerables a fluctuaciones en el tipo de
cambio,® toda base de datos deberia realizarse y mantenerse en la moneda local. La
conversion a moneda extranjera puede efectuarse con fines especificos cuando sea
necesario. Por ejemplo, en algin momento posterior los paises necesitaran conocer la
comparaciéon de sus costos de oportunidad de REDD+ con los pagos posibles de REDD+,
que se expresaran en US$/tCO2. o en otros términos semejantes. Para este proposito en
particular, los paises deberan convertir los resultados a US$ o a €.

8 Es posible que los precios de los bienes de consumo comercializados internacionalmente tales como cacao o
la palma aceitera, sean menos volatiles.



51. Los presupuestos recolectados a través de las investigaciones de campo pueden evitar
la mayoria de estos problemas pero su recoleccién es mucho mas costosa. La precisiéon y la
exactitud de los presupuestos también depende del disefio apropiado de las muestras y de
que los encuestadores estén bien capacitados. El testeo previo de los cuestionarios con
grupos de enfoque junto con la revision y la critica de las respuestas puede ayudar a
asegurar la recoleccion de toda la informacién necesaria. En las areas relativamente
homogéneas, las interacciones con los grupos de enfoque pueden proporcionar mejor
informacion que las investigaciones a gran escala. Los grupos de enfoque permiten obtener
informacion detallada y un didlogo mutuamente beneficioso en comparaciéon con las
investigaciones, que normalmente extraen informacién basica algo repetitiva.

52.Es importante tener en consideracidon que los presupuestos desarrollados a través de
entrevistas s6lo pueden obtener datos confiables para el afio en curso y los ultimos afios.
Los datos obtenidos en un intento de recordar afios anteriores pueden ser muy imprecisos.
Adicionalmente, cuando la produccién y los precios son muy variables, los presupuestos
oficiales también pueden ser muy poco confiables. Por ello, la comparacién y la discusiéon
de la informacién oficial gubernamental, de las respuestas de los agricultores y de la
opinién de los expertos son utiles para identificar la informacién presupuestaria mas
apropiada.

53.Las entrevistas se dificultan cuando las actividades comprendidas son ilegales (por
ejemplo, tala, comercio de carne de animales silvestres, produccién de coca). Con
frecuencia puede obtenerse la informacion si se mejora la confianza y se garantiza el
anonimato de las respuestas El trabajo a través de redes sociales de familias, de amigos y
de compafieros de trabajo también puede facilitar el proceso de recoleccion de datos.

54.La tabla 6.3 sintetiza las ventajas y las desventajas de los diferentes enfoques de
recoleccion de datos. Sirvase referirse a Holmes, et al. (1999), FAO (2001, 2002), y a
Pokorny y Steinbrenner (2005) para obtener mas detalles sobre métodos de recoleccién de
datos.



Tabla 6-3 Ventajas y desventajas de los enfoques de recoleccion de datos

Método Ventajas Desventajas
Investigaciéon -Basada en la contribucion de -Las preguntas de seguimiento requieren una
(personal) expertos segunda comunicacion
-Oportuna -Costoso para muestras de gran tamano
-Integral, el tamafio grande de las  -La capacitacion apropiada de los
muestras puede incrementar la encuestadores/empadronadores es esencial.
importancia estadistica de los
resultados.
Estudio de -Discusidon cercana con el usuario  -Dependencia de informacion secundaria y
casos d la tierra del conocimiento por parte del personal
-Preguntas mas amplias -Representatividad limitada.
-Posibilidad de preguntas y
respuestas detalladas.
Estacion -Control de la calidad de los datos  -Rendimientos superiores a las condiciones
experimental -Permite testear escenarios e del campo
ideas alternativos. - Validez limitada de la extrapolacion
-Resultados individuales especificos
Fuentes -Recoleccién barata -Los resultados pueden no contener la
existentes -Datos ya procesados. informacién que se requiere

-Los resultados pueden reflejar condiciones
“promedio” que no representan a ningin
agricultor real

-La informacién puede estar desactualizada
-Los resultados pueden ser de produccién en
el "mejor caso”, especialmente en cultivos de
interés para el ministerio/proyecto, y casi
nunca alcanzarse en la practica,

-Los resultados muestran un uso de los
insumos que refleja la practica recomendada,
en lugar de la real,

-Los métodos utilizan precios oficiales en
lugar de los observados,

-Los métodos pueden basarse en supuestos
ocultos.

Adaptado de: Pokorny y Steinbrenner (2005);Pagiola (comunicacion personal, 2010).

55.Dados los problemas mencionados anteriormente, muchos calculos dentro de
presupuestos de emprendimientos probablemente presenten imperfecciones. Un enfoque
sistematico a la recoleccién de datos con notas sobre el contexto y los supuestos permite

que el proceso sea transparente, examinado, revisado y mejorado. Por ejemplo, los datos

sobre precios pueden verse afectados por las distorsiones del mercado, como resultado de

los subsidios gubernamentales, los impuestos a las ventas o las politicas de precios

minimos. El andlisis de sensibilidad de los cambios en los parametros es una forma util

para comprender la medida en que un calculo afecta los resultados finales de un analisis de

costo de oportunidad y compensacién (tema de exposicion en el Capitulo 7).



56. El siguiente apartado se divide en dos partes para abordar aspectos particulares de los
datos sobre (1) agricultura/ganaderia, y (2) usos de tierras forestales.

Agricultura y ganaderia

57.Los agricultores usualmente pueden recordar los precios de produccién pagados y
recibidos durante la temporada mas reciente. En ausencia de precios de los productores
agricolas, deberia ajustarse otra informacién sobre la base de las actividades de
comercializacion con valor agregado. Por ejemplo, los precios del mercado mayorista del
arroz incluyen el valor agregado de los costos de la molienda y del transporte de la granja
al mercado. De utilizarse los precios de mercado, deberia deducirse el costo de la molienda
y del transporte a fin de obtener los precios del productor agricola.

58. Los censos agricolas y la informacién gubernamental estadistica a nivel provincial o
comunal pueden confirmar los calculos de produccién. Con los célculos del area total de
cultivo, tales cifras de produccién regional pueden convertirse a un calculo por hectarea.
Incluso si se utilizan los datos a nivel agricola dentro del analisis, la infomracion
gubernamental estadistica de censos es 1til a fin de verificar la precisién de los datos.

59. En las granjas de pequefios productores, numerosas actividades separadas ocurren con
frecuencia dentro de un terreno pequefio. Los sistemas de roza, tumba y quema
normalmente incluyen una amplia variedad de cultivos agricolas, que incluyen el arroz, el
maiz, los frijoles, la mandioca, el platano, etc. Para representar la agricultura de roza, tumba
y quema en Pert, por ejemplo, se utiliza un ciclo de arroz-platano-barbecho, que es comun
a la region. El ciclo puede ajustarse de acuerdo con la edad de la frontera del bosque
mediante la modificaciéon de la duracién del periodo de barbecho. En forma similar, la
productividad de pastizales es ajustable en funcién de las unidades de animales (cabeza de
ganado por ha).

60.Debido a que es muy dificil detectar cultivos individuales a distancia, puede
seleccionarse un subgrupo de actividades principales para representar un uso mixto d la
tierra, reduciendo de esa forma la necesidad de recolectar datos en detalle. De igual
manera, la productividad de los pastizales dentro de un paisaje no puede verificarse sin
informacion in situ.

61. Los pequenos productores que practican la agricultura de roza, tumba y quema rara vez
tienen las medidas precisas del tamafio de su campo. Esto es particularmente comun en las
regiones donde los mercados de la tierra y los titulos sobre la tierra no estan desarrollados.
En tales casos, pueden obtenerse calculos precisos del tamafio del campo caminando el
perimetro del campo con un GPS portatil.

62. Es posible que en regiones remotas no existan mercados o éstos no funcionen bien. Por
ejemplo, servicios tales como el trabajo asalariado podria simplemente no estar disponible
para su contratacion. Debido a que las tasas salariales minimas con frecuencia son



aproximaciones pobres a las tasas salariales rurales reales, se aconseja a los analistas
consultar a los expertos locales sobre las tasas salariales realistas. Incluso en regiones
remotas, es comun la contratacion de trabajadores ocasionales. El salario diario
frecuentemente se encuentra estandarizado y es conocido dentro de una determinada
localidad. Debido a que las tasas salariales minimas a menudo son aproximaciones pobres a
las tasas salariales rurales reales, se aconseja a los analistas consultar a expertos locales
sobre tasas salariales realistas.

63. Alternativamente, por lo comun a los trabajadores contratados se les paga a destajo, en
lugar del pago salarial mensual, diario o por horas. Ello complica el analisis de sensibilidad
de las tasas salariales dado que este costo laboral es un pago global y por ello requiere una
transformacién de datos. Posiblemente, la manera mas simple seria dividir el pago global
por la tasa salarial para estimar la cantidad equivalente de trabajo asalariado que podria
haberse empleado. La aparceria es otra instituciéon laboral comin en la agricultura de
pequefios productores en paises en vias de desarrollo, que requiere un tratamiento similar.

Bosques

Madera

64. Debido a que la industria de la tala es altamente competitiva y esta controlada por
funcionarios impositivos, la adquisicion de informacién financiera puede resultar
particularmente dificil. Ademas, se calcula que la mayor parte de la extraccién de madera
(alrededor del 90%) en el Amazonas es ilegal (Stone, 1998). Con frecuencia, las
operaciones son dirigidas por administradores que se han forjado a si mismos, con poca
capacitacion en administracion de negocios, practicas deficientes de contabilidad, y control
financiero limitado de las operaciones en los bosques (Arima y Verissimo, 2002, Pearce, et
al. 2003). No obstante, las entrevistas personales, las encuestas por correo y las
conversaciones informales con los expertos en la industria pueden proporcionar la
informacion necesaria.

Otros productos forestales

65.Los métodos de recoleccion de datos para los productos forestales no madereros
(PFNM) aparecen en numerosos estudios. Sheil y Wunder (2002) realizan una critica util
de los métodos aplicados. Para los productos del carbén, existen pocos estudios; ejemplos e
ellos incluyen: Hofstad (1997), Coomes y Burt (2001) y Labarta, et al. (2008).

Presupuestos de uso de la tierra

66. La informacion de presupuestos de empresa es esencial para estimar la rentabilidad de
los usos d la tierra y de las trayectorias de los usos d la tierra. Para los usos d la tierra con
mas de un producto, los presupuestos de uso de la tierra requieren la gestion de la



informacion de ingresos y costos, de presupuestos de emprendimientos por separado. Por
ello, la representacién de la rentabilidad es:

H i J K
=D pg, + .04, | D.c,v, + 2.e
h=1 =1 =1 k=1

Ingresos Costos

67.La ecuacion expuesta anteriormente explicita no sélo los precios y los bienes y servicios
multiples para un uso de la tierra, (pr y gr), sino que también los precios fuera de mercado
(pi) de los bienes y servicios no comercializados (q;). Dentro de un uso de la tierra
especifico, los ingresos pueden incluir tanto insumos comercializados (y;) como no
comercializados (yx), los cuales presentan diferentes problemas de valuacién (de ck). El uso
del precio contable para los bienes no comercializados es comun.

68. El ejemplo de presupuesto empresarial para el arroz expuesto anteriormente es so6lo
para un afio. No obstante, los usos d la tierra normalmente requieren un analisis plurianual,
debido a que los niveles anuales de renta pueden ser muy diferentes (negativo, cero o
positivo), seglin la fase: establecimiento, barbecho o produccién. Por ello, la ecuacién
anterior se convierte en:

M =>II

usodelatierra !

=1
69. El archivo SpreadsheetExercisesREDDplusOppCosts.xlsm (disponible en el sitio de
Internet del manual) incluye ejemplos de presupuestos de uso de la tierra dentro de fases y
productos diferentes. Los presupuestos con ese nivel de detalle ayudan a los analistas a
mantener un seguimiento de las actividades y los emprendimientos individuales a medida
que cambian con el tiempo. Las notas sobre la forma en que los costos y los ingresos se
modifican ayudan a los analistas a comprender los supuestos utilizados y el contexto del
lugar.

70.Para algunos usos d la tierra, deberian tomarse en consideracién las actividades
complementarias, si no se las incluye en los calculos. Por ejemplo, deberia atribuirse una
base de uso proporcional a la producciéon de forraje para alimentacién de animales que
proporcionan transporte o a otras actividades agricolas, tales como el arado. Al final de este
capitulo se exponen mayores detalles de tales supuestos.

Agricultura

71. Los presupuestos de uso de la tierra pueden desarrollarse para representar tanto los
ciclos de cambios en el uso de la tierra como las transiciones (ver el Capitulo 3 para



obtener definiciones). Las versiones definidas de presupuestos de uso de la tierra pueden
diferenciar sitios y contextos diversos, tal como sucede dentro de una forestal. Por ejemplo
en Pery, la producciéon en la agricultura migratoria normalmente tiene una fase de
producciéon de tres afios, pero diferentes periodos de barbecho de acuerdo con la
antigiiedad del asentamiento. Los agricultores en asentamientos establecidos con una
presion demografica mayor normalmente practican barbechos de “arbustos” mas breves de
2 a 6 afios. En cambio, los agricultores pioneros normalmente dejan sus tierras en barbecho
por periodos mas prolongados, de entre 6 y 15 afios. Debido a que tanto los niveles de
insumos (por ejemplo, mano de obra) y de producciéon (por ejemplo, la cosecha) difieren
entre tales sistemas, se justifica la realizacion de presupuestos por separado.

72.Los presupuestos de usos d la tierra de sistemas perennes, tales como los cultivos
arboéreos (cacao, palma aceitera) y el ganado, incluyen costos de establecimiento y
produccion. Estos presupuestos plurianuales normalmente podrian tener costos altos de
inversion y llevar muchos afios antes de que los ingresos excedan los costos.

73.El cuaderno de usos de la tierra contiene hojas de calculo para cacao, palma aceitera,
ganado, y sistemas arroz-platano. Las celdas resaltadas en amarillo representan
parametros que pueden ajustarse para representar mejor las condiciones locales. Los
diferentes contextos y practicas de administracion de la tierra deberian revisarse dentro
los andlisis de escenario de las trayectorias de usos d la tierra. Los ajustes de parametros
tales como la produccién podrian incluir incrementos en la cosecha que representen
nuevas semillas y fertilizantes, o disminuciones de la cosecha como resultado de la
degradacion d la tierra. Ademas, debido a las restricciones en el flujo de caja
(especialmente con ganaderia y con sistemas perennes) es posible que se requiera que los
usos d la tierra se introduzcan gradualmente a medida que los fondos estén disponibles.

Bosques

Madera

74.Las operaciones de cosecha forestal normalmente son diversas, y van desde lefiadores
informales a pequefia escala, hasta empresas con cosecha, transporte y procesamiento
integrados. Por ello, se necesitan presupuestos diferentes para la explotacion forestal para
cada variacién importante que se observe en un pais.

75. Los analisis de costo de la madera normalmente se dividen de acuerdo con la etapa del
proceso: tala, transporte y aserrado. La tala comprende una serie de actividades para talar
y derribar arboles a un area de destino o al borde de una carretera, donde se procesan para
obtener troncos y se empacan. Los troncos luego se transportan sobre carreteras
pavimentadas y no pavimentadas hasta un establecimiento de procesado o hasta otro
destino final. El aserrado se refiere a las actividades de corte en una variedad de formas y
tamafios diferentes. La hoja de calculo denominada Madera constituye un ejemplo de un
presupuesto empresario para una compafiia maderera. El nivel de detalle puede



expandirse por etapa del proceso, mediante la inclusién de calculos para los costos de
mano de obra y equipos, por ejemplo. Sirvase referirse a Holmes, et al. (1999) para obtener
una explicaciéon completa del proceso de calculo de costos.

76.Los bosques pueden representar rentabilidad o pérdidas sustanciales. El resultado
positivo o negativo depende de la forma en que es utilizan los bosques y si los productos se
venden. Para comprender la variedad de usos y productos forestales, es necesario
considerar dos aspectos de los bosques: la calidad del bosque y el uso del bosque.

77.La calidad del bosque se refiere al estado del bosque con respecto a usos anteriores del
mismo por el hombre. Muchos bosques relativamente densos ya han experimentado una
serie de cambios, incluyendo extracciones de especies de alto valor y la tala selectiva. Por
ello, la calidad del bosque también es una medida de la degradacién forestal.?

78. Mientras que los bosques degradados todavia pueden ser bosques, de acuerdo con la
definicion, el contenido de carbono y la rentabilidad futura pueden ser sustancialmente
diferentes de aquéllas de los bosques naturales. Un bosque previamente explotado, por
ejemplo, no generara la misma rentabilidad que un bosque virgen. A fin de permitir una
contabilizacion rigurosa de los bosques, se requiere desarrollar categorias de calidad
forestal distintivas. A los fines de este manual de capacitacién se utilizan categorias
generales, que consisten en: bosque virgen o natural, talado selectivamente (extracciéon de
las especies mas valiosas), y parcialmente talado (tala de especies de valor alto y medio). Es
posible que se requieran subcategorias con mayores niveles de distinciéon y detalle por
contexto de pais y segun los criterios del programa de REDD+, a fin de obtener calculos mas
precisos de la rentabilidad forestal.

79. Las actividades pasadas afectaran los usos potenciales futuros de los bosques. Por ello,
por oposicion a la calidad forestal, el uso del bosque se refiere a las proximas actividades
dentro de un bosque. Por ejemplo, los bosques virgenes o naturales tienen son objeto de
poca actividad del hombre pero tienen una amplia variedad de usos potenciales. Los
bosques respectivos de tala selectiva y parcial tienen niveles crecientes de uso previo, y no
obstante, menos usos potenciales. Esto ultimo implica menor rentabilidad. La tabla 6.4
sintetiza tanto los usos forestales previos como los potenciales, por categoria de calidad
forestal.

9 Si bien es probable que las definiciones especificas de la calidad del bosque (por ejemplo, contenido de
carbono y cubierta de copas) diferiran de acuerdo con los contextos nacionales y posiblemente dentro de un
mismo pais. Las categorias forestales y su identificacién geografica pueden relacionarse con la exposicion
sobre usos del suelo.



Tabla 6-4 Usos forestales pasados y potenciales por condicion de la calidad forestal

Condicion de

Usos pasados

Usos futuros potenciales

la calidad
forestal
PFNM PFNM
Turismo Turismo
Virgen'o Extraccion de arboles de mayor valor
Talas de arboles de valor alto y medio
natural

Tala selectiva

Extraccion de arboles de mayor
valor
PFNM

Turismo

Extraccion de arboles de mayor
valor

Conversion forestal (madera, carbén)
Otros usos de la tierra (agricultura,
ganaderia)

PFNM

Turismo

Talas de arboles de valor alto y medio
Conversidn forestal (madera de
construccion, carbén, madera para pasta
de papel)

Otros usos de la tierra (agricultura,
ganaderia)

PFNM

Conversidn forestal (madera de

Talado Talas de arboles de valor alto y construccién, carbon, madera para pasta
parcialmente medio de papel)
PFNM* Otros usos de la tierra (agricultura,
ganaderia)

* también puede incluir dreas con agricultura de roza, tumba y quema, segtin las definiciones del uso de
la tierra y la resolucion del andlisis.
Fuente: Autores.

80.La calidad del bosque también determina posibles explotaciones forestales. La tala
selectiva o la explotacion forestal -parcial-, por ejemplo disminuyen el contenido de
carbono y la rentabilidad futura potenciales en un futuro cercano, si bien en menor medida
que la tala rasa. Si bien es posible que una parcela de tierra no pierda su calificacién de
bosque por practicas de explotacion forestal selectiva, sus efectos sobre el carbono y la
rentabilidad potencial futura deben ser evaluados.1° Por ejemplo, luego de su raleo (por
ejemplo, mediante explotacidn selectiva) los arboles restantes crecen mas rapido.

81. Los términos sustentable y no sustentable se utilizan con frecuencia para describir el
uso de bosques. Para los fines de estimar los costos de oportunidad de REDD+, no obstante,
la distincion no suficientemente precisa. Las actividades de uso sustentable, tales como la
de productos forestales no madereros (PFNM) o el turismo, no afectan el contenido de
carbono ni la calidad del bosque. Sin embargo, otras practicas “sustentables”, tales como un

10 L,os costos de oportunidad de la preservacion de bosques talados selectivamente pueden ser
sustancialmente menores y en consecuencia, mas costeables desde un punto de vista de REDD+. “Talary
proteger” podria convertirse en una forma de evitar emisiones sustanciales.



manejo forestal sustentable, probablemente reduzcan el contenido de carbono y la calidad
del bosque - aunque en menor medida que las practicas de tala convencionales.

82.La rentabilidad de los bosques también puede generarse de otras formas. Un uso
forestal y fuente de ingresos menos conocido es la produccion y venta de carbdn, el cual se
utiliza como combustible para cocinar. Como actividad empresarial de un pequefio
productor agricola, por ejemplo, la produccion de carbon en el Amazonas peruano puede
generar ingresos sustanciales. Bajo un andlisis de rentabilidad integral de la explotacién
agricola se calcula que los agricultores que producen carb6on pueden generar 17% mas
ingresos netos a partir de su granja que la sola tala y quema del bosque (Labarta et al.
2007).

83. Cuando los arboles no se venden, los costos de la conversion del bosque no se ven
compensados con los ingresos, generando con ello en algin momento pérdidas sustanciales
en el afio inicial. En especial en areas remotas, muchos agricultores prefieren quemar
arboles in situ debido a que el transporte costoso con frecuencia anula los ingresos
potenciales. En esos casos, el costo desmontar normalmente excede los ingresos de los
primeros afios generados de las actividades de agricultura o pastura (Kotto-Same, et al.,
2001; Merry, et al. 2001; White, et al. 2005).11

84. Las experiencias de Brasil, el mayor productor de madera en los tropicos, y de Peru
ilustran los costos e ingresos de la industria maderera. Los estudios de costos evaluaron la
secuencia total de actividades relacionadas con las operaciones forestales, incluyendo las
actividades de tala, traslado desde el bosque, descarga y el transporte. También se
incluyeron los costos de construccidon y de mantenimiento de infraestructura (descargas, y
carreteras principales y secundarias) y los costos de los bienes de capital (por ejemplo, los
costos de capital, la depreciacion, el mantenimiento), la mano de obra, el material, la
administracion, y los derechos de tala.l? La mayoria de los estudios tom6 en cuenta los
costos de transporte desde el bosque hasta el aserradero por caminos publicos, mientras
que los costos que representaban riesgos y los salarios de administracion fueron ignorados
en gran parte. Algunos estudios utilizaron costos estandares para la mano de obra y la
maquinaria, mientras que otros se basaron en datos especificos para las diferentes
actividades.

85. Los estudios sobre operaciones forestales proveen numerosos calculos de costos e
ingresos. Los célculos de ingresos muestran una variacion significativa - entre US$24/ha y
US$1435/ha (Olsen y Bishop, 2009). En sus revisiones de los estudios sobre operaciones

11 Si bien los arboles pueden utilizarse para muchos uso locales, su valor estimado es relativamente bajo y por
ello no se incluye en un analisis de rentabilidad.

12 Los derechos de tala es el costo de adquisicion de los derechos para talar una parcela de tierra.
Normalmente, el pago se realiza en base a m3. Dicha tarifa es un componente del costo de oportunidad de tala
- el valor de los arboles para el propietario de la tierra.



forestales, Pokorny y Steinbrenner (2005) y Bauch, et al. (2007) concluyeron que los
calculos de costos surgian de condiciones de contexto de:

1. Bosques en particular (por ejemplo, composicion de especies, estructura
forestal, topografia),
2. Emprendimientos comerciales (por ejemplo, personal, maquinaria, procesos
de trabajo, tasas salariales),
3. Estrategia de cosecha
a. Practicas de tala convencional (TC) y tala de impacto reducido (TIR).
(Para obtener una descripcion de las técnicas y el costo de tala,
sirvase referirse al Cuadro 6.5)
b. Distancia desde el bosque hasta el sitio de procesamiento
4. Métodos de calculo de costo (costo global versus de sub-actividad especifica),

y
5. Enfoques utilizados para la recoleccién de datos.

86. La tasa de conversion de troncos a madera aserrada es un factor util para comparar la
eficiencia (y la rentabilidad) de las operaciones de tala de madera. Stone (1990) considera
una tasa de conversion del 47%, mientras que Stone (1995), una del 34%.13

Recuadro 6-4 Tala de impacto reducido

La tala de impacto reducido (TIR) puede ser mas rentable que las practicas de tala
convencional (TC). A pesar de que requiere de inversion, la TC puede reportar beneficios
tanto en el corto plazo como en plazos mas prolongados. En una cosecha inicial, el
entrenamiento del trabajador forestal mejora la eficiencia en el traslado desde el bosque, la
recuperacion de madera potencialmente comercializable y la productividad de la cubierta
de lefios!*. Los beneficios econdmicos y ecologicos a mas largo plazo de la TIR incluyen un
menor dafio a los arboles residuales y a los suelos alterados (Holmes, et al. 1999).

En un andlisis de estudio de casos, la madera desperdiciada en las practicas de TC
representaron alrededor del 24% del volumen de la cosecha, pero unicamente el 7,6%
dentro del las practicas de TIR. Una menor cantidad de residuo de madera y un volumen
mayor de madera puede reducir los costos en un 12% por metro cibico comparado con
una operacion tipica de TC (Holmes, et al. 1999).

13 La tasa corregida, la cual refleja menor eficiencia, es uno de los principales factores que fundamentan las
conclusiones de Stone en el sentido de que la rentabilidad esta disminuyendo (Bauch, 2010, comunicacion
personal).

14 Sitio al cual se trasladan los lefios desde el bosque, en el cual se apilan para su subsiguiente carga en los
camiones.



El cédigo de modelo de cosecha forestal de la FAO proporciona la base para el disefio de
del sistema de TIR, incluyendo muchas o todas de las siguientes actividades: inventario y
mapeo de arboles previos a la tala, planificacién de caminos y senderos de traslado desde el
bosque, tala de enredaderas (donde se necesite), tala direccional, corte de tocén bajo, uso
eficiente de los lefios talados, ancho 6ptimo de caminos y senderos de traslado desde el
bosque, arrastre de los lefios mediante giiinche hasta los senderos planificados para su
traslado desde el bosque, sitio 6ptimo de descargas, alteracion minima d la tierra y
administracion de corte (Dykstra y Heinrich 1996).

12 4

300 - Skid trails
= 250 Skid trails 10 7 B Log decks
ag B Log decks « 8- B Secondary roads
% 200 - B Secondary roads g 6
& s |
= i (<]
< 150 S 4
£ 100 -
t 2 _
EREN | — .
0 - CL RIL

CL RIL

Superficie d la tierra alterada por la TC
y por la TS (m2 por arbol cosechado y % cosechado)
Fuente: Holmes, et al. 1999.

Si bien la TIR no constituye una prescripcion fija, las técnicas y los lineamientos intentan
adaptar las mejores practicas de explotacion forestal a las condiciones biofisicas y
econOmicas existentes. La etapa previa a la tala, la planificacion de la tala y los costos de
infraestructura de las operaciones de TC fueron $0,71 por m3 y $1,93 por m3 para TIR. En
algunos casos, la TIR puede ser mas costosa que la TC o de costo similar a ésta, segun la
sofisticacion de la TC (por ejemplo, la planificacién de la tala) y las practicas concretas de
TIR (Winkler, 1997; van der Hout, 1999). Los efectos de la TIR en la reserva de densidad de
carbono y la capacidad de regeneracion del remanente no ha sido calculada todavia. No
obstante, los costos de oportunidad de REDD+ de diferentes estrategias de gestion forestal
pueden evaluarse a través de analisis de sensibilidad y de escenario.

87.El residuo de madera es un concepto relacionado con la tasa de conversion. Los
residuos de madera surgen de los lefios aserrados que no se trasladan desde el bosque y de
de arboles jovenes de alto valor que se destruyen innecesariamente. En los aserraderos, se
produce residuo cuando los lefios se degradan durante su almacenamiento y de madera
aserrada en forma imprecisa (es decir, de grosor excesivo) (Gerwing, et al. 1996). De
acuerdo con Pokorny y Steinbrenner (2005), los componentes multiples del residuo de
madera desde suelo al aserradero, resulté en mayores diferencias en los costos que las de
los simples calculos de la productividad d la tierra.



88.Los calculos de rentabilidad de las operaciones forestales también pueden diferir
debido a los supuestos relativos a la calidad de la madera y el precio recibido. Debido a que
muchos bosques dentro de un pais pueden haber sido ya talados, la rentabilidad de la
explotacion forestal podria diferir sustancialmente segin la region. Una evaluacion de la
calidad actual de los bosques y los usos potenciales de los bosques establece un punto de
partida de analisis para estimar la rentabilidad futura.

89. La rentabilidad generada a partir de bosques de alto valor pueden ser sustanciales. El
caso de bosques de caoba en Brasil es un ejemplo de la alta rentabilidad con impacto
potencialmente bajo en el carbono (Cuadro 6.6).

Recuadro 6-5 Caoba de alto valor, pero ;con qué efectos sobre el carbono?

Las especies de alto valor extraidas de los bosques generan amplia rentabilidad con un
efecto relativamente bajo en el carbono de los bosques. En Brasil, por ejemplo, los arboles
de caoba usualmente estan esparcidos en parcelas. En promedio, se extraen 5 m3 de lefios
de caoba por hectirea y generan $81 de rentabilidad por hectarea, a pesar de sus altos
costos de explotacion ($150 por m3) (Verissimo, et al., 1995).

Si bien el impacto de este tipo de bosque puede ser reducido, las practicas de explotacion
relacionadas pueden tener efectos mayores en la calidad de los bosques. La mayoria de las
operaciones forestales utilizan técnicas convencionales de tala, en ocasiones denominadas
de alto impacto, que dafian seriamente a los bosques. La construcciéon de senderos de para
traslado desde el bosque y el dafio a otros arboles durante la tala pueden afectar
igualmente al carbono y a la cubierta forestal. Sin embargo, dichos efectos normalmente no
se incluyen en los mapas de deforestacion (Nepstad, et al.,, 1999). Adicionalmente, debido a
que se cosecha so6lo una porcién del arbol, una parte sustancial de la biomasa no tiene valor
comercial. La porcién no utilizada del arbol deberia ser considerada dentro de la
contabilizacion del carbono de los bosques.

Para evaluar la tala selectiva, deberian estimarse presupuestos para el suelo forestal con
tala (y cualquier uso de la tierra en la trayectoria) y para el mismo bosque sin dicha tala.
Pueden compararse las rentabilidades con las diferencias en reservas de C bajo los dos
usos d la tierra a fin de estimar los costos de oportunidad de REDD+.

Otros productos forestales

90. Los calculos de rentabilidad generados de los PFNM también varian ampliamente de
acuerdo con los métodos de estudio, los productos reunidos y el contexto econémico. En un
metanalisis de los estudios de PFNM, Belcher, et al. (2005) calcul6 el valor de tres tipos de
produccion de PFNM (US$/ha): salvaje ($1,8), administrada ($3,8), y cultivada ($25,6). Los
costos de recoleccion, especialmente los insumos de mano de obra, son dificiles de medir
en forma exhaustiva y se informan ampliamente en la bibliografia. Los niveles respectivos
de carbono de los bosques, y el efecto de la recoleccion sobre las reservas de carbono, si
bien posiblemente sea menor, no fueron evaluados.



Reforestacion

91. Desde las reuniones de la UNFCCC del 2010 en Cancun, el mejoramiento de las reservas
de C de los bosques ha sido incluida con REDD (por ello, convirtiéndose en REDD+). Esto
implica, por ejemplo, que las condiciones de aptitud para REDD+ incluiria los siguientes
cambios: (1) un uso no forestal d la tierra en particular vuelva a ser forestal, o (2) un
bosque degradado bajo en carbono se transforme en un bosque con mayor contenido de
carbono.

Rentabilidades de las trayectorias de los usos d la tierra

92. Con los presupuestos de usos d la tierra, se ha alcanzado ahora una estructura analitica
e informacion suficiente para analizar la rentabilidad de su uso durante el transcurso de
muchos afos. Cuando resulte necesario, los presupuestos de empresa han sido combinados
en presupuestos plurianuales representando un uso de la tierra. No obstante, debido a que
tales usos cambian con el transcurso del tiempo y los créditos representan el carbono
incluido en los usos d la tierra durante varios afios (los detalles no han sido decididos
todavia dentro de la politica de REDD+), se requiere un andlisis de rentabilidad de las
trayectorias de usos d la tierra para estimar los costos de oportunidad de REDD+. Si bien la
longitud del horizonte temporal para el analisis puede ser una decision arbitraria, deberia
regirse por la politica de REDD+. Los horizontes de andlisis comunes se extienden desde 20
hasta 50 afios, e incluso mas.!> A los fines de este manual, se utiliza un horizonte de 30
afios.

93.En el esquema 6.6 y la Tabla 6.5 relacionada se resumen los resultados de las muestras
de un andlisis de rentabilidad de Pert. En el caso de Pert, para cada cambio en uso de la
tierra la rentabilidad durante el primer afio es negativa. Ello es debido a los altos costos de
inversion de preparacion d la tierra para la produccion agricola o forestal subsiguiente.16

94. La rentabilidad también difiere cada afio para la mayoria de los usos d la tierra. Si bien
no producen una rentabilidad mayor, los sistemas agricolas y de pastizales generan
rentabilidad antes que los sistemas forestales. En el ejemplo de Perq, los sistemas agricolas
se basan en los sistemas de tumba y roza y de barbecho, los cuales producen una
rentabilidad concluyente en el segundo y en el tercer ano. Durante los periodos de

15 E] horizonte mas extenso de actividades de proyectos de MDL, ademas de la Forestaciéon/Reforestacién
(F/R), es 21 afios. Para las actividades de F/R, el horizonte temporal es de 20 a 60 afilos (UNFCCC, 2010).

16 Cuando la madera puede venderse, por ejemplo, la rentabilidad del primer afio normalmente es alta. De
igual forma, la rentabilidad del primer afio puede ser positiva cuando los costos de deforestacidn son bajos
(por ejemplo, utilizando quema y poca tala) y las primeras cosechas se obtienen rapidamente (cosechas
anuales).



barbecho de 4 y 8 afos, respectivamente, ningiin costo o ingreso tiene como resultado
rentabilidad cero.1”

95. Con los usos de ganaderia, si bien los costos iniciales de siembra de pastizales pueden
ser bajos, otros costos de establecimiento tales como la compra de ganado y el vallado son
elevados. Los costos de establecimiento de una pastura mejorada son mayores que los de
una pastura autdctona, y generan el doble de rentabilidad luego de 1 afio.

96. La rentabilidad de los usos perennes d la tierra depende de las inversiones requeridas
para establecer el sistema, de las actividades de cultivos intercalados y de los afios que
requiere hasta el inicio de la produccion forestal. Los sistemas basados en los bosques
generan rentabilidad negativa (pérdidas) durante uno o dos afios, considerando que las
actividades de desmalezado y otras inversiones se requieren normalmente antes de la
produccion.

97.Estos resultados de muestras son altamente sensibles para los supuestos de la
produccién, sobre precios e insumos. Los parametros, dentro de los presupuestos
empresariales o de uso de la tierra, también pueden ajustarse para representar diferentes
contextos socioecondmicos y biofisicos. La informacidn interconectada permite un examen
rapido de la forma en que los calculos de parametros afectan la rentabilidad de un uso de la
tierra. Para un mayor desarrollo sobre el tema de analisis de sensibilidad, sirvase referirse
al Capitulo 9.
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Figura 6-6 Analisis plurianual de muestras (valores sin descontar, US$/ha)

17 La tasa de renta de la tierra se considera cero. Sirvase referirse a lo expuesto a continuacién en relacién con
esta presuncion.



Tabla 6-5 Analisis plurianual de resultados, Peru (actualizado; aiios 1-15, 30)

Aiio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 30

Palma aceitera -264 -70 -70 -70 46 57 69 81 81 81 81 81 81 81 81 200
Cacao

(815) (75) 84 284 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Barbecho de 8 afos de arroz+platano -133 158 115 0 0 0 0 0 0 -45 158 115 0 0
Barbecho de 4 afos de arroz+platano -133 158 115 0 0 -73 158 115 0 0 0 -73 158
Pastizal mejorado -633 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Pastizal tradicional -384 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Carbé6n 378
Carbdén+palma aceitera 114 -70 -70 -70 46 57 69 81 81 81 81 81 81 81 81 200
Barbecho de 8 anos de 245 158 115 0 0 0 0 0 0 0 0 -45 158 115 0 0
carbon+arroz+platano
Madera 450
Madera+pastizal mejorado -183 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Recoleccién de PFNM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




Valor presente neto (o valor actual neto)

98. Los analisis plurianuales de rentabilidad ilustran la forma en que los niveles de
rentabilidad cambian anualmente durante el transcurso de un horizonte temporal. A pesar
de todos los resultados, no es facil determinar el uso de la tierra mas atractivo con respecto
a la rentabilidad en general. Un uso de la tierra puede generar la mayor rentabilidad, pero
puede que ocurra al final de un horizonte temporal.

99. El valor presente neto (VPN), algunas veces denominado “valor presente”, es un calculo
comunmente utilizado para estimar la rentabilidad de un uso de la tierra durante muchos
afios. El VPN toman en consideracién el valor temporal del dinero. Debido a que esperar
rentabilidad es menos deseable que obtenerla ahora, al “valor” de la rentabilidad futura se
le descuenta un porcentaje especifico, con frecuencia de entre el 2% y el 20%.

100. Con el analisis plurianual, el VPN es un es un flujo actualizado de rentabilidad
(rentabilidad menos los costos de los insumos de capital, tierra y trabajo).

T HI

1=¢

Donde t = afio, T = longitud del horizonte de tiempo, II = rentabilidad anual de los LU
($/ha), r = tasa de descuento. Los principales supuestos introducidos en la etapa del calculo
del VPN son la tasa de descuento (r) y el horizonte temporal (T).

¢Qué tasa de descuento deberia utilizarse?

101. Para las tasas de descuento, los andlisis del VPN normalmente utilizan las tasas de
interés de la renta, que establece el banco nacional o el gobierno. Dichas tasas pueden
variar entre el 10 y el 30%. Si bien los créditos agricolas rara vez estan disponibles,
especialmente en regiones de margenes forestales remotos, las tasas de interés bancario
sirven como un buen indicador del valor temporal del dinero.18 La tasa de interés refleja el
costo de oportunidad de obtener rentabilidad - no actual - sino en el futuro.

102. Las tasas de interés elevadas pueden reducir sensiblemente la viabilidad y el
atractivo de las inversiones a largo plazo. Estas incluyen empresas tales como los sistemas
de silvicultura, agroforestales y ganado donde los afios iniciales requieren inversiones
preliminares y la rentabilidad ocurre entre 5 y 20 mas tarde. Los costos apenas se
descuentan, mientras que los ingresos pueden ser significativamente menores.

103. Otra interpretacion del efecto de descuento de las altas tasas es que los valores
futuros no importan. Debido a que la rentabilidad futura se actualizan fuertemente, no son
importantes. Esto también puede traducirse en afirmar que los beneficios para las

18 Es mas, los pequefios productores agricolas rara vez tienen el titulo de su tierra o de los activos tangibles
para utilizar como garantia a fin de solicitar préstamos de dinero.



generaciones futuras no tienen importancia. El contexto de las altas tasas de descuento
crea incentivos para generar rentabilidad y beneficios en el corto plazo, debido a que
esperar al largo plazo casi no tiene sentido. Por ejemplo, el uso de altas tasas de descuento
contradice la interpretacién de los conservacionistas, que consideran que los valores
presente y futuros de la biodiversidad son muy altos. Por ello, a fin de evaluar los servicios
del ecosistema, una tasa de descuento (social) mas baja podria ser mas justificable que las
tasas de descuento mas elevadas utilizadas en un entorno de negocios riesgoso (privado).

104. En sintesis, es importante seleccionar una tasa de descuento que refleje la operaciéon
dentro del mercado y el contexto politico. Los programas de REDD+ no se basan en el
contexto de los pequenos productores agropecuarios conservacionistas ni en los negocios.
El sistema nacional contable de un pais probablemente sea intermedio y el contexto
financiero apropiado de un programa de REDD+. Por ello, dentro de este manual de
capacitacion se emplea una tasa de descuento del 5%. Para ver la forma en que el VPN
puede estimarse en hojas de calculo de un ordenador, examine la hoja de analisis de 30
afnos en el cuaderno. La combinaciéon de empresas que comprende cada uso de la tierra
ahora ha sido definido en el cuaderno (véase también tabla 6.5). Ahora, en la hoja VPN, se
utiliza una funcién interna para estimar el VPN del flujo de rentabilidad para cada empresa
en una TDC determinada. La sensibilidad de los resultados de esta presuncion se expone en
detalle mas adelante y dentro del capitulo 7.

Resultados del andlisis de rentabilidad

105. Enla Tabla 6.6 se exponen los resultados de un andlisis de rentabilidad. Los calculos
del VPN para el plazo de 30 afios y tasa de descuento del 5% van desde US$15 por ha para
la recoleccion de PFNM hasta US$1047 para una trayectoria de uso de la tierra de
explotacion forestal y pastura mejorada. La siguiente trayectoria con menor rendimiento
fue la pastura tradicional. La baja productividad y los costos iniciales de inversion
disminuyen los calculos del VPN. En cambio, la inclusiéon de ganancias de las ventas de
madera o carbén aumenta significativamente los calculos del VPN. La rentabilidad del
carbon es superior al doble del VPN de un sistema migratorio de arroz-platano. En modo
similar, el VPN de un sistema de pastura mejorada casi se duplica con la inclusién de la
rentabilidad de la explotacion forestal.1?

106. Todos estos resultados dependen en gran medida de la produccion, los precios y el
costo de los insumos. El ajuste a los parametros de usos d la tierra especificos puede
realizarse dentro de las hojas de calculo correspondientes.

19 Por disposicion legal en Brasil, el ciclo minimo de cosecha para los bosques tropicales es de 25 afios. Si bien
no ha habido alli ninguna gesién forestal (y ninguna que haya sobrevivido) durante el tiempo suficiente para
permitir evaluar la posibilidad de otra cosecha en 25 afios, el VPN podria ser mayor, sobre la base de las 2°
cosecha; ver van Gardingen, et al., (2006) para obtener informacién sobre modelos de rebrote de bosques.



107. El esquema 6.7 muestra el horizonte de rentabilidad actualizada de una trayectoria
de 30 afios. En comparacién con el horizonte no actualizado, los valores actualizados
durante los afios posteriores es cercano a cero. Ello vale tanto para la rentabilidad positiva
como la negativa (inversiones) que ocurra en un futuro lejano.

Tabla 6-6 Rentabilidades de las trayectorias del uso de la tierra (tasa de descuento
del 5%, analisis de 30 afos)

Oil palm 245
Cocoa 604
Rice+plantain 8y fallow 302
Rice+plantain 4y fallow 409
Improved pasture 618
Traditional pasture 336
[
w/Charcoal 360
Charcoal+oil palm 605
Charcoal+rice+plantain 8y 662
w/Timber 429
Timber+improved pasture 1047
NTFP collection 15

Fuente: Autores.
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Consideraciones finales: mas métodos y supuestos

108. Debido a que los resultados de los anadlisis de rentabilidad siempre dependen de una
serie de supuestos (por ejemplo, fuentes de datos o tasas de descuento), los resultados
pueden ser cuestionados, y deberian serlo. Por ello, es crucial revisar los calculos de
rentabilidad y los pasos seguidos para generarlos. En este apartado, reconsideraremos



elementos importantes del analisis de rentabilidad y expondremos las implicancias de los
supuestos.

Coémo administrar los insumos compartidos y los duraderos

109. Si los insumos agricolas se utilizan para mas de un emprendimiento, el costo del
insumo deberia compartirse y atribuirse a los otros emprendimientos. Si los costos
apareciesen en el presupuesto de un emprendimiento, la rentabilidad seria
incorrectamente deducida, mientras que otras actividades se volverian mas rentables.

110. Para justificar los insumos compartidos, se recomienda utilizar tasas de renta por
hectarea o dia a fin de aproximar el costo de las herramientas y de la maquinaria (por
ejemplo, motosierras, machetes, tractores, etc.). Para los insumos duraderos, pueden
calcularse los precios y los valores promedio de larga duracién para imputar el costo anual
de uso por hectarea. El analisis también puede depreciar el valor del insumo, de acuerdo
con un esquema de amortizacion (para obtener mayores detalles, ver Gittinger, 1982).

Como calcular presupuestos para usos hipotéticos d la tierra

111. Es posible que los paises deseen calcular las practicas de uso de la tierra dentro de
un analisis de rentabilidad. Algunas practicas no se cumplen en la actualidad pero pueden
generar mayores beneficios de carbono que las practicas actuales (por ejemplo, TIR).
Asimismo, es posible que surjan otros usos d la tierra potencialmente nuevos (por ejemplo,
produccion de biocombustibles).

112. Debera tenerse especial precaucion al calcular casos hipotéticos. Con frecuencia, los
presupuestos a futuro se basan en supuestos poco realistas a fin de obtener fondos para
investigacion e implementacidon. Se recomienda examinar cuidadosamente la bibliografia
sobre la produccién prevista y los ahorros en costos relacionados. Ademas, tanto las
condiciones socioeconémicas como las biofisicas de los estudios de casos deberian poder
compararse con los sitios propuestos.

Coémo se explica la inflacién

113. Los calculos deberian efectuarse en términos reales. Dicho de otro modo, la inflacién
se explica en los analisis, en la medida en que los del VPN combinan la tasa de descuento
con la tasa de inflacion (Tasa Real de Interés = Tasa Nominal de Interés - Inflacion). Los
anadlisis que utilizan tasas reales son importantes debido a que muestran el aumento real
de valor, y en qué medida el rendimiento fue efecto de la inflacion.

Horizonte temporal de un analisis de valor presente neto

114. Para que los calculos del VPN permanezcan comparables en los emprendimientos y
los usos d la tierra, debe utilizarse el mismo horizonte temporal en todos los analisis. Este
manual utiliza un marco temporal de 30 afios. Debido a que el objetivo es el calculo del
costo de oportunidad de celebrar un contrato de EDD+, la eleccién del horizonte temporal



puede tener implicancias importantes para compradores y vendedores de créditos de
emision. Si el horizonte temporal del calculo del VPN excede el plazo del contrato de
REDD+ respectivo, es probable que los costos de oportunidad sean sobreestimados y
viceversa.

115. El uso de una tasa de descuento mas elevada y de un horizonte temporal mas
extenso puede ser de ayuda para mejorar la coherencia metodoldgica al calcular la
rentabilidad del uso de la tierra. Debido a que los ciclos de cosecha de diferentes usos d la
tierra probablemente tengan plazos de diferente duracion, pueden surgir discrepancias
dentro de un horizonte temporal. Por ejemplo, algunos usos d la tierra pueden concluir en
medio de una fase productiva, mientras otros pueden encontrarse en una fase de barbecho.
(Es importante tener en cuenta que en la Figura 4.6, los ciclos de agricultura-barbecho no
se completan dentro del horizonte temporal). Afortunadamente, la tasa de descuento
puede hacer que la contribuciéon de la rentabilidad de los afos siguientes sea menos
significativa.

116. Si se utiliza un horizonte temporal breve, pueden surgir valores sustanciales
residuales para numerosos usos d la tierra. El uso de un horizonte temporal mas
prolongado puede resultar mas facil (lo suficientemente prolongado para que, bajo la tasa
de descuento que se elija, cualquier beneficio o pérdida mas alla del horizonte temporal no
tenga ya importancia) que utilizar un horizonte breve y tener que calcular y registrar
valores residuales.
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